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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kertomusvuoden tekemistéa varitti edelleen ja kunnan henkildstoresursseja sitoi maamme itsendisyyden
ajan suurin hallintorakenneuudistus, joskin sen toteutukselle otettiin vuoden aikalisd. Vaikka tata kirjoi-
tettaessa, lainsdadannon yha puuttuessa, kaikki eivat vieldkdan usko maakunta- ja sote-uudistuksen toteu-
tumiseen nykyisella pidennetyllakdaan aikataululla, tehdddn Kanta-Hameessd maakuntauudistuksen
toimeenpanemiseksi tosissaan tditd maakuntavalmistelusta vastaavan Oma Hame -hankkeen merkeissa.

Valmistelussa olevan uudistuksen johdosta Lopen kunnassa on kdynnistetty ”uuden kunnan” rakentaminen.
Kunnan organisaatio muokattiin osittain uuteen malliin valtuustokauden vaihtuessa ja sen mukaisesti
valtuusto hyvéaksyi uuden hallintosaannén 1.6.2017 voimaan tulevaksi. Kuntastrategia paivitettiin loppu-
vuoden aikana ja siind painopistettd kohdistettiin kunnan tuleva tehtavakenttd huomioiden. Tama nakyy
myds valtuuston joulukuussa hyvaksymassa taloussuunnitelmassa niin, ettd kuntalaisten hyvinvointia ja
vapaa-ajanvieton mahdollisuuksia parantavat hankkeet ovat siina vahvasti esilla.

Lopen véakiluku vaheni edelleen, kertomusvuonna 69 asukkaalla, ja oli vuoden lopussa 8.029. Vuosi 2017 oli
jo neljas perakkainen véaestdtappiovuosi, mutta kertomusvuoden vaestokehityksessa mydnteista oli posi-
tiivinen syntyneiden enemmyys. Loppi ei ole vaestdkehityksessd yksin, silla toisena vuonna perdkkain
kaikki Kanta-Hameen kunnat menettivat asukkaitaan ja véhennys maakunnassa oli kaikkiaan 1.029
asukasta. Neljan viimeisen vuoden aikana Kanta-Hadme on menettanyt kaikkiaan liki kolmetuhatta
asukasta. Tulevat vuodet nayttavat, onko menossa pitempikestoinen ilmié muuttaa kasvukeskuksiin vai
liittyykd kehitys elettyyn ja taloutta koetelleeseen taantuma-aikaan. Joka tapauksessa Loppi on omalta
osaltaan tiedostanut tarpeen muuttaa kehitystd ja sen mukaisesti vuoden 2018 yhdeksi tavoitteeksi on
asetettu etsia keinot kehityssuunnan muuttamiselle.

Tyéllisyystilanne on Lopella ollut jo pitkaan keskimaaraista parempi ja kertomusvuonna Lopen tilanne oli
Hameen ELY-keskuksen toimialueen kunnista paras. Yksi kunnan elinvoimahaasteista on saada nostettua
tyopaikkaomavaraisuutta, silld nykyaan lahes neljé kymmenesta tyontekijasté kdy Lopelta tdissa kunnan
rajojen ulkopuolella. Tilanteen parantamiseksi kunta on mm. perustanut Silménkannon tydpaikka-alueen.
Kertomusvuoden aikana alueelta ei vield saatu yhtaan tonttia myytya. Yhtend syyna varmaan se, etta
pitkdan jatkuneen talouden taantumajakson takia uutta investointia on saatettu pitéd riskind - siitékin
huolimatta, ettd historiallisen matalana pysynyt yleinen korkotaso olisi antanut siihen hyvat rahoituksel-
liset mahdollisuudet. Myds asuntorakentaminen oli kertomusvuonna valitettavan vahaista, kuten rakennus-
valvonnan tehtévaalueen taulukosta voidaan todeta.

Kunnan talous- ja palkkahallinto paatettiin vuonna 2016 ulkoistaa siten, ettd vuoden 2017 alusta lukien
kaytannon toiminnoista on vastannut RHL-Data Oy. Tehtavien uudelleenorganisointi tyollisti yha kertomus-
vuonnakin runsaasti kunnan henkiléston resursseja, kun kouluttauduttiin uusien ohjelmien ja toiminta-
tapojen kayttoon.

Kunnan raskas investointijakso saatiin kertomusvuonna paatokseen, kun Laylidgisten koulun peruskorjaus-
ja laajennushanke valmistui koulujen syyslukukauden alkuun mennessa. Toteutetun investointijakson
seurauksena kunnan velkaantuneisuus kasvoi voimakkaasti, mutta velkakehitys saatiin kertomusvuonna
uudelleen laskevaksi ja valtuuston joulukuussa hyvéksyma taloussuunnitelma myoés tukee laskevan velka-
kehityksen jatkumista.

Lopen kunta teki vuodelta 2017 huomattavasti talousarviota paremman tilinpaatoksen. Tilikauden tulos oli
1.265.752 euroa eli kunnan tilinpaatds oli yhdeksantena vuonna perakkain ylijaddmainen. Taseen ylijaddméa
nousee ndin ollen yli 13,7 milj. euroon tulevien vuosien haasteita varten.

Kunnan toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli maltillinen 1,1 %, toimintatuotot vahe-
nivat 1,3 %. Verotulot kasvoivat 2,3 % ja valtionosuudet vahenivéat 0,8 %.



Kunta saavutti pddosan vuodelle 2017 asetetuista tavoitteista. Haasteita tavoitteiden mukaiselle toimin-
nalle ja tekemiselle aiheuttivat erityisesti henkilostdvaihdokset ja myods henkiléstdresurssien niukkuus.

Kunnan talous on tasapainossa ja oma palvelutarjonta kunnossa. Tasapainoinen talous on kunnan toimin-
nan ja palvelutuotannon kivijalka ja sen yllapito tavoittelemisen arvoinen tila. Lopella on hyva asua, elda
ja yrittaa.

Kiitan paattajia ja kunnan henkiléstdéa vuodesta 2017 - sen jaljilta on hyva katsoa eteenpéin, yhdessa.
r‘r’\‘.'-c
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

1.1. KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT
1.1.1. VAESTO JA TYOLLISYYS

Asukasluvun kehitys 1990-2017

Vuosi Asukasluku 31.12. Muutos Muutos / 5 v Muutos 5 v - ka./v
1990 7 405

1995 7 506 -82 101 20,2
2000 7578 77 72 14,4
2005 7964 141 386 77,2
2010 8273 29 309 61,8
2011 8 377 104 371 74,2
2012 8 336 -41 214 42,8
2013 8 341 5 195 39,0
2014 8 291 -50 47 9,4
2015 8 175 -116 -98 -19,6
2016 8 098 =77 -279 -55,6
2017e 8 029 -69 -307 -48,0

Kunnan asukasluvun kehitys on ollut viime vuosina heikko. Kunnalla on viisi negatiivisen muutoksen vuotta
2000-luvulla. Asukasluvun véaheneminen johtui padosin muuttoliikkeestad, joka oli negatiivinen -69 asuk-
kaan verran.

Syntyvyyden enemmyys oli vuoden 2017 lopussa positiivinen eli yhteensa 10 henkilda.

Viime vuosien heikosta kehityksesta huolimatta kunnan asukasluku on 2000-luvulla kasvanut Kanta-Hameen
kunnista suhteellisesti tarkastellen neljanneksi eniten. Kunnassa oli kertomusvuoden lopussa 451 asukasta
enemman kuin vuonna 2000.

Asukasluvun kehitys on viime vuosina ollut heikkoa koko Kanta-Hameen alueella, sillda maakunnan vékiluku
véheni kertomusvuonna jo neljattd vuotta perdkkain. Kanta-Hameen alueella véeston kokonaismuutos
vuodesta 2016 oli -1.029 henkea ja neljan viime vuoden aikana yhteensa -2.612 henkea.

Viimeisimmat ikarakennetta koskevat tilastot ovat téssd vaiheessa vuodelta 2016, joita tarkastellaan
lyhyesti seuraavassa:

Lopen vaeston ikarakenne v. 2000 - 2016

2 000

1 500 B
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500 - H
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Kuvio osoittaa selkeésti, ettd 2000-luvulla on ikarakenteella mitaten kasvua tapahtunut yli 35-vuotiaiden
ikdluokissa ja eniten 65-79-vuotiaissa, joiden suhteellinen osuus on kasvanut 4,84 prosenttiyksikkoa.
Eniten puolestaan on vahentynyt 20-34-vuotiaiden osuus, -3,08 %.

Tarkastasteltaessa talousarviovuotta 2017 nuorimmissa ikéluokissa muutokset ovat olleet véhaisempia,
mutta kuviosta voi havaita, ettd 0-4-vuotiaiden, 15-19-vuotiaiden ja 20-34-vuotiainen maara on kaantynyt
laskuun. Ikavuosien 5-14 méaard on pysynyt edellisen vuoden tasolla. Suurin ikdryhméa oli 50-64-vuotiaat,
joiden suhteellinen osuus kunnan vakiluvusta vuonna 2016 oli 22,56 %. Kunnan kehityksen kannalta
huomioitavaa on, ettd vanhimpien ikdryhmien méaaran kasvu tulee olemaan voimakasta.

Tilastokeskuksen véaestdennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa Lopen kunnan kokonaisvékiluku kasvaisi
8.353:n asukkaaseen. Ennusteen mukaan kunta ei saavuttaisi vuoden 2011 asukasmaardénsd (8.377
asukasta) vuoteen 2040 mennessa. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa alle 15-
vuotiaiden maara vahenisi -13,90 %, 15-64-vuotiaiden maard vahenisi -8,9 % ja yli 65-vuotiaiden méaara
kasvaisi 39,6 %.

Hameen liitto on hyvéksynyt 15.2.2016 maakuntakaavoituksen mitoituksen lahtdkohdaksi oman véesto-
suunnitelmansa, jota on paivitetty 27.4.2016 vuoden 2015 vaestotietojen osalta. Hameen liiton julkai-
seman vaestosuunnitelman mukaan Lopen asukasluku tulisi kasvamaan vuoteen 2040 mennessa, jolloin
asukaslukuennuste olisi 9.214 asukasta.

Tilastokeskuksen ennuste on trenditarkastelu, kun taas Hameen liiton vaestosuunnitelma sisaltaa tavoit-

teellista toimintaa maakunnan ja sen my6ta myos yksittaisten kuntien kehittdmiseksi. Kunnan oma néke-
mys véaestokehityksen kokonaisuuden osalta on Hameen liiton ndkemyksen mukainen.

Keskimaaraisen tyottémyysasteen kehitys 2000-2017

Vuosi Loppi Riihimaen seutu Kanta-Hame Koko maa
2000 10,5 12,2 12,6 14,4
2005 8,4 10,0 10,0 10,6
2008 5,6 7,1 7,4 7,6
2009 7,5 9,0 10,0 9,8
2010 6,8 9,3 10,1 10,0
2011 6,0 8,3 9,0 9,1
2012 6,0 8,3 8,8 9,4
2013 6,9 9,5 10,2 11,3
2014 8,3 10,5 11,0 12,4
2015 8,8 10,8 11,9 13,4
2016 7,5 10,2 11,5 13,3
2017 6,3 8,8 12,3 11,2

Koko maassa oli joulukuun 2017 lopussa 295.524 tyéténta tyonhakijaa, mikd on 62.559 vahemman (-17 %)
kuin vuosi sitten. Hameen tydttomien tyonhakijoiden maara vaheni 3.453:1la (-14 %) vuonna 2017. Tyotto-
mien tyonhakijoiden maara laski joulukuussa 2017 edellisen vuoden ajankohdasta kaikkien elinkeino-,
liikenne- ja ymparistokeskusten alueilla.

Joulukuussa 2017 oli tyéttémien osuus tydvoimasta koko maassa 11,2 %:a. Hameen tydttdmyysaste oli
joulukuussa 12,3 %:a. Hameessa tyottémien osuus tydvoimasta vaihteli seutukunnittain Riihimaen
8,8 prosentista Lahden seutukunnan 14,3 prosenttiin.

Kanta-Hd&meen maakunnassa tydttdmien tyonhakijoiden méaéara vaheni joulukuussa 2017 edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta alueen kaikissa kunnissa; eniten Ypajalla (-32 %) ja Forssassa (-27 %). Lopella
maara vaheni -19 %:a edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.



Kanta-Hdmeen maakunnassa tyottémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2017 matalin
Lopella (6,3 %).

Vuoden 2017 lopussa Lopella oli tyottémana 234 henkildd, kun vastaavana ajankohtana vuonna 2016 oli
tyottomana 289 henkildéa. Tyottomista tydnhakijoista oli alle 25-vuotiaita 24 henkiléa, kun vastaavana
ajankohtana vuonna 2016 oli 30 henkilod alle 25-vuotiasta. Pitkaaikaistyottomi&a vuoden 2017 lopussa
Lopella oli 49 henkil6a. Avoimien tyopaikkojen maard vuoden 2017 lopussa oli 15 kpl (vuonna 2016 oli
11 kpl).

1.1.2. KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosten ennakkotiedot osoittavat, etté kuntatalous vahvistui
viime vuonna, vaikka ennakko-odotukset eivat taysin toteutuneet.

Kuntasektorin tilikauden tulos parani vuonna 2017 Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpaatostietojen
mukaan noin 200 miljoonaa euroa. Tulos jéi kuitenkin noin 500 miljoonaa pienemmaéksi, kuin sen arvioitiin
olevan viime syksyn kuntatalousohjelmassa. Mydskaan kuntien lainakannat eivat pienentyneet odotusten
mukaisesti.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat keskimaarin 1,0 prosenttiyksikkéa mm. Kilpailukykysopimukseen liit-
tyvien toimien, perustoimeentulon Kela-siirron ja kuntien omien sdastétoimien vuoksi viime vuonna; Kiky-
sopimuksen vaikutus henkiléstdmenoihin vuonna 2017 on noin -400 milj. euroa (vaikutus vuonna 2016 noin
-230 milj. euroa). Vuonna 2017 toimintamenoja (seka toimintatuloja ja valtionosuuksia) supistaa perus-
toimeentulon laskennan ja maksatusken siirto Kelalle, jonka vaikutus toimintamenoihin on noin -700 milj.
euroa.

Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia eli noin 450 miljoonaa euroa.
Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli noin 300 miljoonaa euroa. Vuonna
2017 tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, jotka kaikki olivat alle 100.000 asukkaan kuntia.

Kuntatalouden rahoitusaseman arvioidaan olevan kertomusvuotena tasapainossa, silla kuntatalouden
rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta nousi 250 miljoonaan euroon.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi yhteensd 150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia vuonna 2017.
Lainakannan nousun syy johtui siité, etta kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kunta-
yhtymien lainakanta kasvoi mm. suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntien lainakanta laski yli 100.000 asukkaan ja alle 2.000 asukkaan kunnissa, kun taas kuntien muissa
kokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkella kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,1 miljardia
euroa.

Lahivuosien arvioissa kuntien talousndkymien ennustetaan heikkenevan ja investointien arvioidaan kasva-
van ja tdméan johdosta kuntien velkaantumisen arvioidaan kasvavan. Myos kuntasektorin korjausvelka on
kasvamassa l&hivuosien aikana: Kuntaliitto on yhteistydssd FCG:n kanssa selvittéanyt kuntien korjausvelan
maarad. Tutkimuksessa arvioidaan, ettd kuntasektorilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4
miljardia euroa pelkastéan toimitilojen ja kiinteistéjen osalta.

Jotta lahivuosien investoinnit voidaan kattaa, on kunnan tulopohjan oltava jatkossakin vahvaa ja menot on
pidettava kurissa. Myds maakunta- ja soteuudistus aiheuttaa epavarmuutta kuntien talouteen l&hivuosien
aikana.

Kuntien yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,0 % eli noin 300 milj. euroa. Kunnallisverotulot kasvoivat
2,0 %, silla ansiotulojen kehitys oli vaimeaa. Vuonna 2016 tuloveroprosenttiaan korotti vain 45 kuntaa.
Vuonna 2017 tehty veroperustemuutoksen laskivat kuntien kunnallisveroja noin 260 milj. euroa.

Kuntien yhteistverotulot laskivat 6,3 % (noin 100 milj. euroa), vaikka koko maan kertyma kasvoi 5,8 %
vuonna 2017. Kuntien yhteisdverotulot laskivat, koska kuntien yhteisdvero-osuuden 5 %:n mééraaikainen
korotus paattyi vuonna 2017. Kuntien yhteenlasketut kiinteistéverot kasvoivat 4,1 % vuonna 2017.



My6s kuntien valtionosuudet kasvoivat 7 % eli lahes 600 milj. euroa. Kuntannustenjaon tarkistus lisasi
valtionosuuksia 270 milj. euroa. Veroperustemuutosten vaikutus kompensoitiin valtionosuuksien lisaksilla,
yhteensa 260 milj. euroa. Valtionosuuksia pienensi 80 milj. euroa tehdyt valtionosuusleikkaukset (40 milj.
euroa) ja indeksijaadytys, jonka vaikutus oli 40 milj. euroa.

Kuntien yhteenlaskettu verorahoituksen muutos riitti hyvin kattamaan toimintakatteen muutoksen, joten
kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui noin 450 milj. euroa vuonna 2017.

Tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tulevina vuosina tarkkaa taloudenpitoa. Edessa on tiukempi
taloustilanne johtuen mm. valtionosuuksien ja verotulojen heikkenemisesta.

Lopen kunnan talouskehitys oli kertomusvuonna edelleen positiivinen. Tilikauden tulos oli positiivinen nyt
jo yhdeksantena vuonna perakkain ja oli selvasti budjetoitua parempi.

Keskeisend syyna tahan oli, edellisvuosien tapaan, sosiaalitoimen kayttotalouden hyva toteutuminen,
mutta myds muut hallintokunnat toteuttivat talousarvionsa paaosin hyvin.

Kayttotalouden vaikutus vuosikatteeseen on noin 1,33 milj. euroa parempi kuin talousarviosssa. Kun myds
rahoitukselliset erat toteutuivat talousarvion mukaisesti, muodostui tilikauden tulos huomattavasti odotet-
tua paremmaksi.

Kunnan toimintatuotot vahenivat 1,3 % kertomusvuonna edellisvuoteen verrattuna, toimintakulut kasvoi-
vat 1,1 % ja ndiden erotusta mittaava toimintakate kasvoi 1,5 %.

Toimintatuottojen vaheneminen johtuu pé&dosin valtionosuuksien ja muiden tukien vahenemisista.
Toimintakulujen ryhmétason tarkastelussa henkilostokulut vahenivat 1,2 % seké tuet ja avustukset véhe-
nivat 46,3 % edellisvuoteen verrattuna. Vastaavasti palvelujen ostot kasvoivat 4,6 %, materiaalien ostot
kasvoivat 1,3 % ja muut toimintakulut kasvoivat 15,3 %. Asiakaspalvelujen ostojen maarda keventaa
terveydenhuollon kuntayhtymien alijd@mien kattamiseksi tehtyjen varausten purku 633.902,70 euroa, mita
selvitetdan tarkemmin jaljempéana.

Kunnan verotulot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,26 % eli kokonaisuutena selvasti paremmin
kuin kunnissa keskimaarin. Kunnan valtionosuudet vahenivat 0,78 %. Naita tarkastellaan tarkemmin jal-
jempana.

Kunnan oman toiminnan kautta saavutettu tilikauden tulos - ilman varausten purkua - oli 459.339,12 euroa
ylijddmainen. Tulos on hyva ja talousarvion tulostavoite ylitettiin selvasti.

Toimintatuottoja, verotuloja ja valtionosuuksia kertyi 451.202 euroa enemman kuin vuonna 2016. Kun
toimintakulut, ilman varausten purkua, kasvoivat euromaaraisesti edellisvuodesta 343.057 euroa, paransi
em. muutosten yhteisvaikutus vuosikatetta 794.259 euroa.

Investointimenot véhenivat kertomusvuonna 5.632.781 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan lainakanta véheni kertomusvuonna lahes 1,3 milj. euroa, asukasta kohden laskettuna 138 euroa ja
oli tilinpaatoksessa 3.495 euroa/asukas. Lainojen hoitoa helpotti se, ettd yleinen korkotaso pysyi koko
kertomusvuoden erittain matalana.

Tilinpaatoksessa poistot vahenivat kestomusvuonna edelliseen vuoteen verrattuna 182.889 euroa.
Tilinpaatoksen mukaan tilikauden tulos oli 1.265.752,08 euroa positiivinen, minka ansiosta taseen ylijadma

kasvoi runsaaseen 13,7 milj. euroon. Ylijadmapuskuri on valttamaton, koska kunnan talouden todellinen
lilkkkumavara on pieni ja paineet kuntataloutta kohtaan kasvavat jatkuvasti.



Terveydenhuollon kuntayhtymien alijadmien kasittely

Kunta kirjasi vuoden 2015 tilinpaatoksessaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman ohjeen mukai-
sesti pakollisina varauksina kunnan peruspddomaosuuksien mukaiset osuudet terveydenhuollon kunta-
yhtymien kertyneista alijadmista. Kun seka Kanta-Hameeen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma etté Riihiméaen
seudun terveyskeskuksen kuntayhtymd tekivat kertomusvuodelta ylijdédmaisen tilinpaatoksen, voidaan
tehtyé varausta purkaa kunnan peruspadomaosuuden mukaisella maaralla.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilikauden 2017 tulos oli ylijadmainen 6.421.794,46 euroa.
Lopen peruspaaomaosuuteen suhteutettu osuus siitd on 349.873,68 euroa, jonka mukaisesti pakollista
varausta on purettu. Varauksen purkua tehtdessa huomioitiin nyt liséksi poistoero, jonka vaikutus on
237.596,28 euroa, eli ndin ollen sairaanhoitopiirin varauksen purun kokonaismaard on 587.469,96 euroa.
Lopen jaljelle jaava osuus sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijadmasta on vuoden 2017 tilinpaatoksessa
636.902,26 euroa.

Riihiméaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma teki kertomusvuodelta 1.562.586,02 euroa ylijaamaisen
tuloksen ja sai sen myo6td katettua koko taseessaan olleen alijagdméan. Taman johdosta kunnalla jaljella
ollut pakollinen varaus 218.943 euroa on purettu kokonaan pois myos kunnan tilinpaatoksesta.

Varausten purut on kasitelty tilinpaatdksessa mainituilta kuntayhtymilta tehtyja asiakaspalvelujen ostoja
vastaan. Kasittely lisda siten tilikauden ylijaamaa kaikkiaan 806.412,96 euroa.

Verotulot
2017 Muutos % 2016 Muutos % 2015 Muutos %
€ 2016-17 € 2015-16 € 2014-15
Kunnallisvero 25 504 862 1,65 25 090 625 4,00 24 125 318 0,11
Kiinteistdvero 2 028 633 -0,1 2 031 289 1,48 2 001 757 -0,04
Yhteisovero 1684 535 16,2 1 450 057 -1,88 1477 910 22,48
Koiravero
Yhteensa 29 218 030 2,26 28 571 971 3,50 27 604 984 1,08
€ / asukas 3 639,06 3,15 3 527,84 4,47 3 376,76 2,52
Tulovero% 21,50 21,50 20,50

Lopella kunnallisveroa tilitettiin 1,65 % enemman kuin vuonna 2016. Valtakunnallisesti kunnallisveroa tili-
tettiin 0,1 % enemman kuin vuonna 2016, joten Lopella kunnallisverojen kertym& oli hieman keski-
maaraista parempi.

Kunnallisverotuksessa tehtavien erilaisten vahennysten johdosta kunnan todellinen veroprosentti on
selvasti nimellista veroastetta matalampi. Lopella vahennysten maara on keskimaaraista suurempi johtuen
mm. siitd, ettd Lopelta kdydaan paljon kunnan ulkopuolella toissa, miké lisdd matkakustannuksista tehta-
vien vahennysten maaraa. Lopen efektiivisen veroasteen vuonna 2017 on laskettu olleen 14,57 %, joten
valtuuston vahvistamasta kunnan tuloveroprosentista jaa kertymattd noin seitseman prosenttiyksikon
tuottoa vastaava maara.

Vuonna 2017 kiinteistoverotulon tilitykset vahenivat -0,1 %, kun koko maassa kasvua oli 6,3 %.
Yhteiséveron tuotto kasvoi Lopella 16,2 %, kun koko maassa kasvua oli 21,5 %.

Verotulojen toteutuma oli talousarviota parempi, silla verotuloja oli budjetoitu vuodelle 2017 yhteensa
28.688.600 euroa. Kun verotulojen toteuma oli yhteensd 29.218.030 euroa, verotuloarvio ylittyi 1,8 %.

Kertomusvuonna verotulojen méaara asukasta kohden oli 3.639,06 euroa/asukas. Ennakkotiedon mukaan
vuonna 2017 Manner-Suomen kuntien keskiarvo asukasta kohti oli 4.017 euroa ja vastaavan kokoluokan
kuntien keskiarvo 3.690 euroa.



Valtionosuudet

2017 Muutos % 2016 Muutos % 2015 Muutos %

€ 2016-17 € 2015-16 € 2014-15
Valtionosuudet 15 861 824 -0,78 15 985 847 4,88 15242 123 -4,66
€ / asukas 1 975,56 0,09 1973,81 5,18 1 876,65 -6,02

Vuonna 2017 valtionosuuksia myonettiin kunnille yhteena 8.499 milj. euroa.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta sekd opetus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksesta.

Vuonna 2017 valtionosuudet toteutuivat 61.102 euroa budjetoitua paremmin. Kunnan kertomusvuonna
saamien valtionosuuksien maara vaheni 124.023 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Ympéristoasiat

Kunta on huolehtinut ympéristonsuojelun viranomaistoiminnasta; ymparistonsuojelun lupa-asioista ja val-
vonnasta ymparistélupien, maa-aineslupien, meluilmoitusten, maisematydlupien, jatehuollon ja jatevesien
kasittelyn valvonnan osalta, ymparistdn tilan seurannasta, luonnonsuojelun ja vesienhoidon edistamisesta
sekd@ neuvonnasta ja tiedottamisesta. Vuonna 2017 ympadristonsuojelun toimintaan ei ole sisaltynyt mitéan
erikseen mainittavaa suurempaa kokonaisuutta, kuten ymparistovastuita.

Ymparistotuotot ja -kulut 2017
Ymparistotuotot 22 268
Viranomaistoiminnan tuotot 22 189
Muut ymparistdtuotot 79
Ymparistonsuojeluun saadut avustukset -
Ymparistokulut 149 856
Viranomaistoiminnan kulut 139 856
Muut kulut -
Ymparistonsuojeluun annetut avustukset 10 000
Ymparistokulut, netto 127 588

Yhteenvedonomaisesti voidaan todeta, ettd Loppi suoriutuu kunnallisista tehtéavistddn pienemman vero-
rahoituksen turvin ja pienemmin toimintakuluin kuin maan kunnat keskim&é&rin eli kunta toimii tehok-
kaasti. Loppi sai kertomusvuonna verotuksen kautta kerattéavaa rahoitusta eli verotuloja ja valtionosuuksia
yhteensa asukasta kohti laskettuna 5.614 euroa, kun tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan tunnusluku
Manner-Suomen kunnissa keskimaarin oli 5.623 euroa ja saman kokoluokan kunnissa 5.744 euroa.

Toimintakulujen enemmyytta toimintatuottoihin osoittava toimintakate oli Lopella kertomusvuonna
asukasta kohti laskettuna -5.160 euroa, kun ennakkotiedoissa tunnusluku Manner-Suomen kunnissa keski-
maarin oli -5.146 euroa, saman kokoluokan kunnissa -5.712 euroa ja Kanta-Hameen kunnissa -5.075 euroa.

Yleisen talouskehityksen epévakaus heijastuu myds kuntien verotulokehitykseen tuoden epévarmuutta
vuoden 2018 talousarvion verotuloarvion saavuttamiseen. Koska verotulot ovat kunnan keskeinen rahoitus-
lahde, on talouden kehittymisen oltava jatkuvan seurannan kohteena niin kokonaisuutena kuin hallinnon-
aloittainkin. Tavoitteena tulee olla, ettd myos vuodelta 2018 voidaan saavuttaa tasapainoinen tilinpaatos.
Taten kunnan eri organisaatiotasoilla tulee olla valmiudet reagoida tarvittaessa myds uusin toimenpitein,
jos tavoitteen saavuttaminen sité edellyttad. Koko organisaation tulee tiedostaa kulloinenkin taloustilanne
oman seurantansa kautta, mihin talouden seurantajarjestelmat antavat hyvan tyokalun.



1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan sisdistad valvontaa ohjaa valtuuston kevaalla 2016 hyvaksymat Lopen kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekd kunnanhallituksen hyvaksyma sisdisen valvonnan
ohje.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd strategiassa, talousarviossa ja kunnallisessa paatok-
senteossa asetetut tavoitteet saavutetaan, kunnan toiminta on lakien, sdantéjen, ohjeiden ja tehtyjen
paatosten mukaista, resurssit ovat tehokkaassa ja tuloksellisessa kaytodssa, omaisuus on turvattu ja niin
virkamies- kuin luottamushenkiléjohdonkin saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista.

Sisaisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kuntalain mukaan kunnanhallitus. Kukin kunnan toimielin ja sen
alainen johtava viranhaltija vastaa omalta osaltaan toiminnan sisaisesta valvonnasta, valvonnan organi-
soimisesta ja riittavyydesta.

Vuosittaista selontekoa varten hallintokunnat antavat osana toimintakertomustaan selvityksen oman toimi-
alansa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toteutuksesta seka valvonnan havainnoista ja tuloksista.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kunnanhallitus valvoi edellisella valtuustokaudella 31.5.2017 saakka lautakuntien paatoksentekoa edusta-
jiensa kautta. Kunnanhallitus nimesi kuhunkin lautakuntaan yhden jasenistdan valvomaan lautakunnan
toimintaa osallistumalla lautakuntien kokouksiin ja muuhun tydskentelyyn, he raportoivat kunnanjohta-
jalle tai kunnanhallitukselle tarpeellisilta osin lautakuntien toiminnasta ja paatoksista. Kunnanhallituksen
jasenet ovat osallistuneet aktiivisesti lautakuntien tydskentelyyn. Kunnanhallituksen jasen on ollut lauta-
kuntien kokouksissa mukana seuraavasti: ymparisto- ja rakennuslautakunta 1/4, perusturvalautakunta 3/5,
kasvatus- ja koulutuslautakunta 4/4, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2/2, tekninen lautakunta 3/3.
Uuden hallintoséannén myéta 1.6.2017 lukien lautakuntien puheenjohtajat, lupalautakuntaa lukuun otta-
matta, ovat kunnanhallituksen jésenid, joten kunnanhallituksen tietous lautakuntien paattksenteosta on
aikaisempaa tiiviimpaa.

Lautakuntien esityslistat on toimitettu ennakkoon kunnanhallituksen puheenjohtajalle, valitulle kunnan-
hallituksen edustajalle ja kunnanjohtajalle. Lautakuntien esityslistat kdydaan keskeisilta osin 1&pi kokous-
ta edeltavassd kunnan johtoryhmassa. Lautakuntien ja muiden toimielinten poytékirjat toimitetaan aina
kokouksen jalkeen kunnanhallitukselle tiedoksi ja niista kdydaéan tarvittaessa keskustelua johtoryhméssa.
Poytéakirjojen pohjalta kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja paattavat mahdollisesta otto-
oikeudestaan. Vuonna 2017 kunnanjohtaja tai kunnanhallituksen puheenjohtaja tai kunnanhallitus eivat
kayttaneet otto-oikeuttaan kertaakaan.

Kunnan hankintaohje paivitettiin uuteen hankintalakiin perustuen ja hallintosdantd uuteen kuntalakiin
perustuen siten, etd molemmat tulivat voimaan 1.6.2017 lukien.

Viranhaltijat dokumentoivat viranhaltijapaattksensd atk-jarjestelméaan (viranhaltijoiden p&atdssovellus,
VIPS). Jarjestelméasta tulostetut paatdsraportit toimitetaan saannéllisesti ao. toimielimelle tiedoksi.
Kaytantd on osa paatoksenteon laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valvontaa. P&atosluetteloiden
pohjalta paatetddn mahdollisesta otto-oikeuden kaytosta koskien viranhaltijoiden tekemia paatoksia.
Vuoden 2017 aikana otto-oikeutta ei kaytetty kertaakaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta ja tuloksellisuuden arviointi

Kunnanhallitus antaa hallintokunnille vuosittain talousarvion taytantédnpano-ohjeet, heti talousarvion
hyvaksymisen jalkeen.

Talousarvion maararahat ja tuloerat on kohdistettu ko. toiminnasta vastaavalle toimielimelle. Jokaiselle
maararahalle on maaratty siita vastaava toimielin, vastuualue ja tilivelvollinen viranhaltija. Toimielimet
paattavat vuosittain mm. laskujen hyvéksyjisté ja talousarvion muusta taytantdénpanosta ja vastuista silta
osin kuin se johtosdannolla kuuluu toimielimen tehtaviin. Laskujen hyvaksymismenettely on osa sisaista
valvontaa. Laskun asiatarkastuksen suorittaa aina eri henkild kuin laskun hyvaksyja.
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Kunnan taloudesta vastaavat tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat raportoivat talousarvion ja talou-
dellisen kehityksen sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta sdanndéllisesti. Kunnanhallitus on
seurannut koko kunnan talouden kehitysta saannoéllisesti tuloslaskelmatasolla. Kunnan verotulojen kehityk-
sesta ja tyollisyystilanteesta on raportoitu kunnanhallitukselle kuukausittain. Valtuustolle on raportoitu
kunnan talouden toteumasta ja tavoitteiden toteutumisesta puolen vuoden vélein. Naista toinen raportti
on tilinp&atos.

Valtionosuuspaattkset on kasitelty ao. lautakunnissa ja valtionosuuskokonaisuus kunnanhallituksessa.
Kasittelyyn liittyvassa valmistelussa tarkistetaan valtionosuusperusteiden oikeellisuus. Kunnalla ei ollut
huomautettavaa vuoden 2017 valtionosuuspaatoksista.

Asiakasmaksujen tason ajanmukaisuus on kayty vuosittain 1&pi talousarvion taytantédénpanoon liittyen.
Jokainen hallintokunta vastaa vuoden aikana omien taksojensa ja maksujensa tason oikeellisuudesta.
Tason tavoitteenmukaisuutta seurataan kuukausittain tulojen toteumaseurannalla ja vertailulla alueen
muiden kuntien maksu-/taksatasoon.

Talouden kehitysta ja kunnan toimintaa seurataan saannéllisesti johtoryhmén kokouksissa. Johtoryhmé-
tyoskentely on yksi sisdisen valvonnan keino. Johtoryhmén kokouksissa kdydaan lapi ajankohtaiset asiat
sekd talouden ja strategian toteutumat. Toiminnallisiin epdkohtiin, ongelmiin ja haasteisiin tartutaan
niiden tultua ilmi. Johtoryhman saanndlliselld kokoontumisella varmistetaan kunnan johdon ja hallinto-
kuntien seka hallinnonalojen vélinen tiedonkulku ja yhteistyd. Luettelo johtoryhmasséa kasitellyista asioista
on otsikkotasolla saatettu kunnanhallitukselle tiedoksi ja viikoittain myds henkilékuntajakeluna intranetin
kautta. Vuonna 2017 jokaisen kuukauden viimeisend maanantaina kokoontui ydinjohtoryhmaéa laajempi
ns. laajennettu johtoryhma.

Sisdista valvontaa suorittavien viranhaltijoiden on edellytetty kirjaavan toteuttamansa sisdisen valvonnan
toimenpiteet ja tekemansd havainnot kyseistd dokumentaatiota varten luotuun lomakkeeseen. Palvelu-
alueiden paallikdt suorittavat sisdistd valvontaa omalla hallinnonalallaan vastaavassa laajuudessa kuin
suoritetaan kunnan keskushallinnon toimesta koko kuntaa koskien.

Valvontaa, ohjeistusta ja sen noudattamisen valvontaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia toteu-
tetaan hallinnonalakohtaisten johtoryhmien, erilaisten toimiala-/toimisto-, tydpaikka- ja henkildsto-
palaverien seka kehityskeskustelujen kautta.

Talouden seurantaa varten hallintokunnilla on taloushallinnon jarjestelmiin tarvitsemansa kayttdoikeudet,
joiden avulla ne voivat jatkuvasti omaehtoisesti seurata haluamallaan tavalla ja tasolla kirjanpidon toteu-
tumista.

Laskutusten oikeellisuuden tarkistamiseksi viralliset laskutuslistat on hyvéksytetty tilivelvollisella, ellei
kaytettavissa ole muutoin varmistavaa asiakirjaa.

Henkilostohallinnon osalta esimiehet tarkistavat ja hyvaksyvat palkkatapahtumat ja poissaolot kaytodssa
olevan henkildstéhallintojarjestelman kautta.

Maa-aines- ja ymparistolupaehtojen noudattamisen valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelmien avulla.
Vakuuksia on seurattu luotujen seurantajarjestelmien mukaisesti seka urakoiden toteutukseen liittyen.

Paattaessaan EU- ym. useamman tahon rahoittamiin projekteihin osallistumisesta kunnanhallitus on
samalla nimennyt kullekin projektille vastuuhenkilon, jonka tehtévanad on seurata ja raportoida projektin
etenemisesta ja sen mahdollisista vaikutuksista kunnan kannalta.

Osassa toimintaa, mm. maatalouden ohjauksessa, on sovellusten kautta tai erillisten ulkopuolisten tarkas-
tusten muodossa myds ulkopuolista valvontaa ja néin lapinakyvyytté varojen kdyton suhteen.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunta on suojannut omaisuus- ja henkilériskit vakuutuksin yleisesti kdytdssa olevia perusteita noudattaen.
Vakuutusasioissa kunta kayttdad edunvalvonnassa omaa meklaria. Vakuuttamiseen liittyva riskienhallinnan
ajantasaisuus on kayty lapi vuosittain meklarin kanssa pidetysséa neuvottelussa. Kunnan vakuutukset kilpai-
lutettiin viimeksi vuonna 2014.

Tietoturvallisuuteen liittyvissa asioissa noudatetaan RHL-Data Oy:n laatimia ohjeistuksia, jotka ovat yhtei-
set seudun kunnille. Tietojarjestelmien turvallisuutta hoidetaan seudullisin ratkaisuin. Tietohallinnon
kayttooikeudet kaydaan lapi vuosittain sekd muutoin tarvittaessa, mm. henkiléstovaihdosten yhteydessa.
Tietoturvaan liittyvia riskeja on paljon. Tietoturvaongelmiin puututaan niitd havaittaessa. Tietohallinto ja
sithen liittyva tietoturva on tunnistettu sisaisessa valvonnassa yhdeksi kunnan jatkuvaksi kehittamis-
kohteeksi. Kuitenkin tietohallinnon resurssit ovat niukat suhteessa toimialan merkittavyyteen.

Kunnan toiminnan kannalta merkittava ja jatkuvasti korostuva riski on ammattitaitoisen ja patevan henki-
l6stén suhteellisen nopea vaihtuminen. Uusien patevien henkiléiden rekrytointi nopealla aikajanteelld on
haastavaa. Kunta pyrkii yllapitamaan hyvaa tyénantajamainettaan ja pitamaan niin fyysiset kuin psyykki-
setkin tydolosuhteet kunnossa, jotta kunnalla olisi tulevaisuudessakin tarvittava maara osaamisresurssia
kaytossaan. Kunnalla on ollut tietyissa henkilostoryhmissa erityisesti sosiaalialalla rekrytointivaikeuksia.

Kunnan talouden riskit liittyvat pa&osin siihen, ettei kunta pysty ennen kaikkea ulkoisten tekijoiden vaiku-
tuksesta yllapitamaan taloutensa tasapainoa suunnitellulla tavalla. Kunnan toiminnot toteutetaan hyvin
niukoin resurssein ja kunnan talouden liikkumavara on pieni ja tasapaino herkka. Yllattavat muutokset
toiminnassa tai toimintaymparistossa saattavat vaikuttaa merkittavasti kunnan taloustasapainoon. Kunnan
vastuulla oleva osuus Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijddmisté on kirjattu tilinpaatok-
sessa taseeseen pakollisena varauksena.

Kunnan merkittavin tulonlahde ovat verotulot, joiden kertyma riippuu voimakkaasti yleisesta talous-
kehityksestd ja tyollisyystilanteesta. Myds valtionosuuksien vaikutus on kunnan talouden nakodkulmasta
suuri eikd kunnalla ole realistisia keinoja vaikuttaa niiden maarédan. Verorahoituksen véhainen kasvu ja
negatiivinen vaestonkehitys vaikuttavat kunnan tulorahoitukseen samaan aikaan, kun palveluita kohtaan
esitetyt saatavuus- ja laatuvaatimukset lisdantyvat.

Talouden kehitysté ja riskien olemassaoloa ja toteutumista seurataan jatkuvasti. Kunnan yleiseen kilpailu-
kykyyn ja elinvoimaan kohdistuvat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen, elinkeinoelaman tilanteeseen
ja kustannustason muutoksiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Ratkaisuvalta omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa on sdénnelty kunnan hallintoséannéssa.

Omaisuuden hankinnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia, julkisista hankinnoista annettuun lain-
saddantoon perustuvia hankintaohjeita sekd niitd tdydentédvia kunnanhallituksen vuosittain talousarvion
taytantéonpano-ohjeessa antamia ohjeita. Ohjeiden noudattamisesta ovat vastuussa kunnan toimivaltaiset
toimielimet ja viranhaltijat. Kunta on mukana KuntaPro Oy:n toiminnassa. Yhtion kautta voidaan osallistua
yhteiskilpailutuksiin ja -hankintoihin.

Isommissa hankinnoissa pyritddn aina mahdollisuuksien mukaan seutukuntakohtaiseen tai KuntaPro Oy:n
tai KL-Kuntahankinnat Oy:n kautta tatékin laajempaan keskitettyyn kilpailutukseen ja kuntien kesken
yhdenmukaisiin paatoksiin. Kunnan hankintatoimen vastuuhenkilona oli talousjohtaja, joka tarvittaessa
myds osallistui hankinnan valmisteluun ja paatdksentekoon asianomaisen hallinnonalan vastuuhenkilon
apuna.

Kunta hoiti oman hankintatoimensa vuoden 2017 aikana ilman, etta suoritetuista hankinnoista olisi aiheu-
tunut kuluneen vuoden aikana taloudellisia menetyksia tai oikeudellisia haasteita.
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Sopimustoiminta

Kunnalle ei vuonna 2017 sopimustoiminnan kautta realisoitunut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei
jo sopimusta tehtéessa olisi voitu ennakoida.

Sopimusten taytantdéonpanoa hallinnonaloittain on tuettu erilaisin toimintaohjein, joiden noudattamista
on seurattu satunnaisotannoin. Nain varmistetaan, etté kaytannot ovat kaikissa yksikoissa samanlaiset.

Sopimusten noudattamista on valvottu laskujen hyvaksymisen yhteydessa ja satunnaisotannalla. Urakoiden
toteutuksessa valvotaan sitd, ettd laskut perustuvat tehtyyn ty6hon ja toimenpiteeseen sekd sovittuun
maksuerataulukkoon.

Sopimusten noudattamisen valvonta kuuluu asianomaisen hallinnonalan vastuuhenkil6lle, jolle kuuluu
my06s sopimusperusteiden ajantasaisuuden seuranta. Sopimuksista on hallinnonalakohtaisia luetteloita ja
muita seurantaa helpottavia listauksia. Kunnalla ei ole yhtenaista jarjestelmad, jonka avulla sopimus-
seuranta voitaisiin systemaattisesti hoitaa, vaan toimialat ovat jarjestaneet seurannan kukin omalla taval-
laan.

Sisdisen valvonnan toimenpiteita ja huomioita vuodelta 2017

Vuonna 2017 johdon toteuttamassa sisdisessd valvonnassa erityiskohteena olivat uuden talous- ja palkka-
hallinnon ympariston kayttoonoton haasteet ja ohjeistus seka investointien toteutuminen. Kunnan inves-
tointien toteuttamista seurattiin séanndllisesti johtoryhméssa. Myods sisdilmahaasteet olivat yha esilla,
joihin haasteisiin tartuttiin viivyttelematta epailyn tultua tietoon. Tavoitteena on mahdollisimman hyva
ennakointi ja varhainen puuttuminen ja ongelmien ratkaiseminen.

Henkilostohallinnon osalta kertomusvuotta varitti uuden Populus-jarjestelmén kayttoonotto. Sen seurauk-
sena tydskentelytapoja jouduttiin muuttamaan, mutta toisaalta siirtyminen aikaisempaa enemman sahkoi-
seen toimintaymparistdéon lisdsi toiminnan oikeellisuutta ja valvottavuutta. Havaittuihin epékohtiin ja
virheisiin puututtiin aktiivisesti. Henkilokunnan kouluttaminen uuden jarjestelman kayttdéon jatkui ja
esimiehid ohjattiin oikeanlaisiin toimintatapoihin ja sopimustulkintoihin.

Ympéristotoimen tehtévaalueella paatoksenteko- ja lupakasittelyprosessien seuraamiseksi on laadittu
prosessikuvaukset, joita noudatetaan ja tarvittaessa paivitetddn. Maa-aineslupien voimassaoloa ja niihin
liittyvia vakuuksia seurataan sdanndllisesti ymparistotoimessa luotujen seurantajarjestelyjen avulla.
Ymparistolupavalvontaa tehdéan tehtavaalueen valvontasuunnitelman avulla. Lupavalvontaa eri tehtava-
sektoreilla kasitelladn lautakunnassa vuosittain. Tyypillinen esimerkki on vuosittain suoritettavat maa-
ainesalueiden tarkastusmittaukset. Valvonnan yksittaistapauksia kasitelladn lautakunnassa tarvittaessa
erikseen.

Sosiaalitoimessa on maksutuloista tehty kuukausittain tehtavakohtainen seuranta ja maararahojen kay-
tosta laajempi katsaus talouteen sekd ennuste ja kustannuspaikkakohtainen seurantataulukko, jotka on
viety tiedoksi lautakunnalle. Esimiesten kanssa maérarahojen toteuma on kayty joka kuukausi lapi. Matka-
laskuja ja ajopaivakirjoja seurataan hyvaksyttaessa. Sijaisjarjestelyihin kiinnitettiin erityistd huomiota.
Henkiloston poissaolojen seurannassa on hyddynnetty Populus-jarjestelmén tuottamaa raportointia ja
hélytystoimintoa. Kalliossa ja Mantykodilla sisdisen valvonnan painopiste oli vuoden 2017 toisella vuosi-
puoliskolla erityisesti ladkehuollossa ja sen toteuttamisessa. Asumispalvelujen ostoja ja laskutuksen toteu-
tumista asiakasmaksupaatdksen mukaisesti seurataan jatkuvasti. Sopimuksista ja niiden voimassaoloista on
luettelo, jota seurataan.

Kasvatus- ja koulutustoimessa maérédraha- ja maksutuloseurantaan sisaltyy saannéllinen toteutuma-
raporttien tarkastus ja ennakointi sekd laskujen hyvéaksymisen yhteydessa tapahtuva jatkuva laskutus-
perusteiden oikeellisuuden tarkastus. Kuljetuslaskutusten tarkistaminen on ollut eniten aikaa vievaa.

Kasvatus- ja koulutustoimen palveluiden myyntiin, palvelun ostamiseen tai muuhun hankintaan liittyvat
sopimukset kaydaan vuosittain lapi, jotta varmistutaan siita, etta sopimukset on laadittu alun perin oikein
ja pantu taytantoon oikein ja etta jokaisen lopputuloksena on allekirjoitettu tai sadhkoisesti suoritettu
hyvaksynta. Hankintapadtokset tehdaan johtosaanndn ja hankintaohjeen mukaisesti, tilaajavastuulain
velvoitteet huomioiden.
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Kasvatus- ja koulutustoimen viranhaltijapaéatoksien osalta erityisesti koulukuljetuspaatoksissd on pyritty
huolehtimaan oppilaiden oikeudenmukaisesta ja tasapuolisesta kohtelusta. Koulukuljetuspaatoksia teh-
daan vuosittain noin 400, niista jokainen koskee yksittaista koulukuljetukseen oikeutettua oppilasta.

Kirjaston kateiskassa lasketaan ja tdsmaytetaan paivittain. Kirjastojarjestelman loki-tiedostot tarkistetaan
vuosittain satunnaisotantana.

Kunnan kiinteistdjen energian kulutuksen seuranta on paivittdistd. Rakennusautomaation avulla on
seurattu ja sdadetty kiinteistéjen lammityksid ja ilmanvaihtoa mahdollisimman tarkoituksenmukaiselle
tasolle.

Tekninen toimi valvoo investointien toteuttamiseen liittyvia vakuuksia oman seurantajarjestelménsa
kautta. Varaston seurantaa tehdaan vuoden aikana tasmaytysten avulla, inventaario tehtiin heti vuoden
vaihteessa. Kaavateiden kunnossapidon toteutusta kyetdan valvomaan urakoitsijoiden koneisiin asenne-
tuilla seurantalaitteistoilla.

Saanndlliset uimaranta- ja leikkipaikkatarkastukset tehtiin kertomusvuonna kerran kuukaudessa.

Ruokapalvelujen jokaisessa yksikdssa noudatetaan samaa ruokalistaa, jonka pohjalta on tehty hankinta-
sopimukset. Sopimusten noudattamista valvotaan laskujen hyvaksymisen yhteydessa. Toimintaohjeet ovat
muutoinkin kaikissa yksikdissa samanlaiset, niiden toteutumista seurataan mm. tyovuoroluetteloista,
laskuista ja talousarvion toteutumisesta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut sisdisen valvonnan ohjeita ja henked noudattaen. Valvontatoimenpiteitd
on kirjattu kaikilla toimialoilla ja huomioita dokumentoitu ja korjaustoimenpiteitd toteutettu. Sisdista
valvontaa tehdaén my6s normaalin johtamisen ja tydn ohessa ilman etté sité olisi erikseen dokumentoitu.
Havaitut virheet on korjattu ja toimintaa ohjeistettu uudelleen tarvittavilta osin. Sisdistd valvontaa
toteutetaan tarkoituksenmukaisella tavalla ja riittavassa laajuudessa.
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1.3. KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU

1.3.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Kunta + vesilaitos + 2017 +/- % 2016 +/- % 2015
yritystalo € € €
Toimintatuotot + 5407 279 -1,3 5478 113 -4,9 5760471
Valmistus omaan kayttéon + 51 464 -51,8 106 803 57,7 67 706
Toimintakulut - 46 891 122 1,1 46 375 347 0,7 46 061 596
Toimintakate -41 432 378 1,6 -40 790 430 1,4 -40 233 418
Verotulot + 29 218 030 2,3 28 571971 3,5 27 604 984
Valtionosuudet + 15 861 824 -0,8 15 985 847 4,9 15242 123
Kayttokate 3647 476 -3,2 3767 387 44,1 2613689
Rahoitustuotot ja -kulut -316 883 11,7 -283 681 -6,8 -304 310
Korkotuotot + 10 651 -52,1 22 223 104,5 10 866
Muut rahoitustuotot + 7924 -60,7 20 169 -12,7 23 102
Korkokulut - 333 964 2,5 325713 -3,2 336 520
Muut rahoituskulut - 1495 314,7 360 -79,5 1759
Vuosikate 3330593 -4,4 3483 706 50,9 2 309 380
Poistot kayttdomaisuudesta - 2 064 841 -3,4 2137730 21,8 1754 397
Arvonalentumiset - 0 110 000 15 846
Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos 1265 752 2,4 1235976 129,3 539 137
Tilikauden yli-/alijadma 1265 752 2,4 1235976 129,3 539 137

Toimintatuotot pienenivat toimintakertomusvuonna 1,3 % edellisvuoteen verrattuna. Kertomusvuotena
maksutuotot toteutuivat 1,6 % ja tuet ja avustukset 10,7 % alle budjetoidun, toisaalta myyntituotot 6,6 %
ja muut toimintatuotot toteutuivat 3,9 % yli budjetoidun. Talousarvioon verrattuna toimintatuotot toteu-
tuivat kokonaisuutena hyvin ja niita kertyi 1,3 % yli budjetoidun.

Myyntituloja toteutui 35.817 euroa enemman kuin edellisend vuotena. Myyntituloissa suurin lisdys oli vesi-
Jja jatemaksuissa. Tuissa ja avustuksissa eniten vahenivat tyollistamistuet (86.599 euroa vuonna 2017,
100.284 euroa vuonna 2016) ja valtionavustukset (157.813 euroa, 350.344 euroa vuonna 2016).

Maksutuottoja kertyi 1,6 % vdhemmaén ja muita toimintatuottoja enemman 3,9 % kuin edellisvuonna.

Maksutuotoissa kasvu tulee sosiaalitoimen palvelujen kayttoon perustuvista laskutuksista, joista euro-
madraisesti suurin kasvu oli hoitopaividmaksuissa. My0s varhaiskasvatuksen hoitopaivdmaksuja kertyi
enemman kuin vuonna 2016. Muiden toimintatuottojen kasvu perustui pitkdlti maa-alueiden myynnista
kertyneiden myyntivoittojen kasvuun, tosin niiden kokonaiskertyma jai talousarviotavoitteesta.

Toimintakulujen kasvu oli tehtyjen varausten purkukirjausten jalkeen maltillinen 1,1 %. Euromaaraisesti
eniten kasvoivat asiakaspalvelujen ostot, niitd véhensivat terveydenhuollon kuntayhtymien varausten
purkukirjaukset. Kasvua oli sosiaali- ja terveyspalvelujen ostoissa.

Henkilostokulut vahenivat edellisvuodesta kokonaisuutena 1,2 %.
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Materiaalien ostot kasvoivat 1,3 %. Menolajikohtaisesti suurinta kasvua oli vesi-, lammitys- ja sahko-
kuluissa.

Tarkasteltaessa avustuksia kokonaisuutena, vahenivéat ne lahes puolella (46,3 %) edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Merkittavimpien rahoituslédhteiden verotulojen ja valtionosuuksien kehittymisté on tarkasteltu edella.
Vuosikate vuonna 2017 on 153.113 euroa edellisvuotista pienempi.

Toteutettu raskas investointiohjelma kaatuu kayttotalouden rasitteeksi poistojen kautta heikentéen
tilikauden tulosta. Kertomusvuonna niiden maaré véheni 72.889 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Naiden jalkeen tilikaudelta paadyttiin 1.265.752 euron tulokseen, joka on 29.775 euroa parempi kuin

vuonna 2016.

Asukasta kohti laskettuna vuosikate on 414,82 euroa ja tilikauden tulos 157,65 euroa, kun tilinpaatdsten
ennakkotietojen mukaan vastaavat tunnusluvut olivat kuntasektorilla keskimé&arin 585 euroa ja 216 euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 11,5 11,8 12,5
Vuosikate / poistot, % 161,3 155,0 130,5
Vuosikate, euroa / asukas 414.8 430,1 282,5
Asukasmaara 8 029 8 099 8175

Tuloslaskelman tunnusluvut paranivat hieman edellisvuoteen verrattuna ja ovat tyydyttavalla tasolla,
myds valtakunnallisesti vertailtuna. Vuosikate riitti poistojen kattamiseen ja johti siten ylijddmaiseen
tulokseen.

Tunnuslukutarkastelussa kuntatalous kokonaisuutena oli tuloksen muodostumisen osalta kertomusvuonna
hyva. Vuoden 2016 tilinpaatoksissd toiminnan keskeisten tunnuslukujen keskiarvot olivat Manner-Suomen
vastaavan kokoluokan kunnissa vuosikate/poistot 129 % (kaikki kunnat 127 %) ja vuosikate/asukas
429 euroa (kaikki 492 euroa), kun ne vuoden 2017 tilinpaatésten ennakkotiedoissa ovat vuosikate/poistot
149 % (kaikki 150 %) ja vuosikate/asukas 477 euroa (kaikki 585 euroa). Lopen tilinpdatdsten tunnusluvut
ovat molempina vuosina keskiarvoihin verrattuna hyvaa tasoa.
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1.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3330593 3483706
Tulorahoituksen korjauseréat -983 462 2347132 -760 439 2723 267
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 058 522 -8 252 834
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 000 16 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 737 477 -2 309 045 294 008 -7 942 826
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 38 087 -5219 559
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten vahennys 25 000 25 000 1 000 000 1 000 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4500 000 9 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 795 260 -3315701
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 000 -1 295 260 -500 000 5184 299
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -51 380 -96 420
Vaihto-omaisuuden muutos -12 822 3337
Saamisten muutos 91578 -117 454
Korottomien velkojen muutos 133 388 160 765 -107 701 -318 237
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 109 495 5866 062
RAHAVAROJEN -1 071 409 646 502
RAHAVARAT 31.12. 780 925 1852333
1.1. 1852333 1205831

Laskelma osoittaa kertomusvuoden olleen toiminnan rahavirran suhteen hyvad tasoa. Tuloslaskelmassa
muihin toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyva kdyttdomaisuuden myynnin nettovoitto oikaistaan lasken-
nasta tulorahoituksen korjauserissa - laskelma osoittaa myynnin tuloksen olleen edellisvuosia parempi,
vaikka maa-alueiden myynnille asetettuja tavoitteita ei saavutettukaan.

Investointimenot vahenivat kertomusvuonna perati 5.632.781 euroa edellisvuodesta, mika mahdollisti
lainamaaran pienenemisen. Kertomusvuoden investointitaso oli maaraltaan hieman alle 2000-luvun vuotui-
sen keskiarvon.

Antolainasaamisten vahennys sisaltéda Lopen Vanhustentalot Oy:n lainan lyhennysosuuden.
Kunnan pitkaaikaisten lainojen méaara kasvoi kertomusvuonna noin 0,7 milj. euroa, mutta lyhytaikaisen
lainan maaran vahenemisen myota kokonaislainamaara pieneni. Kunnalla on kaytdssa lyhytaikaista rahoi-

tusta varten kuntatodistusohjelma, joka on ollut joustava véline maksuvalmiuden hoidossa. Sen avulla
tapahtuva rahoitus oli koko kertomusvuoden ajan myds hyvin edullista.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -5913 -4256
Investointien tulorahoitus,% 109,3 42,3
Lainanhoitokate -0,7 1,1
Kassan riittavyys, pv -5,3 11,6

Asukasmaara 8029 8099
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Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyména kuvaa inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos ko. viiden
vuoden kertyma on positiivinen. Rahavirran kertyma ei saisi muodostua pitempiaikaisesti negatiiviseksi.
Lopella tunnusluvun arvo kaantyi negatiiviseksi vuosien 2016 ja 2015 tilinpaatdsvuosien keskimaaraista
raskaamman investointiohjelman toteuttamisen johdosta, mutta hyvaksyttyyn taloussuunnitelmaan sisalty-
véan investointisuunnitelman toteutuksen myo6ta tunnusluvun arvo tulee kdantymaéaan jalleen positiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka paljon investoinneista kyetdan rahoittamaan omalla
tulorahoituksella. Tunnuslukutarkastelussa vastaavan kokoluokan kunnissa vertausluku oli vuoden 2016
tilinpaatoksissa keskimaarin 81,8 %, kaikissa kunnissa 81,3 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdadoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa tai realisoi-
maan kunnan omaisuutta. Kertomusvuonna kunnan lainanhoitokate oli 0,73, joten kunta joutui ottamaan
lisélainaa korkojen ja lyhennysten maksuun. Tunnusluvun keskim@arainen arvo oli vuoden 2016 tilin-
paatoksissa seka kaikissa kunnissa etta vastaavan kokoluokan kunnissa 1,39.

Kassasta maksut osoittavat, kuinka paljon vuoden aikana on kunnan tilien kautta maksettu toiminnan
kuluja, korkokuluja, investointimenoja ja lainan lyhennyksia. Edellisvuoteen verrattuna kassasta maksujen
maara vaheni 7,1 % investointimenojen pienenemisen johdosta.

Kunnan maksuvalmius oli koko kertomusvuoden ajan heikko, se on ollut kired koko 2000-luvun. Maksu-
valmiuden tasoittamiseen kaytetddn lyhytaikaista lainaa, johon tarkoitukseen kunnalla on ns. kunta-
todistusohjelma Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. N&in ulkopuolisen rahoituksen maara on myos kyetty mitoit-
tamaan kulloisenkin tarpeen mukaiseksi, kuten kassan riittavyyttéa kuvaava tunnuslukukin osoittaa.



1.3.3.

LOPEN KUNTA
TASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadaikaiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks ja keskener. ankin.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tase on kunnan ja vesilaitoksen yhteinen.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2017
1000 €

53 345
1364
13
1351
42 801
6618
26 484
8643
319
737
9180
8701
0

479

27
27

2 066
119
119

1166

9
4

5
1157
729
50
191
187
781

55438

2016
1000¢€

52 949
1464
25
1439
42 331
6 665
24104
9318
285
1958
9154
8 650
489
16

26
26

3216
106
106

1257

1254
811
13
350
80
1852

56 191
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell tilikaus yi-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.L
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa

Kertynyt li-/alijadm&, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa
Asukasmaara

2017
1000 €

29 766
16 023
12 477

1266

404
404

156
156

25113
14 638
13 447

1191
10475
2500
4086

29
1354
310

2196

55438

54,3
49,7
50,1
13743
1712
20033
2495

8029

2016
1000€

28500
16 023
11241

1236

1210
1210

206
206

26 275
15133
13183
796
1154
11141
4500
2802
47

42
1680
394

1676

56 191

50,8
52,4
52,7
12 477
1541
21329
2633
489

8 099

Toimeksiantojen varoissa lahjoitusrahastojen erityiskatteet koostuvat koulujen stipendi- ja opinto-

rahastoista.

Vaihtuvissa vastaavissa vaihto-omaisuuteen siséltyvat aineet ja tarvikkeet koostuu lahinna teknisen lauta-
kunnan tarvike- ja lautavarastosta seka postikuorivarastosta.

Lainasaamisena on kunnan vuonna 2015 Suomen Urheiluilmailuopistolle mydntamé& p&&omasidonnainen
laina (valtuusto 9.3.2015). Lyhytaikaisissa lainasaamisissa kunnan Rayskala-Saatiélle myontaméan, Leader-
hankkeen toteutukseen suunnatun tilapéisrahoituksen paddoma. Muut saamiset ovat kertomusvuoteen
kohdistuvia kayttdtalouden valtionosuussaamisia ja alv-saamisia.
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Vastattavaa-puolella on pakollisissa varauksissa kunnan osuus Kanta-Hadmeen sairaanhoitopiirin kunta-
yhtyméan alijddmistda. Kuntayhtyman alijddma tulee suunnitelman mukaan kokonaan katetuksi vuonna
2019. Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma sai taseessaan olleen alijadman kokonaan kate-
tuksi kertomusvuoden aikana.

Tilikauden tulos nostaa taseen ylijadman runsaaseen 13,7 milj. euroon puskuriksi tuleville vuosille.

Taserakenteen kannalta merkittdvaa on vieraan pddoman maaran vaheneminen. Maaraa lisaa kunnalla
tilinpdatdsajankohtana maksuvalmiuden turvaamiseksi ollut kuntatodistusohjelmaan perustuva tilapais-
laina.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla téhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan 70 %. Jos omavaraisuusaste jaa alle
50 %, merkitsee se suurta velkarasitetta - se on myos yksi kriisikunnan talouden tunnuslukuarvo. Kunta sai
kertomusvuonna kaannettya tunnusluvun arvon kehittymaan mydnteiseen suuntaan, kun se kahtena edelli-
sena vuonna heikkeni vieraan paaoman voimakkaan liséantymisen johdosta. Vuoden 2016 tilinpaatoksissa
omavaraisuusasteen tunnusluku oli vastaavan kokoluokan kunnissa keskimaarin 52,7 % ja kaikissa kunnissa
59,9 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisesséa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy omalla
tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Luokittelun mukaan tunnusluvun arvo on hyva silloin, kun se on
alle 33 % ja tyydyttava, kun se on valilla 33-60 %. Kertomusvuonna tunnusluvun arvo parani Lopella.

Kertynyt ylijadma osoittaa kunnan liikkumavaraa tulevia vuosia varten. Tunnusluvun osalta tilanne on
kunnassa parantunut merkittéavasti vuoden 2009 jalkeen, jolloin se oli vain 197 euroa/asukas. Saman koko-
luokan kunnissa vuoden 2016 tilinpa&atoksisséa kertyneen ylijadman maéard oli keskimaarin 916 euroa/
asukas, kaikkien kuntien keskiarvo 1.892 euroa/asukas.

Tarkastelussa lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Ennakkotietojen mukaan saman
kokoluokan kuntien keskimaarainen lainakanta asukasta kohti oli kertomusvuoden lopussa 2.858 euroa ja
kaikissa Manner-Suomen kunnissa 2.921 euroa. Loppi on vuodesta 2012 alkaen ollut talla mittarilla kuntien
keskiarvoa vdhemman velkaantunut.

Kunnan pitkdaikaisen lainan maara kasvoi kertomusvuonna noin 704.740 euroa ja sitd oli tilinpaatos-
vaiheessa runsaat 17,5 milj. euroa.

Tunnusluvut kertovat, ettd kunnan talous kehittyi kertomusvuonna parempaan suuntaan ja kokonaistilanne
on myénteinen. Kunnan investointisuunnitelma on laadittu ja hyvéksytty niin, ettd se vahvistaa kunnan
taserakennetta ja velkaantuneisuuden laskeva kehitys jatkuu.

Kriisikunnan Kkriteereistd Lopella tayttyy kertomusvuonna yksi, kun kunnan tuloveroprosentti oli yli
0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskiarvo 19,87.
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1.4. KONSERNITILINPAATOS

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Velvoite on ollut vuodesta 2008 lukien, mutta vuonna 2015 voimaan
tulleessa kuntalaissa konsernitilinpaatoksen merkitysta on vahvistettu. Lain mukaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistdd myds kuntakonserniin
kertyneen alijgdman perusteella.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekad niiden liitetietojen
yhdistelméné. Konsernitilinpdatokseen siséllytetddn liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

1.4.1. KONSERNIRAKENNE JA TOIMINNAN OHJAUS

Konsernitilinpaatokseen yhdistelladn konserniyhteiséjen tilinpadtokset ja niiden kuntayhtymien tilin-
paatokset, joissa kunta on jasenend. Lisdksi konsernitilinpaatokseen yhdistelladan konserniyhteisdjen
omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutok-
sesta.

Lopen kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhtioté, nelja kuntayhtymaa ja viisi osakkuusyhteista.

Tytaryhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpadattkseen:
= Lopen Vuokratalot Oy
= Lopen Vanhustentalot Oy

Kuntayhtymét, yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisessa suhteessa:
= Riihiméen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyméa

= Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

= Eteva kuntayhtyma

= Hameen liitto

Osakkuusyhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpaattkseen:
= Kiinteisté Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

= Kiinteist6 Oy Laylidisten Palveluasema

= Asunto Oy Lopen Kenténkulma

= RHL-Data Oy

= Asunto Oy Lopen Sairaalanmaéki

Kunnan konserniohjeiden mukaan kunnanhallitus nimed& edustajat tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin tai
vastaaviin paattaviin toimielimiin. Tytaryhteiséjen yleista tilannetta ja kehitysnakymia seurataan
konsernineuvotteluissa seka tarkoituksenmukaisin yhteydenpidoin yhteiséjen johdon kanssa.

Kertomusvuoden aikana erityisen toimeliaisuuden kohteena oli edelleen Lopen Vuokratalot Oy:n talou-
dellisen aseman parantamiseen liittyvat toimenpiteet. Yhtion hallitus tydskenteli kertomusvuoden aikana
tiiviisti ja kokoontui 11 kertaa.
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1.4.2. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konserniyhteisdjen yhtiokokousedustajat ja hallitusten jasenet on paadsaantodisesti valittu kunnanhalli-
tuksen, valtuutettujen tai johtavien viranhaltijoiden keskuudesta. Kunnanjohtaja on kunnan yhtena yhtio-
kokousedustajana tytaryhtidissd. Nain on yhteydenpito ja tiedonkulku kunnan johdon ja yhtididen vélilla
luotu kiintedksi.

Tytaryhtididen osalta konsernivalvontaa tapahtuu myos tilintarkastuksen myoétéa, joka on molemmissa
jJarjestetty kunnan tilintarkastusyhteison kautta.

Kunnanhallituksen hyvéaksymien konserniohjeiden mukaisesti konsernijohto on kaynyt vuosittain konserni-
neuvottelut kunnan tytaryhtididen kanssa. Kertomusvuonna konsernineuvottelut pidettiin syyskuussa.
Yhteydenpito oli muutoinkin tiivista.

Osana kuntayhtymien toiminnan seuraamista ja valvontaa niiden poytékirjat kierratetddn asianomaisen
hallinnonalan vastuullisella viranhaltijalla, minkd jalkeen ne on saatettu kunnanhallitukselle tiedoksi.
Samaten tytaryhtiot on velvoitettu toimittamaan hallituksensa poytakirjat tiedoksi kunnanhallitukselle.
N&in on varmistettu, ettd asianomaisilla on tarvittava tietoisuus konserniyhteistissa vireilla olevista
asioista ja kunnan edunvalvonta néain on mahdollista.

Tytaryhtididen paatoksenteossa ei ole kertomusvuonna todettu tehtyjen omistajapoliittisten linjausten

vastaista menettelya.

1.4.3. KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Seuraavassa on tarkasteltu tytaryhtidille kunnan vuoden 2017 talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Lopen Vuokratalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari
1. Yhtio toimii taloudellisesti Omaisuusmassan yllapidossa tulee paasta suunnitelmalliseen perus-
tehokkaasti ja siten, etta kunnostukseen akuuttien korjaustoimenpiteiden sijasta niin, etta
omaisuudesta huolehditaan |asuntojen kdytettavyys paranee ja nain tuetaan tayttéasteen nostoa.
Lainojen uudelleenjéarjestelysta kertyvaa talousresurssia tulee voida
ohjata enemman omaisuusmassasta huolehtimiseen.
Yhtién perustaman As Oy Lopen Avikintie 4:n asunnot tulee saada
myytya ja siind kiinni olevat varat yhtitn taloudellista toimintaa
tukevaan kayttéon.
Tasapainoinen tilinpaatos vuodelta 2017.
2. Vuokrasaatavien maaran Tehokas ja oikea-aikainen perintd, jolla vuokrarastien/luottotappioiden
pienentdminen ja vuokra- maara saadaan minimoitua ja siten tuettua yhtién toiminta-
rastien saaminen hallintaan | kuntoisuutta.
Tulisi myds selvittaa, voisiko mahdollisilla kannustimilla vaikuttaa
vuokrasaamisten maaraa pienentavasti.
Tavoitetta tukee hyvin toimiva asukastoiminta.
3. Asuntojen kaytettavyyden Asuntojen tayttdaste paranee verrattuna vuoteen 2016. Vuokratason
ja tayttoasteen tulee olla tayttdastetavoitetta tukeva.
parantaminen Tulee etsia uusia keinoja markkinointiin hyvien vuokralaisten
loytamiseksi vapaana oleviin huoneistoihin. Talta osin voisi selvittaa
myds sosiaalisen median kaytdén mahdollisuudet.
4. Toimintasuunnitelman Yhtion tulee laatia vuoden 2017 aikana yhdessa Lopen Vanhustentalot
laatiminen Oy:n kanssa pitkan tahtaimen toimintasuunnitelma, joka sisaltaa myos
Vuokratalojen asuntotilanne huomioiden vanhusten asuntojen tarve-
tarkastelun véhintdéan 10 vuoden aikajéanteella.
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Suurimpana yksittaisena kohteena oli yhtidsté jo vuonna 2015 irrotetun ja asunto-osakeyhtioksi muutetun
rivitaloyhtién myyntiin tahtaavat toimenpiteet. Marraskuussa 2017 toteutui Asunto Oy Lopen Avikintie 4:n
yhden huoneiston myynti, jolloin lainaa on 31.12.2017 jaljella 134.200 euroa.

Toteutuma 1

Yhtion tilinpd&tos oli kohtuullinen ja tilikauden voitoksi kirjataan 137.386,20 euroa. Taseen arvo oli tili-
kauden paatyttya 6.287.454 euroa ja pitkaaikainen vieras padoma 5.576.184 euroa.

Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty lyhennyssuunnitelman mukaisesti ja vastaavasti korjauksia on tehty
huoneistoissa, jotta tyhjakaynti olisi mahdollisimman lyhyt. Pitkan tahtdimen korjaussuunnitelmaa ei ole
pystytty toteuttamaan Asunto Oy Lopen Avikintie 4:n asuntojen myynnin takkuamisen johdosta. Myynti&
tehostettiin vuonna 2017 ja yksi viidestad asunnosta on myyty. Myyntitulolla vahennettiin suoraan Vuokra-
talojen yhtidlle rakennuksen peruskorjaukseen myéntdmaa 200.000 euron lainaa.

Kertomusvuonna seka sitd edeltdvind vuosina yhtién maksuvalmius on ollut hyva, mutta suuren laina-
maaran johdosta yhtio ei voi toteuttaa isoja peruskorjauksia.

Toteutuma 2

Vuokrien perintda on tehostettu ulkopuolisen perinndn kautta. Vuokramaksun tehostamiseksi yhtié on
solminut myds madraaikaisia vuokrasopimuksia. Maaréaikaiset vuokrasopimukset ovat tehostaneet vuokran
maksua.

Kannustimia ei ole otettu kdyttdon. Talla hetkelld yhtit ei née sen tuovan sellaista hyotya, etta siihen olisi
kannattanut siirtyd, mutta asiaa selvitetdan edelleen.

Yhtiolla ei ole ollut toimivaa asukastoimikuntaa, mutta toimintaa on yritetty saada kayntiin mm. koulutuk-
silla ja palkkioilla. Vuodelle 2018 on asetettu tavoitteeksi saada toimiva asukastoimikunta yhtiéon.

Toteutuma 3

Kertomusvuonna ei saavutettu asetettuja tavoitteita asuntojen kayttdasteen osalta. Tarkasteltaessa asun-
tojen kayttdastetta kuukausitasolla, niissd on ollut vaihtelua. Vuositasolla tarkasteltuna asuntojen kaytto-
aste on hyva.

Mainontaa ja kotisivujen pdivityksia on lisatty. Kertomusvuonna suuri muutos toiminnassa oli, ettd yhtiolla
oli kaytossa kolme eri vuokravakuuskaytantoa.

Toteutuma 4

Kertomusvuonna on pidetty yksi kokous Lopen Vanhustentalojen edustajien sek& Lopen kunnan sosiaali-
toimen kanssa. Lopen Vuokratalot Oy on ilmoittanut halukkuutensa yhteistyésopimuksen solmimiseen
siten, ettéd yhtid alkaa yhteistydssd Lopen Vanhustentalot Oy:n kanssa jarjestda vuokra-asuntoja Lopen
Vanhustentalot Oy:n kanssa. Ajallisesti asuntojen muutostoihin ym. tarvitaan noin 4-7 kk, jotta vuokra-
asunnot ehditaédn muuttaa sosiaalitoimen esittamien toiveiden mukaiseksi.
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Lopen Vanhustentalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari
1. Yhtion talous pidetdan Talousarvio laaditaan niin, ettei vuokratasoon tule korotuspaineita.
kunnossa Tavoitteena on hallittu ja tasapainoinen taloudenhoito, joka johtaa

tasapainoiseen tilinpaatdkseen vuonna 2017.

Kiinteist6ja yllapidetédan suunnitellusti niin, ettd omaisuus pidetaan
kunnossa. Kiinteistdjen huoltokirjat ovat kaytdssa.

Yhti6 pitd& vuonna 2017 investointien osalta valivuoden ja keskittyy
lainojensa lyhennyksiin ja tarvittaviin huoneistoremontteihin.

2. Tayttdasteen pitdminen Asuntojen tayttdaste vahintdan vuoden 2016 tasolla, yli 95 % kaytto-
korkeana kuntoisista asunnoista. Hyva yhteistyd kunnan kotipalvelun kanssa
tukee tavoitetta.

3. Hyva asukasturvallisuus Hyvaksyttya turvallisuussuunnitelmaa yllapidetaan ja siihen liittyvasta
ohjeistuksesta huolehditaan. Turvallisuutta parantavia toimenpiteita
toteutetaan resurssien puitteissa. Nykytekniikoita hyddynnetaén.

4. Toimintasuunnitelman Yhtion tulee laatia vuoden 2017 aikana yhteistydssa vanhustenhuollon ja

laatiminen Lopen Vuokratalot Oy:n kanssa toimintasuunnitelma, jossa huomioidaan
pitemman tahtaimen, vahintdan 10 vuoden aikajanteelld asuntotarpeet
ja myods Vuokratalojen asuntotilanne huomioiden mahdolliset asuntojen
lisdystarpeet. Tarkastelussa tulee huomioida eri tarvitsijaryhmét.
Vaikka sote-ratkaisu tuskin vaikuttaa yhtion tilanteeseen ja toimintaan,
tulee uudistuksen vaikutuksia seurata niin, etta tarvittaessa kyetaan
muuttuvaan tilanteeseen reagoimaan ajoissa.

Toteutuma 1

Yhtion vuokrataso on ollut sama vuodesta 2011 lahtien ja on edullinen. Yhtién kassa ja talous ovat kun-
nossa. Yhtio teki kertomusvuodelta 1.203 euroa alijddmaisen tilinpaatoksen.

Yhtié piti kertomusvuonna investoinneissa taukoa. Kiireellisimmat korjaukset tehtiin ja Kkiinteistdjen
muusta yllapidosta huolehdittiin. Asuntoja kunnostavia remontteja tehtiin 15.432 eurolla. Huoltokirjat
ovat kaytossa.

Toteutuma 2

Kaytdssa olevien asuntojen kayttéaste kertomusvuonna oli 97,07 % (vuonna 2016 = 95,44 %). Vajaakaytto
johtuu toisaalta tyhjana olevien asuntojen remonttitarpeesta, toisaalta siitd, ettda vanhusten asuntojen
jonossa ei kaikin ajoin ole ollut itsendiseen tai autettuun asumiseen kykenevid vanhuksia. Yhteistyo koti-
palvelun kanssa on hyvaa ja saumatonta, yhteydenottokynnys on matala.

Toteutuma 3

Asukasturvallisuudesta huolehtiminen on yhtion toiminnassa keskeisesti etusijalla. Toteutettavissa huo-
neistoremonteissa pyritdan kayttdmaan uusia innovaatioita ja nykytekniikoita, jotta asuntojen kayttaja-
turvallisuus paranisi.

Toteutuma 4

Yhtio kokoontui vanhustenhuollon ja Lopen Vuokratalot Oy:n hallituksen kanssa palaveriin, jossa todettiin,
ettd talla hetkella ei ole tarvetta rakentaa uutta asuntokantaa Lopen Vanhustentalot Oy:lle. Tarvittaessa
Lopen Vuokratalot Oy:lIta voidaan hankkia sopivia asuntoja vanhusten kayttoon nopeallakin aikataululla.
Todettiin myds, ettd paineet eivat valttamatta talla hetkellad kohdistu itsendiseen asumiseen, vaan
palveluasumiseen tai tehostettuun palveluasumiseen.
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1.4.4. KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016

Toimintatuotot 24 605 616 24 278 700
Valmistus omaan kayttoon 51 464 106 803
Toimintakulut -65 236 886 -63 943 839
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta/tappiosta - 43 882 - 465675
TOIMINTAKATE -40 623 687 -40 024 011
Verotulot 29191 702 28 544 404
Valtionosuudet 15871 031 15 995 827
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2835 17 047

Muut rahoitustuotot 59 862 54 797

Korkokulut - 418853 - 460583

Muut rahoituskulut - 3589 - 3956

- 359743 - 392695

VUOSIKATE 4 079 302 4123525
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 3061 408 - 3202742

Arvonalentumiset - - 2875

- 3061408 - 3205617

Satunnaiset erat 163 463
TILIKAUDEN TULOS 1181357 917 908
Tilinpaatossiirrot 1707 1838
Tilikauden verot - 1203 - 1847
Laskennalliset verot - 3675 - 7 688
Vahemmistdosuudet - 350 - 347
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1177 836 909 863

Konsernin talouskehitys oli edellisvuotta parempi pddosin kunnan oman tilinpaatoksen seurauksena, mutta
my6s konserniyhteisot tekivat péédosin hyvan tilinpdatoksen. Vuosikate oli 44.223 euroa pienempi kuin
vuonna 2016.

Molemmat kunnan tytaryhtiot tekivat kertomusvuonna hyvén tilinpdatoksen - Lopen Vuokratalot Oy:n
tilinpaatos oli ylijaamainen, Lopen Vanhustentalot Oy:n lievasti alijadmainen.

Kuntayhtymien osalta myonteistd oli Riihiméaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyméan ja Hameen liiton
ylijadmaiset tulokset. Myds Eteva teki ylijadmaisen tuloksen.

Kaikkiaan Lopen kuntakonsernin yhteiséjen tulos muodostui 1.177.836 euroa ylijaamaiseksi. Kun edellis-
vuonna ylijadmaa kertyi 909.863 euroa, oli konserniyhteisdjen kehitys myénteinen.

Konsernituloslaskelman tunnusluvut paranivat edellisvuodesta ja ovat hyvaa tasoa. Vuosikate laski hieman
edellisvuodesta, mutta riitti hyvin poistojen kattamiseen, joten talla tarkastelulla konsernin tulo-
rahoituksen voi katsoa olevan riittava.
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Valtakunnallisiin keskiarvolukuihin verrattuna huomiota herdttdd toimintatuottojen ma&aran pienuus
suhteessa toimintakuluihin, silla saman kokoluokan kunnissa tunnusluku oli vuonna 2016 tilinpaatéstietojen
mukaan 44,1 % ja koko maassa 47,4 %. Poikkeama johtunee konsernirakenteessa olevista eroista. Muiden
tunnuslukujen osalta vuosikate/poistot oli vuonna 2016 saman kokoluokan kunnissa 129,9 % ja kaikissa
kunnissa 134,8 % seka vuosikate/asukas vastaavasti saman kokoluokan kunnissa 731,8 € ja koko maassa
967,8 €.

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4079 302 4123525
Satunnaiset erat 163 463 -
Tilikauden verot - 1203 - 1847
Tulorahoituksen korjauserat 113 655 371 326
4 355216 4 493 004
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 286 096 -8082 281
Rahoitusosuudet investointimenoihin 104 930 138 609
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2916 222 410 022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1090 272 -3 040 647
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - - 99
Antolainasaamisten vahennys 8 596 4333
8 596 4234
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5295 313 9 563 356
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 772 321 -4 240 525
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 025003 - 714172
-1502 010 4 608 659
Oman padoman muutokset 227 100
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - 51597 - 94956
Vaihto-omaisuuden muutos 8819 5941
Saamisten muutos 168 834 - 216 277
Korottomien velkojen muutos 175 682 - 467 144
301 738 - 772436
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1191 676 4 067 556
Rahavarojen muutos - 101404 1026 909
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2888 922 2990 325
Rahavarat 1.1. 2990 325 1963 416
- 101404 1026 909

Konsernitasolla investointimenot vahenivat kertomusvuonna verrattuna edelliseen vuoteen, paljolti joh-
tuen kunnan omien investointien maaran vahenemisesta.

Konserniyhteisoista uutta pitkdaikaista lainaa ottivat Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ja Eteva. Konserni-
yhtidssa lainamaéara vaheni kertomusvuoden aikana.
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Tunnuslukujen osalta toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymadn mukaan laskettuna oli edelleen negatiivinen kunnan investointien seurauksena. Terveen
taloudenpidon kannalta tunnusluvun arvo ei voi pitkaan olla negatiivinen ja tdméan mukaisesti kunnan
taloussuunnitelma on hyvaksytty sen tasoisena, etté tunnusluku kaantyy jalleen positiiviseksi.

Vuosikate riitti konsernitasolla kattamaan investointien omahankintamenosta noin kaksi kolmasosaa.
Tunnusluku on myds keskimaéaraista heikompi, silla saman kokoluokan kunnissa investointien tulorahoitus-%
oli vuoden 2016 tilinpaatoksissa 90,4 % ja kaikissa kunnissa 77,9 %.

Lainanhoitokate oli edellisvuoden tasolla. Vuoden 2016 tilinpaatoksissad tunnusluvun arvo oli saman koko-
luokan kunnissa keskimaarin 1,65 ja kaikissa kunnissa 1,6, joten aivan samalle tasolle tunnusluku ei ylla.

Kokonaistarkasteluna tunnusluvut osoittavat kuntakonsernin rahoituksellisen aseman hieman vahvistuneen,
mutta olevan korkeintaan tyydyttavalla tasolla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

2017 2016 2017 2016
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet OMA PAAOMA
Aineettomat oikeudet 230 745 184 973 Peruspaaoma 16 022 979 16 022 979
Muut pitké&vaikutteiset menot 1364 340 1449 363 Yhdistysten ja saéatididen ppo:n siirrot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat 407 Anonkorotusrahasto 3047 3047
hy6dykkeet 1595 085 1634 743 Muut omat rahastot 19 745 21 452
Aineelliset hyddykkeet Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 12 473 101 11 563 238
Maa- ja vesialueet 7 092 028 7 143 306 Tilikauden ylijaama (alijaama) 1177 836 909 863
Rakennukset 39 447 995 37 414 807 29 696 708 28520 579
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 776 451 9 441 302
Koneet ja kalusto 1001 600 970 669 VAHEMMISTOOSUUDET 4814 4 464
Muut aineelliset hyédykkeet 948 948
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1038 544 2 324 830 PAKOLLISET VARAUKSET
57 357 566 57 295 862 Elékevaraukset
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 737 220 466 081
Osakkeet ja osuudet 3265 744 2926 770 737 220 466 081
Muut lainasaamiset 43 335 47 669 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Muut saamiset 19938 24 201 Valtion toimeksiannot 24 078 19798
3329 017 2998 639 Lahjoitusrahastojen pagomat 163 591 212 834
Muut toimeksiantojen padomat 7 887 738
TOIMEKSANTOJEN VARAT 195 557 233 369
Valtion toimeksiannot 23014 18 793
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 27 432 25 756 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 7 887 Pitkaaikainen
58 333 44 549 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 024 451 21031723
Lainat julkisyhteisailta 104 564 913 355
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat muilta luotonantajilta
Vaihto-omaisuus Liittymismaksut ja muut velat 1191 202 1154 180
Aineet ja tarvikkeet 235 055 244 070 Laskennalliset verovelat 35 627 31952
Muu vaihto-omaisuus 1430 1234 22 355 844 23131211
236 485 245 304 Lyhytaikainen
Saamiset Joukkowelkakirjalainat 2 500 000 4 500 000
Pitkaaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5148 532 3763116
Lainasaamiset 3500 3500 Lainat julkisyhteisailta 14 448 85 811
Muut saamiset 142 803 56 905 Saadut ennakot 83 209 92723
146 303 60 405 Ostovelat 2377 670 2717 199
Lyhytaikaiset saamiset Liittymismaksut ja muut velat 577 463 665 497
Myyntisaamiset 1167 783 1225997 Siirtovelat 3829 675 3253937
Lainasaamiset 50 000 212533 Laskennalliset verovelat
Muut saamiset 407 514 545 454 14 530 996 15 078 282
Siirtosaamiset 284131 180 176 36 886 840 38 209 493
1909 428 2164 160
2055 731 2224 565 VASTATTAVAA YHTEENSA 67 521 139 67 433 987
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 330 330 TASEEN TUNNUSLUVUT
330 330 Omavaraisuusaste % 44 42
Suhteellinen velkaantuneisuus % 54 55
Rahat ja pankkisaamiset 2888592 2989 996 Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 53 56
Kertynyt yli+/alijagma, 1 000 € 13 651 12 473
VASTAAVAA YHTEENSA 67 521 139 67 433 987 Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas 1700 1540
Konsernin lainat €/asukas 3586 3740
Konsernin lainakanta 31.12. , 1 000 € 28 792 30 294
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 € 43 48
Kunnan asukasmaara 8029 8099

Sijoitusten osalta osakkeiden ja osuuksien mairassd on edelleen mukana Avikintie 4 -rivitaloyhtion lahes
koko osakekanta Lopen Vuokratalot Oy:n omistuksessa, koska ainoastaan yhden asunto-osakkeen myynti on
toteutunut. Osakkeiden ja osuuksien arvon lisdys tulee sairaanhoitopiirin tilinpaatoksesta. Myos sijoitusten
muut lainasaamiset ovat sairaanhoitopiirin tilinpaatdksesta.

Kuntakonsernin rahojen ja pankkisaamisten maara oli lahes sama, kuin edellisené vuotena.

Kuntayhtymistd taseeltaan alijadmaisia ovat Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ja Eteva, joiden tilanne
kuitenkin parani kertomusvuoden aikana ja nykynadkymin kaikkien alijaamat saadaan katettua viimeistaan
vuonna 2019. Terveydenhuollon kuntayhtymien tilannetta on tarkasteltu tarkemmin aikaisemmin tassa
kertomuksessa kohdassa Kunnan toiminnan ja talouden kehitys.

Tunnusluvut osoittavat, ettd Lopen kuntakonsernin taserakenne hieman vahvistui kertomusvuonna tunnus-
luvuilla mitattuna. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetéadn konsernitasolla 50 %. Alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Lopen kuntakonsernilla on tavoite-
tasoon viela matkaa, mutta suunta oli kertomusvuonna oikea.

Vertailuna todettakoon, etta vuoden 2016 tilinpaatoksissa konsernin omavaraisuusaste oli kaikissa kunnissa
keskimaarin 43,9 % ja saman kokoluokan kunnissa 41,5 %, joten siihen ndhden kuntakonsernin tilanne on
vertailukelpoinen.
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluku on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta omalla tulorahoituksella. Vuoden 2016 tilinpaatok-
siss& tunnusluvun arvo oli kaikissa kunnissa keskiméaarin 77,5 % ja saman kokoluokan kunnissa 57,2 %, joten
siihen ndhden kuntakonsernin tilanne oli tuolloin keskimaaraista parempi.

Kertyneen ylijddman tunnusluku kuvaa konsernin liikkkumavaraa tulevia vuosia varten. Tunnusluvun arvo oli
vuoden 2016 tilinpaatoksessd heikompi kuin koko maan kuntien keskiarvo 1.983 euroa/asukas, mutta
selvasti parempi kuin saman kokoluokan kuntien keskiarvo 1.206 euroa/asukas.

Konsernin lainakanta tarkastelee korollista vierasta padomaa. Vuoden 2016 tilinpdatoksissa konsernin
lainamaara oli selvasti alempi kuin koko maassa keskimaarin, 6.148 euroa/asukas ja myds alempi kuin
saman kokoluokan kunnissa keskimaarin, 4.508 euroa/asukas. Luokitteluna tunnusluvun arvo on tulkittu
hyvaksi, kun se on alle 4.000 euroa/asukas.

Tunnuslukutarkastelussa konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirja- ja
muita lainasaamisia. Lopen kuntakonsernissa lainsasaamiset tulevat kaikki sairaanhoitopiirin tilinpaatok-
sesta.
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2. STRATEGIA 2014-2017

Vuodelle 2017 talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja toiminnan perustana oli Lopen kunnan strategia
2014-2017. Toimialakohtaiset sitovat tavoitteet on laadittu strategian pohjalta niin, ettd tavoitteiden
mukainen toiminta tukee kunnan strategisten paamaarien saavuttamista.

Vuoden 2017 tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tilinpaatdksessa toimielimittain. Strategisiin paa-
maariin nojaavat tulostavoitteet saavutettiin suurelta osin. Kaikkia tavoitteita ei kuitenkaan saavutettu,
syitéd ovat mm. henkildstoresursseihin liittyvat asiat ja kunnasta sekd kunnan organisaatiosta riippumatto-
mat syyt, esim. muiden toimijoiden aikatauluongelmat ja niiden heijastuminen kunnan toimintaan.

Kuntastrategia 2014-2017

Valtuusto hyvéksyi kesékuussa 2013 Lopen kunnan strategian. Kunnan visioksi on maaritelty: “Nosteessa
Loppi - Viredd, tasapainoista ja turvallista arkea lahella luontoa.” Strategiatyohon osallistuivat kunnan
henkiloston ja luottamushenkildiden liséksi kuntalaiset ja yrittdjat. Strategiatyotd tehtiin laajalla rinta-
malla ja tyossa pyrittiin huomioimaan tasapuolisesti eri tahojen ndkemykset, odotukset ja tarpeet.
Syksylla 2015 strategiaa paivitettiin ja vuoden 2017 talousarvio laadittiin paivitetyn strategian pohjalta.

Lopen kunnan strategiassa on kolme strategista padmaaraa:
e Tuemme kuntalaisten hyvinvointia.

e Tarjoamme mahdollisuuden véhéan parempaan arkeen.
¢ Mahdollistamme monipuolisen yritystoiminnan.

Paamaarien lisdksi strategiaan kirjattiin kuusi kriittistda menestystekijaa - asiat, joiden on oltava kunnossa
ja joista on huolehdittava, jotta strategiset padmaéarat voidaan saavuttaa.

Lopen kunnan kriittisiksi menestystekijoiksi on nimetty:

Kunnan talous pidetéan tasapainossa.

Kunnan toiminnan lahtokohtina ovat palveluhalu ja -kyky.

Kunnassa on osaava ja motivoitunut johto ja henkildsto.

Kunta on yhteistydhaluinen ja -kykyinen seka aloitteellinen.
Henkilostdresurssit ovat tasapainossa palvelutuotannon ja -vaateiden kanssa.
Kuntaomaisuudesta huolehditaan ja se on taysipainoisesti kaytossa.

Kuntastrategian pohjalta on laadittu nelja toimialakohtaista ohjelmaa: Elinvoimaohjelma, Henkilosto-
ohjelma, Ikaihmisten ohjelma seka Lasten ja nuorten ohjelma. Valtuusto on hyvaksynyt kyseiset toimiala-
ohjelmat.

Strategian toteutumisen seuranta

Strategisten paamaérien toteutumisen seurannan mittareiksi on méaéritelty hyvinvointikertomus, kuntalais-
kysely ja yrityskysely.

Hyvinvointikertomusta ei ole laadittu, koska tarkoitus oli toteuttaa sadhkdisen hyvinvointikertomuksen
pohja maakunnallisena hankintana. Prosessi viivastyi henkilévaihdosten vuoksi ja sen kokoaminen myos
Lopen kunnan osalta on siirtynyt vuoden 2018 puolelle.

Loppilaisille yrittajille suunnattu kysely toteutettiin joulukuussa 2017. Kyselyyn vastasi 30 yritt&ajaa. Suurin
osa vastaajista koki kunnan ja yrittdjien yhteistyon hyvéksi. Merkittavimpind kunnan vetovoimatekijoina
vastaajat kokivat kunnan sijainnin, edulliset tontit ja toimivat kunnalliset palvelut, myos luonto koetaan
merkittavana vetovoimatekijana. Jatkossa kysely on tarkoitus toteuttaa joka toinen vuosi aktiivisen osal-
listumisen varmistamiseksi.

Kuntalaiskysely toteutettiin kevaalla 2017, kyselyyn vastasi 363 kuntalaista. Palaute oli p&&osin myén-
teista. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin strategiatydssa ja talousarvion valmistelussa.
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Kunnan Kkriittisistd menestystekijoistd on pidetty kiinni - ne on huomioitu niin jokapdivaisessa toiminnassa
kuin kunnallisessa paatdksenteossakin. Henkiléston palveluhalua ja -kykyd on korostettu ja palvelu-
alttiuteen kannustettu.

Lopen kunta on ollut aloitteellinen ja aktiivinen toimija mm. maakuntauudistuksen valmistelussa ja
seudun kuntien valisen yhteistyon lisdamisessa.

Kuntapalveluita koskevien laatuvaatimusten jatkuvan kasvun takia kriittisistd menestystekijoista haas-
teellisin on ollut henkildstdresurssien riittavyytta koskeva vaade. Kunnan organisaatio on ohut ja viritetty
tiukille. Erilaiset kehittdmis- ja selvityshankkeet sitovat niukkoja henkilostoresursseja ja haittaavat
tavoitteiden mukaista perustyota ja erilaisten tarpeellistenkin hankkeiden taytantéonpanoa, mutta lisa-
resursointiin ei ole mahdollisuuksia. Kunnan on keskityttava jatkossa entistd enemman asetettavien
tavoitteiden maaraan seka tavoitteiden ja resurssien tasapainoon.

Kunnan strategisten p&admadarien saavuttamista ovat tukeneet p&dmaédriin nojaavien toimialakohtaisten
tulostavoitteiden mukainen ja suuntainen toiminta. Vuoden 2017 aikana kunnan toiminta on ollut
strategian mukaista, vaikka aivan kaikkia tavoitteita ei saavutettu. Kunta on toimialojen oman arvion
mukaan tukenut kuntalaisten hyvinvointia, tarjonnut mahdollisuuden vahan parempaan arkeen ja mahdol-
listanut monipuolisen yritystoiminnan.

Vuonna 2017 valmisteltiin Lopen kunnan strategia vuosille 2018-2023. Strategiatydta tehtiin kunnan-
johtajan ja johtoryhman johdolla, henkilékuntaa ja kuntalaisia kuultiin ja valtuutetut antoivat oman
panoksensa iltakoulussa ja strategiaseminaarissa. Valtuusto hyvaksyi strategian joulukuussa 2017.
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3. TOTEUTUMISVERTAILUT

3.1. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien sekéd kansandénestyksen jarjestelytehtavat.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa arkea

Kuntavaalit toteutetaan
lakien ja asetusten mukaisesti,
oikea-aikaisesti ja asiallisesti

Virheeton, laillinen
vaalitulos

Hallintopaallikko

Kuntalaisten osallistaminen,
aktiivinen ja monipuolinen
kuntavaalitiedottaminen

Aanestysprosentti on
vahintaan edellisten
kuntavaalien tasolla

Hallintopaallikko

Toteutuma 1

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017. Kuntavaalien ennakkod&nestys kotimaassa oli 29.3.-4.4.2017. Vaalien
toimittaminen sujui onnistuneesti ja moitteettomasti.

Kuntavaalien tuloksen vahvistamisessa ja julkaisussa tapahtui pieni virhe. Vaalien tulosta vahvistaessaan
keskusvaalilautakunta ei huomioinut kahden puolueen valista vaaliliittoa, jolloin varavaltuutetuiksi tuli
virheellisesti valituksi kaksi vaaran puolueen ehdokasta. Kuntavaalien tulos oikaistiin 12.7.2017 Hameen-
linnan hallinto-oikeuden 30.6.2017 antaman paatoksen mukaisesti.

Toteutuma 2

Kuntavaaleista tiedotettiin aktiivisesti eri viestintdkanavissa, kuten kunnan virallisissa ilmoituslehdissa ja
kunnan kotisivuilla. Liséksi mahdollistettiin erilaisten vaalitilaisuuksien jarjestaminen kunnan toimitiloissa.
Kuntavaalien aanestysprosentti Lopella oli 62,9 %. Ennakkoon danesti 23,9 % aanioikeutetuista. Edellisissa
kuntavaaleissa (kunnallisvaaleissa 2012) aanestysprosentti oli 61,7.




Talous
100 VAALIT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2017 1-12 / 2016
-16 400 -16 400 -19 622 3222 119,65%

-16 400 0 -16 400 -19 622 3222 119,65% 0

-16 400 0 -16 400 -19 622 3222 119,65% 0
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TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TARKASTUSTOIMI
Perustehtava

Kuntalain 9. luvussa on maaritelty tarkastustoimen tehtavat, joita lautakunta ja tilintarkastaja
toteuttavat:

Tarkastuksen organisointi seka tavoitteiden toteutumisen ja talouden tilan arviointi (Kuntalaki 71 §).
Hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen laillisuuden seka valtionosuusperusteiden oikeellisuuden ja
sisaisen valvonnan toimivuuden varmistaminen (Kuntalaki 73 § ja 75 §).

TALOUSARVIO 2017

Toteutuma

Tarkastuslautakunta saattoi alkuvuoden aikana paatokseen vuoden 2016 arviointityon ja antoi 28.4.2017
sen perusteella arviointikertomuksensa valtuustolle. Samassa kokouksessa tilintarkastaja antoi tilin-
tarkastuskertomuksen vuodelta 2016.

Lautakunta kilpailutti alkuvuoden aikana kunnan ja kolmen konserniyhtién vuosien 2017-2020 tilintarkas-
tuspalvelujen hankinnan. Lautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto paatti kokouksessaan 15.5.2017
valita tilintarkastusyhteistksi Ernst & Young Oy:n.

Talous

110 TARKASTUSTOIMI Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk.

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -28 500 0 -28 500 -17 405 -11 095 61,07% -26 456

TOIMINTAKATE -28 500 0 -28 500 -17 405 -11 095 61,07% -26 456

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -28 500 0 -28 500 -17 405 -11 095 61,07% -26 456
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TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TALOUSARVIO 2017

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkil®
1. Parempaa Kunta tarjoaa moni- e Myytyjen omakotitalotonttien Kunnanjohtaja
arkea puolista ja kohtuu- maara vahintaan 15
hintaista asumista ja e Vuokra-asuntojen tayttoaste
tukee talla kunnan paranee, vahintaan 92 %
myonteista vaesto- e Véestonkehitys +30 asukasta
kehitysta
Kunnan toiminta ja e Kunnan vuoden 2017 tilinpaatos Talousjohtaja/
resurssit ovat toteutuu vahintaan talousarvion Talous-
tasapainossa tasoisena suunnittelija
e Kunnan velkamaéaran kasvu saadaan
taitettua viimeistédan vuonna 2018
Kuntaa luodaan e Paatosten vaikutusten arviointimalli |Kunnanjohtaja
paatosten vaikutusten on luotu ja kayttdon otettavissa
arviointimalli vuoden 2018 alusta
Helppoa ja Kunta tukee e Kunnan toteuttamien liikunta- Kehittamis-
monipuolista asukkaidensa hyvin- tapahtumien lukuméaéra/osallistujat | paallikkd/
vapaa-aikaa vointia huolehtimalla e Kunnan toteuttamien kulttuuri- Elinvoima-
monipuolisesta liikunta- tapahtumien lukumaara/osallistujat |johtaja
ja kulttuuritarjonnasta
Vired ja Kunnan ja loppilaisten o Yrittdjakyselyn tulokset vahintaan Kehittamis-
mahdollistava |yrittdjien yhteistyo ja vuoden 2016 tasoa paallikko/
elinkeinoelamé& |yhteydenpito on e Yritysvierailujen maara vahintaan 20 |Elinvoima-
aktiivista ja e Yrittajien aamukahvitilaisuudet johtaja
vaikuttavaa (6 kpl) / osallistujat (25/tapahtuma)

Toteutuma 1

Kunta myi vuonna 2017 omakotitalotonttejaan 10.000 euron hintaan. Asetettuun maaralliseen myynti-
tavoitteeseen ei paasty, silla kunta myi kertomusvuoden aikana seitseman omakotitalotonttia, seuraavalle
vuodelle siirtyvid tonttivarauksia on kolme. Liséksi kunta myi kaksi vierekkaisté rivitalotonttia hoivakodin
rakennuspaikaksi.

Kunnan vuokra-asuntojen kayttdéaste vuonna 2017 oli 96,33 %. Luvussa ovat mukana kunnan suoraan
omistamat asunnot seka Lopen Vanhustentalot Oy:n ja Lopen Vuokratalot Oy:n asunnot.

Kunnan asukasluku laski kertomusvuonna 69 hengella ja oli vuoden lopussa 8.029. Loppi ei ole talté osin
poikkeuksellisessa asemassa, silla vaestonmuutos oli negatiivinen kaikissa Kanta-Hameen kunnissa ja
kaikkiaan maakunnan vakimaara vaheni 1.029 hengella.

Kunnan vuoden 2017 tilinpaatos toteutui tilikauden tuloksella mitaten hyvaksyttya talousarviota parem-
min, selkeasti ylijadmaisend. Kunnan velkamaara kaantyi tavoitetta nopeammin jo kertomusvuonna
laskuun ja on tilinpaatoksessa 139 €/asukas pienempi kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Talousarvion yhtey-
dessé hyvaksytty investointisuunnitelma tukee sita, ettéd velkamaaran kehitys myos jatkuu laskevana.

Paatosten vaikutusten arviointimallin luominen ei toteutunut, osaltaan henkildstévaihdosten johdosta.
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Toteutuma 2

Kulttuuri- ja liikuntapuolen tapahtumia on toteutettu toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Vuonna
2017 kulttuuritoimi jarjesti itse tai yhteistydssa muiden tahojen, paaosin paikallisten yhdistysten kanssa
70 tapahtumaa, joihin osallistui ennatysméaré yleisod, 14.800 henkil6d. Suomi 100 v -juhlavuosi toi
merkittavan lisdyksen tapahtumien maarddn ja tydpanokseen. Liikuntatoimi jarjesti jumppia, kunnan
mestaruusturnauksia ja salitoimintaa, joihin osallistumisaktiivisuus oli hyvalla tasolla verrattuna aiempiin
vuosiin.

Toteutuma 3

Kysely yrittajille toteutettiin vuoden 2017 lopussa. Kyselyn perusteella yrittajat ovat tyytyvaisia kunnan
kanssa tehtavaan yhteistyohon. Yritysvierailuja/-kéynteja on toteutettu vuoden aikana yli 20. Vuoden
aikana jarjestettiin viidet yrittdjien aamukahvit, yksi iltakahvitilaisuus ja kaksi koulutustilaisuutta.
Osallistujia aamukahveilla oli noin 25/tilaisuus.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2017 Yritysvaikutukset Asteikko

-3...3
Kunta tarjoaa monipuolista ja |Kunnan elinvoima vahvistuu, mika puolestaan lisaa paikallisten 2
kohtuuhintaista asumista ja yritysten toimintaedellytyksia

tukee téalla kunnan mydnteista
vaestodkehitysta

Kunnan toiminta ja resurssit Kunnan resurssitasapaino pitaa verorasituksen kohtuullisena ja

ovat tasapainossa tukee osaltaan kunnan yritysmyoénteista imagoa

Kuntaa luodaan paatosten Elinkeinoelaman nakdkulmasta on hyva, etta ennen 2
vaikutusten arviointimalli kunnallisten paatdsten tekoa arvioidaan paatosten vaikutukset

eri toimijoiden ja tahojen ndkdkulmasta - yrityssektorin
toimijat voivat hyddyntaa tietoa myods omassa toiminnassaan

Kunnan ja loppilaisten Aktiivinen vuorovaikutus liséa kunnan ja yritysten valista, 3
yrittdjien yhteistyo ja hyddyllista tiedonsiirtoa ja edesauttaa kumpaakin osapuolta
yhteydenpito on aktiivista tulevaisuuden ennakoinnissa

ja vaikuttavaa

Toteutuma 1

Vuonna 2017 Lopen kunnan kaikki omakotitalotontit olivat myynnissd 10.000 euron kappalehintaan.
Kaikissa taajamissa on tarjolla omakotitalo- ja rivitalotontteja.

Toteutuma 2

Verorasitus on tasapainossa kunnan tarjoamaan palvelutasoon ndhden niin, ettéd kunta saavutti oman
toimintansa osalta tasapainoisen tilinpaatoksen. Toiminnan osalta ndkyy muun muassa hyvéana lasten
paivéahoidon tarjontana sekd joustavana ja nopeana lupamenettelynd, mika kaikki tukee myds yritys-
toiminnan toteuttamisessa.

Toteutuma 3

Ei viela toteutunut.
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Toteutuma 4

Kunnan ja loppilaisten yrittajien yhteistydta tehdaan mm. yrittdjien aamukahvien ja muiden infotilaisuuk-
sien ja tapahtumien muodossa. Yrittdjien sahkopostilistan kautta tiedotetaan ajankohtaisista asioista.
Yrittajajarjestojen kanssa tehtéva yhteistyd on toimivaa ja jatkuvaa. Yksittaisten yritysten kanssa yhteis-
tyd on tapauskohtaista, esille nouseviin asioihin pyritdan léytamaan tarkoituksenmukaisia ratkaisuja eri
keinoin yhteisty6kumppaniverkoston kanssa.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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KUNNANHALLITUS

KESKUSHALLINTO

Huolehtia osaltaan kunnan kehittamisesta, edunvalvonnasta ja johtamisjarjestelman toimivuudesta seka
kunnan resursseista, joita tarvitaan kunnan kehittdmisessa, viranomaistoimintojen hoidossa ja kunnan
palvelutuotannossa.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Kannustetaan kuntalaisia e Palveluseteli kaytosséa Loppi- | Talousjohtaja/
julkisen liikenteen kayttoon: Helsinki-Loppi valilla ja Talous-
Tyomatkaliikenteen palvelu- palvelusetelin kayttajia suunnittelija
seteli otetaan pilottikayttdon vahintaan 15
vuoden 2017 aikana
2. Yhteisollisen, taloudellisesti e Toteuttamiskelpoinen Asuntosihteeri
ja saavutettavuuden nako- yhteisbasumismalli,
kulmasta vetovoimaisen erityisesti Il asteen opiskelijat
asumisen mahdollistaminen ja ikdihmiset huomioiden
nuorille ja ikaihmisille e Ensimmainen yhteisdasumis-
yksikko kaytossa syksylla 2017
3. Tuotteistetaan 10 kunnan e Tuotteistettavat palvelut (10) | Talousjohtaja/
keskeisinté ja volyymiltédan on nimetty, maaritelty ja Talous-
suurinta palvelua kuvattu suunnittelija
e Tuotteistettaville palveluille
on madritelty hinta
4. Helppoa ja Kunnan torilla jarjestetaan e Vihintaan 10 toteutunutta Kehittamis-
monipuolista kesan aikana ohjelmallisia tori-iltaa paallikko/
vapaa-aikaa kesatori-iltoja e Kavijamaara Elinvoima-
e Asiakaspalaute johtaja
e Yrittajapalaute
5. Vireaja Kunnassa maksuttomia, o Etatydpisteet kaytossa Kehittamis-
mahdollistava tietoliikenneyhteyksilla e Kayttajien lukumaiara paallikkd/
elinkeinoelam& | varustettuja etatyopisteita (tavoite 10 kayttokertaa/kk) |Elinvoima-
tyossakayville ja opiskelijoille |o  Kayttajapalaute johtaja

Toteutuma 1

Palvelusetelin kayttdéénottoa selvitettiin yhteistyétahojen kanssa. Selvittelyn perusteella katsottiin, etta
yksittaista reittisuuntaa koskien sen kayttd jaisi asian vaatimaan panostukseen nahden vahaiseksi.
Kayttoonottoon palataan sen jalkeen, kun Lopen ja Riihiméen vélinen liikenne ja siind kaytdssa olevat
lipputuotteet ovat varmistuneet.

Toteutuma 2

Yhteisbasumismallia on selvitelty, mutta Kelan muuttuvien asumistukiperusteiden takia todettiin, etta
yhteiséasumismallia ei tassa vaiheessa voida vieda eteenpain.
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Toteutuma 3

Tuotteistamistarkastelua on tehty alustavasti perusturvan toimialueella. Kuitenkin johtoryhma tutustui
tarjolla olevaan palvelumalliin, jonka avulla paatoksenteon tueksi on mahdollista saada kunnan eri toimi-
alat kattava ja riippumaton, monipuolinen nykytilaselvitys kuntavertailuanalyyseineen ja joka palvelisi
paremmin tulevaa taloussuunnittelua ja palvelutasotarkastelua. Palvelun hankkiminen esitetaan paatetta-
véksi vuoden 2018 alussa.

Toteutuma 4

Kesan aikana (torstaisin 15.6.-17.8.) jarjestettiin 10 ohjelmallista iltatoria. Kavijamaara vaihteli saan ja
ohjelman takia jonkun verran, mutta jokaisena torstaina torilla oli runsaasti asiakkaita/kuntalaisia/vapaa-
ajan asukkaita. Vuoteen 2016 verrattuna kavijamaara lisdantyi selvasti. Myyjié torilla oli edelliskesén
tapaan: lahialueen elintarvikkeita, ruokamyyntid, kahvila ja ravintolateltta. Kesan tahtiesiintyja Anssi Kela
veti torin aivan tdyteen. Asiakaspalaute oli padosin kiittdvaa, parannusta toivottiin erityisesti &anen-
toistoon ja esiintyjien ndkyvyyteen (lava tai muu rakenne). Suurin osa myyjisté on ilmoittanut tulevansa
torille my6s vuonna 2018, tori koettiin toimivaksi ja houkuttelevaksi.

Toteutuma 5

Etatyopisteet ovat kaytdssa. Kevaalla avattiin kirjaston etdtyopiste ja kunnantalon kaksi etatyopistetta
otettiin kayttoon kesalla. Etatyopisteilla on ollut kayttajia satunnaisesti, mutta kayttajamaara lisaan-
tynee, kun tietoisuus etatyon tekemisen mahdollisuudesta kasvaa. Varauskalenteri on kaytossa. Kayttajat
ovat olleet paaosin tyytyvaisia, kayttajien palautteen pohjalta on toimintaan tehty joitain tdsmennyksia.
Kunnantalon etatyopisteiden kalustus uudistettiin viranomaisyhteistydona verottajan kanssa.

Talous
120 KESKUSHALLINTO Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 125 900 0 125 900 294 104 -168 204 233,6% 237 635
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -1 846 180 -40 500 -1 886 680 -1 887 904 1224 100,06% -1 680 614
TOIMINTAKATE -1 720 280 -40 500 -1 760 780 -1593 801 -166 979 90,52% -1 442 979
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -73 73 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 490 0 -20 490 -18 541 -1 950 90,49% -140 296
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1740 770 -40 500 -1781 270 -1612 414 -168 856 90,52% -1 583 275
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2013| TP 2014| TP 2015| TP 2016| TP 2017
Kaytetyn tulostuspaperin maara,
kopiot A4 / kunnantalo, kpl 577.608| 518.207 516.494| 484.030| 339.040
e josta valtuuston osuus 85.198 82.103 62.183 63.800 56.691
¢ kunnanhallituksen osuus 105.169 49.331 46.830 53.685 41.680

Hankkeet

Lopen kunta hallinnoi llvesreitin kehittdmishanketta, hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2018 alku-
puolelle hankkeen loppuunsaattamiseksi. Kaytannon tekeminen paattyi vuoden 2017 lopussa. Hankkeen
aikana kartoitettiin ja suunniteltiin reittid parantavia toimenpiteitd sekd péivitettiin maanomistaja-
sopimukset koko llvesreitin alueella. Hankkeella oli projektityontekija. Lopen kunnan lisdksi hankkeessa
olivat mukana Tammela, Riihimaki ja Himeenlinna.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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KUNNANHALLITUS

HENKILOSTOHALLINTO

Lopen kunnan keskitettyyn henkildstohallintoon ja henkiléstdpolitiikan kehittamiseen sisaltyvat
keskitetty henkiléstokoulutus, yhteistoiminta, tydllistdminen, tydsuojelu, tydterveyshuolto,
tyky-toiminta seka palkkavaraukset.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Uuden kuntastrategian mukaisen
henkildéstdohjelman laatiminen ja
sen toteuttaminen

Henkilostdohjelma
valtuuston hyvaksyttavissa
kevétkauden 2017 aikana

Hallintopaallikko

kayton tehostaminen tydyksikdissa

vaheneminen

2. Kehityskeskusteluprosessin ja Péivitetty arviointi- Hallintopaallikko,
henkildkohtaisen suorituksen jarjestelma, luotu Esimiehet
arvioinnin seka palkitsemisen palkitsemisen
kehittdminen periaatteet

3. Varhaisen tuen toimintamallin Sairauspoissaolojen Hallintopaallikko,

Esimiehet

Populus-jarjestelméan seka
tavoitteellisemman tyoterveys-
huoltoyhteistyon avulla

Toteutuma 1

Uusi kuntastrategia valmistui vuoden 2017 lopulla ja valtuusto hyvaksyi sen talousarviokokouksessaan.
Aiemmin laaditun henkiléstéohjelman 2015-2018 paivittaminen vastaamaan kuntastrategian linjauksia
siirtyi vuoden 2018 puolelle.

Toteutuma 2

Kehityskeskusteluprosessin ja henkilokohtaisen suorituksen arvioinnin seka palkitsemisen kehittamistydssa
suunniteltiin aluksi voitavan kayttaa hyvaksi Populus-henkildstohallintojarjestelmaé. Kokonaisuuden sisél-
lyttaminen osaksi jarjestelméaa vaatii kuitenkin niin mittavaa taloudellista panostusta, ettei sita ollut mah-
dollista toteuttaa talousarvion 2017 puitteissa. Kehittamisty6téa on viivastyttanyt muiden akuutimpien
asioiden tyostaminen ja uuden valtuustokauden alkamiseen liittyneet valmistelutyét. Tyd kéynnistettiin
syyskaudella 2017 hallintopaallikon ja paaluottamusmiesten voimin ja sen toteuttaminen sdhkoisessa
muodossa ratkaistaan vuonna 2018.

Toteutuma 3

Populus-jarjestelméassa otetaan kayttoon vuoden 2018 alusta lukien poissaolohalytystoiminto. Toiminnon
avulla parannetaan tydntekijoiden sairauspoissaolojen seurantaa ja siten poissaoloihin pystytdan aiempaa
ennakoivammin paneutumaan varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti. Poissaolohalytystoimintoon liitty-
vida maarityksia tehtiin syys-lokakuussa 2017, ja esimiehille uuden toiminnon ohjeistusta ja menettely-
tapoja koulutettiin joulukuussa jarjestetyssa esimiesinfossa. Finla Tyodterveyden tyoterveyshoitaja kavi
syyskuussa laajennetun johtoryhmén kanssa lapi niin ennalta ehkaiseviin tydterveyspalveluihin kuin
muuhunkin tydterveyshuoltoon liittyvia asioita.
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Talous

130 HENKILOSTOHALLINTO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 228 870 0 228 870 105 032 123 838 45,89% 104 297

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -825 300 0 -825 300 -716 165 -109 135 86,78% -346 245

TOIMINTAKATE -596 430 0 -596 430 -611 132 14 702 102,47% -241 948

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -596 430 0 -596 430 -611 132 14 702 102,47% -241 948

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tydterveyshuollon kustannukset ylittyivat bruttomaéraisesti yli 81.000 eurolla.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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KUNNANHALLITUS

MAANKAYTTO

Huolehtia kunnan alueen suunnitelmallisesta maankaytdsta yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen avulla
siten, ettd kunnan alueen asumisen, yrittdmisen, erilaisten palvelutoimintojen ja vapaa-ajan toiminta- ja
sijoittumisedellytykset pystytdan turvaamaan arvostaen ja huomioiden kunnan luonto- ja kulttuuri-

maisemalliset arvot.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla

onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

suorassa omistuksessa olevan kiinteiston
pihamaalle, syyskuun 2017 loppuun
mennessa.

1. Helppoa ja Kunta huolehtii metsdomaisuudestaan e Hakkuutuotto Kunnanjohtaja,
monipuolista kunnan metsasuunnitelman pohjalta. (brutto) vahintaan |Maankaytto-
vapaa-aikaa Vuoden 2017 aikana toteutetaan 100.000 € paallikko

suunnitelman mukainen hakkuu
Heikkilan tilalla (leimikon ala e Kunnostetut/
noin 6,7 hehtaaria ja hakkuukertyma rakennetut
noin 1.943 kuutiota). metsaautotiet
Puisto_— ja kaava—alyeil_la toteutetaan o Siistityt/raivatut
hakkuita, tarpeen ja tilanteen mukaan. uimarannat ja

. - - -paikat
Uimarannoilla ja -paikoilla toteutetaan
kevatkaudella 2017 kyseisten alueiden .
viihtyisyytta lisdavat hakkuut ja ¢ '_I'oteutetut puisto-
raivaukset. ja kaava-alueiden

hakkuut

Kunta kunnostaa ja rakentaa
metsasuunnitelman toteuttamisen
edellyttdamia metsateita.

2. Vired ja Kunta myy vahintaan 2 yritystonttia Myytyjen yritystonttien |Kehittamis-
mahdollistava lukumaara paallikkd/
elinkeinoelama Elinvoima-

johtaja

3. Parempaa arkea |Kunnan kaavoitus on ajan tasalla ja Laylidainen-Maakyla- Maankaytto-

vastaa asumisen ja yrittdmisen osayleiskaava on paallikkd
tarpeisiin hyvaksytty

Kunta istuttaa Suomi 100 -juhlavuoden Istutetut puut Maankaytto-
kunniaksi juhlapuun jokaisen kunnan paallikkd
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Toteutuma 1

Hakkuiden bruttotuotto oli 174.318 euroa, nettotuotto 126.510 euroa.

Vuoden 2017 aikana aloitettiin yksi metsdsuunnitelman toteuttamiseen liittyvd metsatiehanke, tieyhteys
Koivuniemen tilalle. Hanke valmistuu kevaalla 2018.

Uimarantojen raivaushakkuut suoritettiin p&dosin syyskaudella 2017 samoin kuin mm. Karpaliston asunto-
alueen siistimisraivaus.

Toteutuma 2

Jylhdkummun yritysalueelta on myyty alueen viimeinen tontti. Liséksi kirkonkylaltd on myyty kaksi AR-
tonttia hoivakotikayttoon.

Toteutuma 3

Laylidginen-Maakyla 2035 -osayleiskaavan luonnos oli nahtéavilla kevaalla 2017. Kaavaluonnoksesta saatujen
lausuntojen johdosta tehdaan lisdselvityksia ennen kaavaehdotuksen laatimista. Selvitykset valmistuvat
kevattalvella 2018.

Suomi 100 -juhlavuoden juhlapuut istutettiin elokuussa 2017.

Talous

140 MAANKAYTTO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 341 100 0 341 100 228 317 112 783 66,94% 352 957
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -145 820 0 -145 820 -171 039 25219 117,29% -207 077
TOIMINTAKATE 195 280 0 195 280 57 278 138 002 29,33% 145 880
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -242 660 0 -242 660 -119 178 -123 482 49,11% -85 127
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -47 380 0 -47 380 -61 900 14 520 130,65% 60 753
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Myydyt/vuokratut omakotitalotontit 1 11 10 7

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Metsatuotot ylittivat arvioidun. Toisaalta myds metsanhoidollisten toimien kustannukset muodostuivat
ennakoitua suuremmiksi kuitenkin niin, ettéd toimintakate oli budjetoitua parempi.

Vuoden aikana toteutettiin kirkonkylan risteysalueen maastomallinnusta ja aluevaraussuunnitelman laadin-
taa asiantuntijatyéna, yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Tyot oli jarkevaa toteuttaa vuosina 2016-2017, kun
resurssit sen mahdollistivat ja ELY-keskus oli valmis osallistumaan kustannuksiin. Maastomallinnusta ja
aluevaraussuunnitelmaa tarvitaan vaistamatta tulevaisuudessa kantatie 54:n kirkonkylan liittyméan ja sen
pohjoispuolen tulevaisuuden maankaytéllisessa suunnittelussa.
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TOIMIELIN: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA / KUNNANHALLITUS
TEHTAVAALUE: KULTTUURITOIMI
Perustehtava

Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten

tarjontaa ja kayttoa, kotiseututyotd seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.
Kunnan kulttuuritoimi luo puitteet kunnassa tapahtuvalle kulttuuritoiminnalle yhdesséa eri toimija-
tahojen kanssa, ensisijaisesti paikallisten yhdistysten kanssa.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkil®
1. Helppoa ja Toimiva yhteistyd Asiakaspalaute netissa vuosittain Kulttuuri- ja
monipuolista kolmannen sektorin ja Tapahtumista keratty palaute padosin vapaa-aika-
vapaa-aikaa muiden toimijatahojen positiivista paallikkd
kanssa Tapahtumien ja niihin osallistuvien

maara vahintaan 2016 tasolla ja
kustannukset/osallistuja eivat kasva
Vastikkeelliset avustukset; hyva
yhteisty6 toimijatahojen kanssa ja
avustuspaatoksen edellyttamat
toimenpiteet asiallisesti tehty

2. Suomi 100 vuotta -juhla- | Tapahtumat toteutuvat suunnitellusti Kulttuuri- ja
vuoden tapahtumien budjetoidun mukaan. Tapahtumiin vapaa-aika-
koordinointi osallistuvien maara tavoitteiden paallikkd

mukainen

Toteutuma 1

Kulttuuritoimi kerda jarjestamistaén tapahtumista palautetta joko ovensuukyselyna rekisteréivan laitteen
avulla tai kirjallisena. Yleisolta seka esiintyjiltd saatu palaute on padosin positiivista. Palaute tapahtu-
mista ja niihin liittyva kustannusseuranta ovat taltioituna toimistossa. Asiakaspalautekysely netissa tullaan
tekemé&an vuoden 2018 aikana.

Kulttuuritoimi jarjesti kertomusvuonna itse tai yhteistydssé muiden tahojen, lahinna paikallisten yhdis-
tysten kanssa 70 tapahtumaa, joihin osallistui ennatysmaara yleisdda, 14.800 henkiléd. Tapahtumista
yhdessatoista oli huomioitu lapset. Kulttuuritoimi tukee yhdistysten tapahtumia auttamalla markki-
noinnissa ja erilaisten julkaisujen teossa (k&siohjelmat, julisteet ym.). Tapahtumat/palaute ja niihin liit-
tyva kustannusseuranta on taltioituna toimistossa. Vuoden 2017 jarjestettyjen tapahtumien nettohinta/
osallistuja oli 2 € (vuonna 2015 hinta 8 €, vuonna 2016 hinta 5 €).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd osallistui 78 tapaamiseen/suunnittelupalaveriin eri tahojen kanssa.
Seutukunnallisia kulttuuritoimijoiden tapaamisia oli kaksi.

Riihim&en nuorisoteatterin Lopen ryhmé& kokoontui kirjaston Fallesmannissa 17 kertaa kevaalla ja 16 ker-
taa syyskaudella, oppilaita oli 22. Toiminta pyorii ostopalveluna Riihiméen nuorisoteatterilta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi kayttaa tiedotuskanavinaan kunnan omia internetsivuja ja Facebook-sivuja.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta jakoi vastikkeellisiin avustuksiin varatut, kulttuuritoimen 3.000 € ja
nuorisotoimen 3.500 €, huhtikuun kokouksessaan. Kulttuuritoimen vastikkeellisia avustuksia haki 12 yhdis-
tystd, samoin kuin vuonna 2016. Nuorisotoimen vastikkeellisia avustuksia haki 6 tahoa, vuonna 2016 haki-
joita oli 5. Avustukset maksetaan hakijalle saadun kirjallisen selvityksen jalkeen.
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Toteutuma 2

Kulttuuritoimi oli mukana organisoimassa tai mukana toteutuksessa seuraavissa Suomi 100 -juhlavuoden

tapahtumissa:

— ldusta alkaen ruokapdytaan 28.1.

— Talvisodan paattymisen muistopaiva 13.3.

— Johanna Rusanen-Kartanon juhlakonsertti 21.3.

— Uudenmaan sotaveteraanipiirin kevatjuhla 8.4.

— Kansallinen veteraanipaiva 27.4.

— Ylioppilaskunnan laulajien kesékuoron vierailu 30.6.
— Loppijarven valkeat yot -soututapahtuma 30.6.

— Korsuorkesterin Suomi 100 vuotta -konsertti 3.9.

— Muistelo-orkesterin Musiikkimatka Tuntemattomaan -elamyskonsertti 17.9.

— Veikko Ahvenaisen Suomi 100 juhlakiertueen harmonikkakonsertti 4.10.

— Havuseppeleet sankarihaudoille 3.12.
— Lopen koulujen yhteinen Suomi 100 -itsendisyysjuhlat 5.12.

— Oodi Suomelle -suurjuhla 100 vuotiaan Suomen kunniaksi 5.12.

— Itsendisyyspaivan Juhlamessu Lopen kirkossa 6.12.

— Marsalkka Mannerheim (Timo Nérhinsalo) kertoi Suomen sotahistoriaa loppilaisille nuorille

Marskin Majalla 12.12.

Mainittuihin juhlavuoden teemaan liittyviin tapahtumiin osallistui noin 4.000 henkil6a.

Kirjaston Fallesmannissa jarjestettiin juhlavuoden teemalla viisi ndyttelyd touko-joulukuun aikana.

Liséksi useat jarjestdt ja yhteisot jarjestivat juhlavuoteen liittyvid tapahtumia ja muita tilaisuuksia

Suomi 100 -tunnuksella.

Talous
160 KULTTUURITOIMI Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 5 300 0 5 300 22 622 -17 322 426,83% 6 519
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -109 100 -15 000 124100 -138 200 14 100 111,36%  -108 480
TOIMINTAKATE -103 800 -15 000 118800  -115578 -3222 97,29%  -101 961
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -103 800 -15 000 -118 800 -115 578 -3222 97,29% -101 961
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA 2017| TP 2017
Toteutetut aikuisille suunnatut konsertit/kulttuuritapahtumat 48 68 60 70
Toteutetut lapsille suunnatut konsertit/kulttuuritapahtumat 6 6 10 11

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Valtuusto myoénsi lisamaararahaa itsenaisyyden juhlavuoden toteutuksiin, minka jalkeen kulttuuritoimen

talousarvio toteutui budjetin puitteissa.
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LIIKUNTATOIMI
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Edellytysten luominen kuntalaisten liikunnalle. Kehittaa toimivia yhteistyéverkkoja seka terveytta
edistavaa liikuntaa huomioon ottaen kaikki ikaryhmat. Tehtavaalue sisaltdd maéararahat liikunta-
toiminnalle, KKI-kampanjalle, liikuntasalitoiminnalle seka ulkoilureitistdjen yllapitoon.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkil®
1. Helppoa ja Mahdollistamme Liikuntasalien kayttoaste; tunnit, Liikunnan-
monipuolista omaehtoisen liikunnan |kayttajaryhmat ja osallistujamaarat / ohjaaja
vapaa-aikaa joko jarjestamalla itse |viikko, kuntosalikorttien maara / vuosi
toimintaa tai Liikuntatoimen omat ryhmat; ryhmien
tarjoamalla puitteet maara ja osallistujaméaarat / viikko
Asiakaspalautekysely netissa kerran
vuodessa
Tapahtumakohtainen palaute
Ulkoilureitistdjen Huoltosopimukset paivitettyna Liikunnan-
yllapito nykyisella Tehdyt markkinointitoimenpiteet ohjaaja
tasolla ja reitisto- (tiedotteet, messuille ja tapahtumiin
markkinointi osallistuminen)
Toteutuma
Liikuntaryhmé& Kokoontumiskerrat 2017 / 2016 osallistujat ka 2017 / 2016
Fallesmannin tuolijumppa 26/ 25 16/ 16
Kuuselan ryhma 19/ 24 8/8
Launosten seniorit 26 / 23 8/8
Loppisalin seniorit 26/ 25 25/ 29
Laylidisen seniorit 22/ 25 15/ 13
Rayskalan-Salonkyléan varttuneet 876 375
Vesijumppa 26/ 26 16/ 18
Vesijumppa 26/ 26 18/ 19
Vesijumppa 26 / 26 19/21

Asiakaspalautetta kerattiin liikuntaryhmiltd kevat- ja syyskauden péaatteeksi, palaute oli positiivista.
Vastauksista paatellen kohderyhmat tavoitetaan hyvin ja asiakkaat ovat tyytyvaisia toimintaan. Tarvit-
taessa palautteeseen on reagoitu nopeasti ja toivomukset toteutettu mahdollisuuksien mukaan.

Kunnanmestaruusturnauksia jarjestettiin viidessad lajissa. Maaliskuussa lentopallon kunnanmestaruus-
turnaukseen osallistui 5 joukkuetta. Salibandyn kunnanmestaruusturnaus pelattiin huhtikuussa ja siihen
osallistui 5 joukkuetta. Kesan aikana yhteistyéssa FC Lopen kanssa jarjestettyyn turnausmuotoiseen Loppi-
futikseen osallistui 4 joukkuetta sekd beach volleyhin 10 joukkuetta. Muina lajeina olivat frisbeegolfin
kunnanmestaruus syyskuussa, osallistujia 24 henkil6a, ja golfin kunnanmestaruus elokuussa, osallistujia 27.
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Koulujenvéliseen salibandyturnaukseen osallistui 11 joukkuetta ja peséapallopéivédan 10 joukkuetta. Syys-
kuussa pidettyihin yleisurheilukilpailuihin osallistui yhteensa 293 kilpailijaa ja marraskuussa futsal-
turnaukseen 10 joukkuetta. Toukokuussa jarjestettyyn ikdantyneiden liikunnalliseen aamupéivaan osallis-
tui 30 henkil6a ja elokuussa Melkuttimen maastossa pidettyyn luonnonpéivan tapahtumaan 50 henkil6a.

Kesén uimakoulutoimintaan osallistui 60 lasta ja keséleireille 74 lasta.

Tammi-joulukuun aikana liikuntasaleja kaytettiin iltaisin seuraavasti:

Elmola: 40 kayttotuntia/viikko ja 27 kayttajaryhmaé (= yhdistykset ja yksityiset)
Loppisali: 14 kayttotuntia/viikko ja 11 kayttajaryhmaa

— Launonen: 33 kayttotuntia/viikko ja 26 kayttajaryhmaa

— Laylidginen: 32 kayttotuntia/viikko ja 26 kayttajaryhmaa

Vuonna 2017 myytiin 1 kk:n kuntosalikortteja 166 kpl (vuonna 2016 = 204), 6 kk:n kuntosalikortteja 179 kpl
(141) ja yhden vuoden kuntosalikortteja 57 kpl (41). ”70’-avaimia oli kaytossa 48 kpl (38).

Talous

170 LIIKUNTATOIMI Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 45100 0 45 100 47 252 -2 152 104,77% 37 952
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -173 940 0 -173 940 -161 399 -12 541 92,79% -167 063
TOIMINTAKATE -128 840 0 -128 840 -114 146 -14 694 88,6% -129 110
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -20 20 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 440 0 -17 440 -8 498 -8 942 48,73% -11 323
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -146 280 0 -146 280 -122 665 -23 615 83,86% -140 433
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Elmolan liikuntasalin kayttajat 25.300 25.100 18.500 20.655

Launosten liikuntasalin kayttajat 7.600 6.900 7.700 7.869

Laylidisten liikuntasalin kayttajat 6.800 8.600 8.800 5.616

Loppisalin kayttajat 4.700 7.100 5.800 7.680
Kuntosalikortit 294 415 300 455
Kuntoliikuntaryhmat 9 9 9 8
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Sitovat tavoitteet
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA / LUPALAUTAKUNTA

Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Asiakaspalvelun laatua e Rakennusvalvonnan pysyvaa Rakennus-
arkea seurataan, jotta se pysyy asiakaspalautemenettelya tarkastaja
hyvélla tasolla jatketaan
e Palautteita 30 kpl/vuosi
e Keskimaéarainen rakennus-
valvonnan lupahakemusten
kasittelyaika on 1 kk
Toteutetaan kiinteisto- e Kunnan kiinteistoverotuksen Rakennus-
kartoitus (kartoitetaan perusteena olevien tietojen tarkastaja
luvanvaraisten rakennusten tdsmentyminen
jarakennelmien maara sekd |e Kiinteistdverojen maara
kiinteistoveron maaraytymis-
perusteiden oikeellisuus),
kunnan kiinteistévero-
perusteiden tarkistamiseksi
2. Helppoa ja Kunta tukee vesienhoitoa ja |e Loppijarven lisatutkimukset Ympéaristo-
monipuolista osallistuu vesienhoitotahojen jatkuvat paallikko
vapaa-aikaa toimintaan. Vesistojen tila e Valmistuneiden tutkimusten
kehittyy myonteiseen raportit on kasitelty ympéristo-
suuntaan. ja rakennuslautakunnassa ja
toimenpiteistd on tehty
suunnitelma
Rakennetun ympariston tila  |e  Rakennetun ympariston pysyvia |Rakennus-
siistiytyy tarkastuskierroksia on jatkettu |tarkastaja,
e Vuosikierroksen tulokset on Ymparisto-
raportoitu ymparisto- ja paallikko
rakennuslautakunnalle

Toteutuma 1

Rakennusvalvonnan asiakaspalautejarjestelman kayttdd on jatkettu, mutta palautteita ei vuonna 2017
juurikaan annettu. Nykyisen muotoinen palautemenettely ei ndyta kiinnostavan asiakkaita riittavasti. Siksi
jatkossa pohditaan, miten palautteen antamista tulisi muokata, jotta saataisiin luotettavaa, toimintaa
ohjaavaa palautetta.

Rakennusvalvonnan lupapaéatosten kasittelyn tavoiteajassa on pysytty.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin Kkiinteistokartoituksen ensimméinen vaihe. Siihen valittiin kaksi pilotti-
kohdetta Sajaniemesta ja Loppijarven eteldpaéstd, joiden osalta kartoitettiin kaikki rakennukset. Pilotti-
kohteiden kartoitus valmistui loppusyksylla ja saadut tulokset kirjattiin kunnan jarjestelmaan ja toimi-
tettiin verottajalle. Tulokset olivat positiiviset ja talousarviossa on vuodelle 2018 varattu maararaha
selvityshenkilon palkkaamiseksi. Tarkoitus on tehda selvitysta ainakin vuoden 2019 loppuun saakka.
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Toteutuma 2

Kokemaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistyksen aikaisemmin valmistuneen tutkimuksen tulokset eivat
antaneet sellaista lisatietoa, joka auttaisi suunnitelman laatimisessa. Helsingin yliopiston tutkimus on
edelleen kesken, eikd sen valmistumisesta ole saatu tietoa. Naistd syistd johtuen hoitotoimenpide-
suunnitelman laatimista ei voitu aloittaa eikd mittarin mukaiseen tavoitteeseen ole paasty. Toimenpide-
suunnitelmatyd pyritdan aloittamaan vuoden 2018 aikana, kuitenkin riippuen em. tutkimuksen valmistu-
misesta ja kaytettavissa olevista resursseista.

Rakennusvalvonnan ja ymparistotoimen tydruuhkan ja tydjarjestelyjen muutosten johdosta rakennetun
ympariston tarkastuskierroksia ei tehty vuonna 2017. Tarkastuskierroksia jatketaan kevaalla 2018 ja

samalla harkitaan uusia menettelytapoja kierrosten toteuttamiseksi.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Yritysvaikutukset Asteikko
-3-+3
1. Parempaa Asiakaspalvelun laatua Hyva asiakaspalvelu vaikuttaa positiivisesti +2
arkea seurataan, jotta se pysyy |vetovoimatekijana yrityksille. Sujuvat ja
hyvalla tasolla avoimet lupaprosessit edistavat
yritysmyonteisyytta. Rakennusvalvonta ja
ymparistdtoimi ovat usein yrityksen
ensimmaisia kontakteja kuntaan.
2. Helppoa ja Kunta tukee vesienhoitoa | On vaikutuksia vesienhoidossa tarvittavien +1
monipuolista ja osallistuu vesienhoito- | hankintojen harkintaan. Vaikuttaa myos
vapaa-aikaa tahojen toimintaan. tarpeeseen kayttaa ulkopuolisia palveluja.
Vesistojen tila kehittyy | Parhaassa tapauksessa vetovoimatekijana on
mydnteiseen suuntaan hyviin vesistdihin tukeutuvan yrittajyyden
liilketoimintamahdollisuuksien paraneminen.
Rakennetun ymparistén | Jotkut yritykset voivat kokea siivous- -1
tila siistiytyy vaatimukset kielteisen& asiana toimintansa
kannalta. Kiinteiston siivoaminen jatteista
aiheuttaa yrityksille ty6-, kuljetus- ja
Jatteenkasittelykustannuksia.

Toteutuma 1

Asiakaspalvelun laatuun on edelleen kiinnitetty huomiota. Jatkuva asiakastyytyvaisyyskysely on kaytdssa.

Toteutuma 2

Ymparistotoimi on ollut koollekutsujana jarvien suojeluyhdistysten ja muiden intressitahojen kanssa pide-
tyissa vesienhoitokokouksissa. Esimerkkina hyviin vesistdihin tukeutuvasta yrittdjyydesta on Evon Luonto
Oy:n vuonna 2018 alkava toiminta entisessé Rayskalan leirikeskuksessa Kaartjarven rannalla.

Tarkastuskierroksia ei toteutettu vuonna 2017. Tarkastuskierroksia jatketaan vuonna 2018.

Yritysvaikutuksissa ei ole havaittu muutoksia aikaisempaan verrattuna.
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA / LUPALAUTAKUNTA

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Neuvonta ja ohjeistus
paivitetty

Lupamenettelyihin liittyvien
ohjeiden paivittdminen

Rakennustarkastaja,
Ymparistopaallikko

Taksojen ajantasaisuus

Rakennusvalvontataksan ja
ymparistonsuojeluviranomaisen
taksan ja maa-ainestaksan vuosi-
tarkastelu tehty ja ajantasaiset
taksat taytantdonpantu

Rakennustarkastaja,
Ymparistopaallikko

Ymparisto- ja
rakennuslautakunnan
tehtavakokonaisuuden
toimivuuden seuranta

Henkiloston tehtévien seuranta
ja tarvittaessa uudelleen
priorisointi

Rakennustarkastaja,
Ymparistopaallikko

Toteutuma 1

Ohjeita on paivitetty resurssien antamien mahdollisuuksien mukaan.

Maksujen osalta tarkistettu rakennusvalvonnan taksa on tullut voimaan 1.5.2017. Taksan rakenne tullaan
paivittdmaan vuoden 2018 alkupuolella. Ymparisténsuojeluviranomaisen taksa ja maa-ainestaksa kasitel-
tiin lupalautakunnassa vuoden 2017 lopussa.

Vuoden 2017 aikana ymparistdnsuojelussa ja rakennusvalvonnassa on tapahtunut paljon henkiléstomuutok-
sia ja organisaatiomuutos. Henkiléston tehtévid on seurattu ja toimenkuvia tarvittaessa selkeytetty.
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TEHTAVAALUE: RAKENNUSVALVONTA
Perustehtava
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Rakentamisen ohjaaminen siten, etta saavutetaan mahdollisimman onnistunut rakennushanke kayttajan ja
ympariston kannalta katsoen ja siten, etté rakentaminen tapahtuu lainsdddannon, rakentamismaaraysten,
kaavoituksen ja tasapuolisen kohtelun vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2017

Talous
180 RAKENNUSVALVONTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 145 390 0 145 390 135 931 9 459 93,49% 127 597
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1000 0 1 000 4 255 -3 255 425,5% 6 003
TOIMINTAKULUT -180 490 0 -180 490 -171 832 -8 658 95,2% -178 923
TOIMINTAKATE -34 100 0 -34 100 -31 646 -2 454 92,8% -45 322
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 -188 188 -3 640
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -34 100 0 -34 100 -31 834 -2 266 93,35% -48 963
Mittarit ja tunnusluvut 31.12.
2013 2014 2015 2016 2017
Rake_nnus— ja toimenpidelupapaatoksissa 534 410 406 376 347
vaaditut katselmukset
e katselmusten lukumaara/lupapaatos 2,75 2,50 2,02 2,65 2,16
Rakennusluvat 138 113 112 116 105
e omakotitalot 12 10 13 8
- asemakaava-alueet 4 6 5
- muut alueet 8 7 3
e loma-asunnot 16 12 12 9 8
- ranta-asemakaava-alueet 3 2 3 2 2
- muut alueet 13 10 9 7 6
Toimenpideluvat 56 51 89 26 36
Toimenpideilmoitukset 55 82 125 89 89
Poikkeamispéaatokset 18 9 10 17 16
Suunnittelutarveratkaisut 4 5 9 2 2
Poikkeamislausunnot ELY-keskukselle 2 2 2 - -

Rakennusaikaisia katselmuksia on pyritty véhentdmaan erityisesti talousrakennusten osalta ja jattamaan
rakentamisen seurantaa vastaavan tyonjohtajan varaan. Katselmusten m&ard myonnettyd rakennus- ja
toimenpidelupaa kohti oli kertomusvuonna 2,16 eli suurin piirtein edellisvuosien lukemissa. Vahennysta
suoritettavissa katselmuksissa on erityisesti perustus- ja rakennekatselmusten osalta. Savupiippu- ja
tulisijatarkastukset on jatetty kokonaan vastaavan tydnjohtajan suoritettavaksi.
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tuottojen osalta toisen rakennustarkastajan tyépanoksen myyntituotot jaivat toteutumatta syyskuun puo-
lesta valista vuoden loppuun.

Lupapisteen kayttdéonotto on tuonut muutoksia talousarvion toteutumaan, koska kaikkiin siihen liittyviin
kuluihin ei osattu varautua. Rakennusvalvonnan menot toteutuivat kuitenkin saastévoittoisesti ja kokonai-
suudessaan tehtévaalueen toimintakate on budjetoitua parempi.
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TOIMIELIN: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA / LUPALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: YMPARISTONSUOJELU
Perustehtava

Hoitaa ne tehtavat, jotka laissa kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta (6 §) on asetettu kunnan
ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtéavaksi.

TALOUSARVIO 2017

Talous

190 YMPARISTONSUOJELU Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio ~ muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 39 300 0 39 300 22 268 17 032 56,66% 39 866

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -168 890 0 -168 890 -150 371 -18 519 89,03%  -137 008

TOIMINTAKATE -129 590 0 -129 590 -128 103 -1.487 98,85% -97 142

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -129 590 0 -129 590 -128 103 -1 487 98,85% -97 142

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tuloja kertyi vuoden aikana padasiassa maisematydlupa- ja melupdatdsmaksuina. Vireilld olevien maa-
aines- ja ymparistolupahakemusten kasittely on viivastynyt, minka vuoksi tulot eivit ole toteutuneet
talousarvioissa esitetylla tavalla.

Tehtdvaalueen menot toteutuivat muilta osin talousarvion mukaisesti, mutta maararahoja saastyi muun
muassa asiantuntijapalveluista. Esimerkiksi pohjavesialueiden suojelusuunnitelman péivittaminen ei kayn-
nistynyt ja siirtyi vuodelle 2018.

Kokonaisuutena ymparistonsuojelun toimintakate on hieman budjetoitua pienempi.

Hankkeet

Kunta on ollut mukana Hameen liiton hallinnoiman Vanajavesikeskus-hankkeen toisella toimintajaksolla
2014-2017, rahoitusosuus 1 €/asukas/v. Kunnanhallitus on tehnyt paatdksen osallistumisesta vastaavalla
rahoitusosuudella my6s hankkeen seuraavalle kaudelle 2018-2021. Vanajavesikeskuksen toiminta on kehit-
tynyt ripedsti ja sen asiantuntemuksesta ja tuesta on ollut kunnalle hyétya etenkin Loppijarven tilanteen
ja hoitotoimenpiteiden selvittelyssa sekd muissa vesiensuojelun edistdmisen hankkeissa.

Kunta on osallisena Lansi-Uudenmaan Vesi ja Ymparistd ry:n hallinnoimassa EU-rahoitteisessa Hiidenveden
kunnostuksen jatkohankkeessa ja sitd tukevassa uudessa Lohikalat Karjaanjoelle -vesistévisio 2021
-hankkeessa, jotka toteutetaan vuosina 2016-2021. Jatkohankkeen vesienhoidollinen hydty Lopen kunnalle
koostuu Karjaanjoen vesistdalueella jo tehtyjen selkeytysaltaiden hoitotoimista, uusien altaiden toteut-
tamisesta, vesistdihin vaikuttavien toimijoiden neuvonnasta ja kehittyvasta vesienhoidon yhteistyosta.
Vesistovisiohankkeen hyodyt ovat pitkdjanteisia, visiona on lohikalojen lisdantymis- ja kasvualueiden
turvaaminen ja laajeneminen myods Lopen alueella aina Karjaanjoen latvaosia mydten. Siksi on térkeéaa,
ettd Lopen kunta on mukana myds vaelluskalojen ja raakku-simpukoiden elinvoimaisten kantojen
turvaamisessa Karjaanjoen vesistdssd. Kunnan vuotuinen rahoitusosuus hankkeissa on yhteensa
10.000 euroa, joka maksetaan ymparistonsuojelun tehtavaalueen budjetista.
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Kunta on ollut osallisena ympéaristoministerion Hameen ELY-keskuksen kautta rahoittamassa Kokeméaen-
joen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n haja-asutusalueen jatevesineuvontahankkeessa, jossa on kohdis-
tettu neuvontaa niille Lopen alueille, joilla vuonna 2014 toteutetun vastaavan hankkeen aikana neuvontaa
ei tehty. Edellinen jatkohanke paattyi vuoden 2016 lopussa, mutta vesiensuojeluyhdistys on osallistunut
neuvojineen Lopen kesatapahtumiin ja tarjonnut kunnan alueelle kiinteistdkohtaista neuvontaa pienessa
mitassa myds vuonna 2017. Hankkeesta ei aiheutunut erillisia kustannuksia Lopen kunnalle.

Ymparisto- ja rakennuslautakunta on vuonna 2015 kaynnistanyt Lopen pohjavesialueiden suojelusuunnitel-
man_paivittdmishankkeen. Hanke on kesken ja sen kaytdnnon toteutus tulee siirtyméan vuodelle 2018.
Suunnitelman paivittdminen on valttamatonta, silla valtion ymparistéhallinto edellyttaa suojelusuunnitel-
mien uusimista noin 10 vuoden vélein ja voimassa oleva Lopen suojelusuunnitelma on valmistunut vuonna
2004. Hankkeen hyoty on péivityksestd saatava ajantasainen tieto pohjavesialueiden riskikohteiden
sijainnista ja tilasta seka mahdollisuus luokiteltujen pohjavesialueiden perusteltuihin rajaus- ja luokka-
tarkistuksiin.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

TALOUSARVIO 2017

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite Sitova tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea Maakunnallinen sosiaali- ja P&aatds maakunnallisesta Perusturva-
terveydenhuollon integraatio / |sosiaali- ja terveydenhuollon johtaja
Valmistautuminen integraatiosta

valtakunnalliseen
sote-rakenneuudistukseen

Toteutuma

Sote-uudistuksessa 1.1.2020 lahtien vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd siirtyy Kanta-
Hameen kunnilta maakunnalle. Uudistus on valmistelussa kuntien, kuntayhtymien ja aluehallinnon asian-
tuntijoiden voimin. Valmistelua koordinoi Hameen liitto.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Strateginen tavoite Sitova tavoite 2017 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3
1. Parempaa arkea Maakunnallinen sosiaali- ja Uudessa sote-mallissa kayttaja +1
terveydenhuollon integraatio / |voinee nykyista vapaammin valita,
Valmistautuminen haluaako julkisen, yksityisen tai
valtakunnalliseen kolmannen sektorin tuottajan
sote-rakenneuudistukseen palveluita, joten yritysvaikutuksia
tulee olemaan jo valmistelu-
vaiheessa
Toteutuma

Sote-uudistuksen yhtena tavoitteena on, etta perustason palveluissa asiakkaille paasaantoisesti varmiste-
taan yhdenvertainen mahdollisuus valita julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottaja. Vaikutukset
nakyvat konkreettisesti vasta sote-uudistuksen tultua voimaan.

Kanta-Hame on hakenut mukaan maakunnallisiin valinnanvapauspilotteihin. Tarkoitus on pilotoida
valinnanvapauslain mukaista niin sanottua suoraa valintaa, jossa asiakas saa valita sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottajansa yksityisista ja julkisista tuottajista hakemuksessa rajatuissa toiminnoissa.



55

TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TERVEYDENHUOLTO
Perustehtava

Terveydenhuollon perustehtavana on huolehtia terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kunnan
osoittaman taloudellisen resurssin puitteissa.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Asiakaslaht6inen, laadukas |Asiakastyytyvaisyys hyva, SN4- Perusturva-
palvelukonsepti. tekstiviestipalaute: tyytyvaisten johtaja

osuus kasvava, avun saaminen

Potilas saa palvelun yhdella |Kotisairaalan kaytto lisaantyy
palvelutapahtumalla.

2. Moni- ja pitkaaikaissairaiden | Jokaisella paljon palveluja Perusturva-
asiakkaiden hoito on kayttavalla moni- ja pitkaaikais- johtaja
koordinoitua ja toteutettu |sairaalla on hoitosuunnitelma,
moniammatillisesti jota toteutetaan ja jota moni-

ammatillinen tiimi seuraa

Moni- ja pitkaaikaissairaiden
kayntimaarien vaheneminen

3. Toiminnan ja rahoituksen Talousarvion ja toiminto- Perusturva-
tasapaino suoritteiden toteutuminen johtaja

Toteutuma 1

Potilas saa yhteyden puhelimitse samana paivana. Hoitajavastaanotolle Lopelle on paassyt keskimaarin
5 péivéassa. Ladkarivastaanotolle saatavuus oli vuoden loppupuolella noin kolme viikkoa, kun se alkuvuonna
oli yli 4 viikkoa.

Potilastyytyvaisyyttd on mitattu tekstiviestikyselylla ja tyytyvaisyys kiireellisen hoidon yksikén palveluun
on parantunut (2017: NPS 27,6, 2016: NPS 19,7). Kiireellisen hoidon yksikdssa suurin yksittainen tyyty-
vaisyytta vahentava tekija on odottelu. Osa potilaista saapuu ilman ajanvarausta, jolloin odotusta ei voi
valttaa. Vastaanotoilla tyytyvaisyys on pysynyt samalla hyvalla tasolla (NPS 49,8). Suun terveydenhuollossa
SN4-palautteen perusteella tyytyvaisten osuus on erinomaisella tasolla.

Kotisairaalan kayntimaarat ovat lisdantyneet koko kuntayhtymassa edelliseen vuoteen verrattuna maaran
ollessa 3700 kayntia (2670). Lopelle ndista on tehty 657 kayntid (edellisenéd vuonna 343).

Osastohoidon lyhytaikaisten hoitojaksojen osuus on lisaantynyt ollen 96,5 %.

Toteutuma 2

Vuoden 2017 aikana tehtiin 315 hoitosuunnitelmaa. Monisairaita ja paljon palveluita kayttévia on kunta-
yhtymassa noin 4000 asukasta, joille tarjotaan mahdollisuutta listautua omalle tydparille. Moni- ja pitka-
aikaissairaiden kayntimaarien vahenemista ei voida osoittaa saatavilla tiedoilla.
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Toteutuma 3

Toiminnan ja rahoituksen tasapaino on ollut hyvd, seka sairaanhoitopiirin kuntayhtyma etta terveys-
keskuksen kuntayhtyma tekivat kertomusvuodelta ylijadmaisen tuloksen.

Talous

200 TERVEYDENHUOLTO Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -16 342 500 0 -16 342 500 -15 669 874 -672 626 95,88% -15 290 859

TOIMINTAKATE -16 342 500 0 -16 342 500 -15 669 874 -672 626 95,88% -15 290 859

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -16 342 500 0 -16 342 500 -15 669 874 -672 626 95,88% -15 290 859

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Terveyskeskuksen kuntayhtyman jasenkuntien kanssa tehty alijadméan kattamissuunnitelma toteutui
sovittua nopeammin ja kuntayhtymd sai taseessaan olleen alijAd@man katettua jo kertomusvuonna. Taten
Jasenkunnilta ei peritéd endé kattamisohjelman mukaisia maksuosuuksia.

Talousarvion toteutumisessa on kuitenkin useita poikkeamia suunnitellusta. Tulopuolella suurimpana
poikkeamana olivat laitoshoidon asiakasmaksut, jotka alittuivat osastojen paikkamaaran vahenemisen
seurauksena. Menojen osalta palkkakulut ja henkildsivukulut toteutuivat selvasti suunniteltua pienempina
(800.000 € ja 540.000 €), samoin ravitsemuspalvelut noin 230.000 €. Suurimmat talousarvion ylittéavat
kuluerat olivat ostetut laitospalvelut, ostetut ladkaripalvelut ja asiantuntijapalvelut sekd hoitotarvike-
jakelun kulut.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: PERUSTURVATOIMEN HALLINTO
Perustehtava

Perusturvatoimi turvaa riittavat sosiaalipalvelut ja edistad kuntalaisten hyvinvointia sekd omatoimisuutta.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 |Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo

1. Parempaa arkea |Sosiaalitoimen |Esimieskoulutus on kaynnistynyt Perusturva-
siséinen oppisopimuskoulutuksena johtaja,
kehittdminen Kaikki esimiehet hallitsevat vahintaan Word, Hallinto-
2017-2018 Excel ja PowerPoint -ohjelmien kayton alkeet paallikkd

Tehtavankuvat uusitaan ja ne ovat selkeat
Esimiesten taloushallinnon osaaminen vahvistuu

(kysely)

Toteutuma 1

Perusturvatoimen sisdinen kehittaminen on toteutunut suunnitellusti. Esimiehille on tarjottu halutessaan
apua Officen perusohjelmien kaytdssa. Excel-taulukkolaskentaohjelman koulutus kaikille esimiehille toteu-
tuu kevaalla 2018. Esimiesten taloushallinnon osaaminen on lisddntynyt muun muassa kuukausittaisen
talousseurannan ja kuukausittain laadittavan mittariston sekd talousarvion 2018 laadintaan osallistumisen
myo6td. Jatkuvan vuoropuhelun merkitys on korostunut. Kyselya ei ole toteutettu.

Talous

300 PERUSTURVATOIMEN HALLINTO  Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 4758 -4 758 6 506

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -244 350 0 -244 350 -205 479 -38 871 84,09% -220 250

TOIMINTAKATE -244 350 0 -244 350 -200 721 -43 629 82,14% -213 744

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -244 350 0 -244 350 -200 721 -43 629 82,14% -213 744

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Talousarvion ja toteuman poikkeavuus johtuu siité, ettéd perusturvan hallintopdallikon virka oli osan
vuodesta, rekrytoinnin ajan, tayttamatta.

Talousarviossa Hoivakoti Eedilan hoitajakutsujarjestelmén hankintaan varattiin 15.000 euroa. My6hemmin
kavi ilmi, etta myos Hoivakoti Salmelaan tarvitaan hoitajakutsupainikkeet, joiden tarpeesta ei ollut taytta
varmuutta Eedilan hoitajakutsujéarjestelmad tilattaessa. Talousarviosta poiketen p&adyttiin hankkimaan
hoitajakutsupainikkeet my6s Hoivakoti Salmelaan, jossa asiakkaiden hoidettavuus on liséantynyt ja hoito-
kutsun hankinta asiakkaiden turvallisuutta lisdmaén on perusteltu. Hoitajakutsujarjestelmén lopullinen
kustannus on 17.333 euroa. Hankinta kyettiin kuitenkin toteuttamaan perusturvalautakunnalle investointi-
hankintoihin budjetoidun kokonaismaararahan puitteissa.
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Hankkeet

Kunta on mukana kansakoulu-hankkeen kirjaamisvalmennusohjelmassa, jonka tarkoituksena on tukea
kansallisten luokitusten ja asiakirjarakenteiden toimeenpanoa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastieto-

jarjestelmiin.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Perustehtava

Lasten ja perheiden palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ennaltaehkaisevasti ja asiakaslahtoisesti.
Lasten ja perheiden palvelut -tehtavéaalueeseen sisdltyy sosiaalihuoltolain mukaiset perheiden palvelut
seké lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Varhainen ja tehokas tuki Lastensuojelun asiakasméaarat Johtava
arkea lapsiperheille laskevat 5 % sosiaalityéntekija
2. Parempaa Perhetydn kehittaminen Perhetydntekijoille langattomat Johtava
arkea verkkoyhteydet sosiaalityontekija
Asiakaskayntimaara lisaantynyt
2016-2017

Toteutuma 1

Joulukuun lopussa 14 lasta oli sijoitettuna perhehoitoon ja 7 lasta lastensuojelulaitokseen tai ammatilli-
seen perhekotiin. Lastensuojelun asiakkuudessa olevien lasten maara on laskenut. Maara oli 31.12.2016
85 ja 31.12.2017 se oli 69, joista sijaishuollossa 21. Loput 48 lasta olivat joko avohuollon tai jélkihuollon
piirissé. Lastensuojelun asiakasmaara on laskenut mittarin mukaisesti (18,8 %). Sijoitettujen lasten
kokonaismaara ei ole laskenut, mutta painopiste on siirtynyt perhehoitoon.

Kaikkiaan tavoite on toteutunut tdhan mennessad hyvin. Tama selittyy ennen kaikkea aktiivisen ennalta-
ehkaisevan tyon ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen mahdollistumisella. Ennaltaehkdisevaa tyota
tekevat lahes kaikki lasten ja perheiden palvelujen tydntekijat, esimerkiksi lastensuojelun asiakkuuden
paattymisen jalkeen tai vaihtoehtona asiakkuudelle. Painotetusti sosiaalihuoltolain mukaista ja ennalta-
ehkaisevaa asiakastyotd tekevéat lapsiperheiden kotipalvelun tydntekijéa, toinen perhetydntekijoista ja
toinen sosiaaliohjaajista. Kaksi viimeksi mainittua tyoskentelevat myos lastensuojelun asiakkaiden parissa.

Toteutuma 2

Tavoitteen osalta on tydajanseurannassa tapahtunut tekninen parannus vuoden 2017 aikana, kun tyon-
tekijat ovat voineet kayttdd mobiilisovelluksena toimivaa Kellokortti-jarjestelmaa tydajan seurantaan.
Asiakastyon kirjaaminen tietojarjestelmaan tapahtuu kuitenkin edelleen vain omassa tyOpisteessa.
Kannettavien tietokoneiden ja langattomia verkkoyhteyksien hankintaa on siirretty, koska suunnitelmissa
on, etta kevaan 2018 aikana Jokiniementiellad sijaitsevien perhetyodntekijoiden tyopiste siirtyy kunnan-
talolle. Siirtymisen jalkeen ryhdytaan toteuttamaan liikkuvampaa tydtapaa ja tyontekijoille hankitaan
mahdollisuus kayttad asiakastietojarjestelmaé etayhteydelld. Talldin kirjaaminen ei ole sidottu tiettyyn
tyOpisteeseen.

Asiakaskayntimaarista ei ole saatu vertailutietoja. Vuoden aikana myo6s toinen perhetydntekijoistd on
kdynyt perhearviointikoulutuksen ja hyddyntanyt sit4 tydssdan. Kotipalvelun kysyntd on runsasta ja
ennaltaehkaiseva perhety on lisédntynyt lastensuojelun perhetydhon suhteutettuna.
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Talous
310 LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk.  1-12 /2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 59 800 0 59 800 59 990 -190 100,32% 118 605
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -1 909 330 0 -1 909 330 -1 946 901 37571 101,97% -1711 707
TOIMINTAKATE -1 849 530 0 -1 849 530 -1 886 910 37 380 102,02% -1 593 102
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 849 530 0 -1 849 530 -1 886 910 37 380 102,02% -1 593 102
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Lastensuojelun palvelut:
*Perhehoitovuorokausien maara 2913 2566 2737 4065
*Laitos ja ammatillinen perhekoti,
hoitovuorokausien maara 3344 2869 2190 3011
Lastensuojeluilmoitukset ja muut lapsia koskevat
yhteydenotot 178 228 218 251
Avohuollon tukitoimien saajat 146 106 100 67
Huostaanotetut ja avohuollon sijoituksessa olevat
lapset yhteensé vuoden aikana 26 28 26 26
Uudet huostaanotot 2 5 4 6
Kiireelliset sijoitukset 6 2 2 9
Lastensuojelun perhetydn asiakkaat
(kunnan oma toiminta) 40 30 21
Lastensuojelun perhetyon asiakkaat (ostopalvelu) 11 9 9 4
Jalkihuollon asiakkaat 12 12 12 12

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut lapsiperheille:

Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon asiakkaat

(kunnan oma toiminta) 14
Palvelusetelilla myodnnetty tp. kotiapu: asiakasperheet 5 12 4
Lapsiperheiden kotipalvelu/kunnan toiminta:

asiakasperheet 5 15 16
Ennaltaehkaisevat palvelut:

Perheneuvolan suoritteet 622 446 600 537
Nuppi, nuorten palvelupiste, asiakaskaynnit 77 78 70 58

e  Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maaréan pyritdan vaikuttamaan ennalta ehkéisevin toimin siten, etté sijoitettujen
lasten méaara laskee, sijoitusaika lyhenee ja sijoitukset painottuvat perhehoitoon. Osa sijoituksista paattyy vuoden aikana
lapsen tullessa taysi-ikaiseksi; myds uusia sijoituksia tulee vuoden aikana.
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tehtavaalueen madararahojen ylitys johtui sijoitettavien lasten ennakoitua suuremmasta lukumaarasta.
Painottuminen perhehoitoon on selkea laitoshoitoon verrattuna.

Sijaishuollossa olevien lasten lukuméaara on viime vuoden lopun tilanteeseen verrattuna pysynyt samana,
mutta sijoitusten kesto on pidentynyt. Lisaksi osa jalkihuollossa olevista lapsista on jaanyt perhehoitoon.
Painotus laitossijoitusten sijasta perhehoitoon on pitkalla aikavalilla taloudellisesti edullisempaa ja
yleensa aina lapsen kannalta parempi vaihtoehto.

Hankkeet

Maakunnalliseen LAPE-muutosohjelmaan liittyvid uusia toimintakulttuurimuutoksia on edistetty aktiivi-
sesti, esimerkkind nuorisopsykiatrian ja lastenpsykiatrian erikoissairaanhoidon jalkautuminen kuntiin.
Syksylla kaynnistyi LAPE-tyopajatytdskentely sekd muita tilaisuuksia, joihin sosiaalitoimen henkilosté on
aktiivisesti osallistunut. Lopen oma moniammatillinen LAPE-tydskentely on kaynnistynyt ja tydskentelyn
painopiste on siirtynyt enemman sivistystoimen puolelle.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: AIKUISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUT
Perustehtava

Aikuisten ja vammaisten palvelut jarjestetdan ja tuotetaan asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja
vaikuttavasti. Aikuisten palveluihin kuuluu aikuissosiaality®d, toimeentuloturva ja maahanmuutto- ja
pakolaisasiat seka mielenterveys- ja paihdepalvelut. Vammaispalveluihin kuuluu kaikki vammaisten ja
kehitysvammaisten palvelut. N&aita ovat esimerkiksi vammaisten henkildiden sosiaalityd, joka ostetaan
Riihimé&en kaupungilta, asumispalvelut, tyd- ja paivatoiminta, asumisen ohjaus, omais- ja perhehoito seka
erityishuollon palvelut.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Kehitysvammaisten ikdihmisten |K&aynnistyneet toiminnot Johtava
kodin ulkopuolisen toiminnan on kuvattu sosiaalityontekija
kaynnistdminen seutu- Asiakastyytyvaisyys on tasolla
kunnallisesti hyva (kysely)
Toteutuma

Kehitysvammaisten ikaihmisten kodin ulkopuolisen toiminnan kaynnistamiseksi vuoden 2017 alussa aloi-
tettiin seudullinen kehitysvammaisten seniorikerho. Mukana olevat kunnat ovat Hausjarvi, Loppi ja Riihi-
maki. Asiakkaat olivat tyytyvaisid toimintaan haluten jatkoa myds syksylle 2017 (Senioritoiminnan
arviointi- ja seurantapalaverin muistio 30.5.2017). Kesatauon jalkeen toiminta jatkui 2.8.2017 vuoden
2017 loppuun asti. Kokoontumiset ovat olleet kerran viikossa. Loppilaisia kavijoita on ollut nelja.

Talous

320 AIKUISTEN JA VAMMAISTEN PALVEL  Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset _muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 368 440 0 368 440 399 583 -31 143 108,45% 529 922

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -3 358 510 0 -3 358 510 -3 091 167 -267 343 92,04% -3 652 675

TOIMINTAKATE -2 990 070 0 -2 990 070 -2 691 585 -298 485 90,02% -3122 752

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -24 24 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 980 0 -23 980 -31078 7 098 129,6% -23 982

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 014 050 0 -3 014 050 -2 722 687 -291 363 90,33% -3 146 734
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017

Sosiaalihuoltolain mukaiset tuetut asumispalvelut:

Asiakkaat vuoden aikana / oma toiminta 8 4 7 14

Asiakkaat vuoden aika / ostopalvelu 8 10 15 13

Kehitysvammaisten henkiléiden palvelut:

Tuetusti itsendisesti asuvien kehitysvammaisten

henkildiden méaara 10 8 8 6
Asumispalvelussa asuvat kehitysvammaiset henkilot

(oma toiminta ja ostopalvelut) 21 23 24 25
Toimintakeskus Kuuselan kehitysvammaisten

paivatoiminnan toimintapéivien maara 1740 1800 1800 1746
Voimassa olevien erityishuolto-ohjelmien maara 31.12. 34 33 34 44

Vammaisten henkiléiden palvelut:

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun saajat 193 202 202 141

Vaikeavammaisten palveluasumispalvelujen saajat 7 6 5 5

Toimeentulotuki:

Taydentavaa toimeentulotukea hakevien
asiakasperheiden maaréa 27 27 35 54

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Asumisyksikkd Kalliossa maararahat ylittyivat, koska yksikkdén on kehitysvammalain muutoksen (1.6.2016)
mukaisesti palkattu kaksi y6hoitajaa, jotta lain edellyttdma 24 h valvonta saatiin jarjestettyd. Vammais-
palvelun henkilokohtainen apu tulee ylittyméén noin 140.000 eurolla. Lisamé&érarahan tarvetta ei kuiten-
kaan ole, vaan maararahaylitykset kyettiin kattamaan aikuisten ja vammaispalvelujen talousarvion sisélta.

Hankkeet

Kehitysvammaisten asumispalvelujen Kallion ja Mantykodin sek& paivatoimintakeskus Kuuselan henkil6-
kunta osallistui Kunteko 2020 -hankkeen sparrauspdiviin 9.11.2017 ja 14.12.2017 teemojen ollessa tyo6-
hyvinvoinnin edistdminen, tydssa jaksamisen tukeminen ja tydyhteison toimivuus.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VANHUSTEN PALVELUT
Perustehtava

Jarjestaa ja/tai tuottaa ikaihmisten tarvitsemat kotihoidon palvelut, tukipalvelut, asumispalvelut, paiva-
keskustoiminnan, tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon sekd myontéa vanhusten omaishoidontuen.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild

onnistumista kuvataan

1. Parempaa arkea |Liikkuvat seudulliset palvelut Liikkuvien palvelujen Vanhus-

seudullinen suunnitelma |palvelujen
on valmis ja toteutus johtaja
on valmisteltu.

2. Parempaa arkea |Vanhustenhuollon asiakkaat on sijoitettu |RAVA, palvelua Vanhus-
asumaan terveytensa ja toimintakykynsa |jonottavat asiakkaat palvelujen
mukaisiin asumispalvelupaikkoihin johtaja

Toteutuma

Liikkuvien palvelujen suunnitelmassa ei ole seudullisesti edetty.

Vanhuspalvelujen asiakkaat on sijoitettu asumaan terveytensd ja toimintakykynsd mukaisiin asumis-
palvelupaikkoihin. Tavoitetta on edistetty muun muassa panostamalla palvelutarpeen arviointiin ja
palveluohjaukseen. Palvelutarvearvioinnissa on Kkiinnitetty entistd enemman huomiota asiakkaiden
toimintakyvyn edistdmiseen ja kotona parjédmisté tuetaan erilaisin tukipalveluin (paivatoiminta, lyhyt-
aikainen intervallihoito, kotikuntoutus).

Asumispalveluihin oli alkuvuonna jonoa, minkéa takia jouduttiin turvautumaan ostopalveluun. Asumis-
palveluiden jonotilanne on tehostetun palveluohjauksen myota parantunut. Lyhytaikaishoidon paikoista on
ollut koko vuoden ajan pulaa. Lisda lyhytaikaispaikkoja otetaan kaytt66n vuonna 2018.

Talous

340 VANHUSTEN PALVELUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk.  1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 1717 880 0 1717 880 1806 034 -88 154 105,13% 1729 925

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -5 559 760 0 -5 559 760 -5 796 015 236 255 104,25% -5532 471

TOIMINTAKATE -3841 880 0 -3841880  -3989981 148 101 103,85% -3 802 547

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -121 330 0 -121 330 -95 885 -25 445 79,03% -101 921

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 963 210 0 -3 963 210 -4 085 867 122 657 103,09% -3 904 468
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Omaishoidontuen saajat vuoden aikana

(vanhukset ja vammaiset henkilot) 49 52 52 61
Saannollisen kotipalvelun asiakastunnit 17439 17500 17500 18321
Kotipalvelun tehokkuus

(sdénndllisen asiakastydn osuus) 42 % 60 % 60 % 50 %
Ymparivuorokautinen asuminen ja

hoito/hoitopaivat lukumaara:

Tehostettu palveluasuminen (Eedila ja Salmela) 19954 20075 20075 19971
Ostopalvelut 45 306 730 1278
Laitoshoito (Harjukoti) 4998 6205 7300 7027
Kotikuntalain perusteella ymparivuorokautisessa

hoidossa toisessa kunnassa 1 1 2 3
Kotikuntalain perusteella

ymparivuorokautisessa hoidossa toisesta kunnasta 0 1 1 2
Tunnusluvut yli 75-vuotiaat:

75 vuotta tayttaneiden maara 31.12. 757 793 806 806
Kotona asuvat, % 75 vuotta tayttaneista 92 % 92 % 92 % 91 %
Saannollistéa kotihoitoa saaneiden maara,

% 75-vuotiaista 18,5 % 14 % 14 % 12,7 %
Omaishoidontukea saavien maara, % 75-vuotiaista 4% 6 % 6 % 7,5 %
Tehostetussa palveluasumisen piirissa,

% yli 75-vuotiaista 9,5% 7% 7% 7,3 %
Laitoshoidossa, % yli 75-vuotiaista 2,6 % 2% 2% 1,9%
Kayttoasteet:

Hoivakoti Eedila 100 100 100 100,5
Hoivakoti Salmela 98 100 100 98,6
Harjukoti

(pitkaaikaisen laitoshoidon yksikko) 98 100 100 96,3

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Talousarvion ylittyminen vanhusten palveluissa katetaan perusturvan talousarvion sisalla.

Vanhusten palveluita, etenkin kotihoitoa ja tehostettua palveluasumista, on kuormittanut koko vuoden
henkiléston poissaolot ja sijaisten saatavuuden vaikeutuminen. Ongelmaa on ratkaistu tydjarjestelyilla,
joihin on kuulunut mm. sijaisten palkkaaminen pidemmaksi ajanjaksoksi. Tama jarjestely nékyy osaltaan
henkilostokulujen lisédntymisend. Ostopalveluja on kaytetty kotihoidon ilta- ja yokayntien jarjestdmiseen
ja lisdksi neljan tehostetun asumispalvelupaikan ostamiseen.




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

PERUSTURVALAUTAKUNTA
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TYOLLISTYMISTA EDISTAVA TOIMINTA

Lopen kunnan tyollistamista edistava toiminta jarjestaa ja tuottaa seka koordinoi tyollistamisen
edistdmiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn tahtddvaa toimintaa kunnan alueella. Erilaisia tyollistdmisen
palveluja ja tydtoimintaa pyritédan jarjestamaan asiakkaan tarpeet kartoittaen. Naita palveluja ovat
muun muassa kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilu ja palkkatuettu ty6.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa arkea

Tydmarkkinatuen kunta- Tydmarkkinatuen kuntaosuus | Tyollisyys-
osuuden seuraaminen ja ei kasva vuodesta 2016 koordinaattori,
kasvun hillitseminen vuoteen 2017 Johtava
sosiaalityéntekija
Tyollistamisvelvoitteen piiriin Kaikki velvoitetuki- Tyollisyys-
kuuluville jarjestetaan tyollistettavat saavat koordinaattori,
palkkatukity6paikka palkkatukitydpaikan Johtava

sosiaalityontekija

Toteuma

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden euromaarainen osuus on puolittunut edellisen vuoden 45.657 eurosta
22.742 euroon. Kuntaosuuden kehittymista on seurattu kuukausitasolla.

Hyria tuotti vuonna 2017 kuntouttavan tyétoiminnan paivia Lopen kunnalle 5.167. Naissa toimintapaivissa
on mukana 843 tyokokeilupaivaa ja 177 sosiaalisen kuntoutuksen paivaa.

Talous

350 TYOLLISTYMISTA EDISTAVA TOIMIN Alkuperdinen Talousarvio-

muutokset

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

talousarvio

Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutosten jalk. 1-12 /2017

Tot-% Toteutuma
1-12 / 2016

60 000

-371 630
-311 630

-311 630

0 60 000 52 662 7 338
0 -371 630 -287 763 -83 867
0 -311 630 -235 102 -76 528

0 -311 630 -235 102 -76 528

87,77% 78 797

77,43% -152 030

75,44% -73 232

75,44% -73 232
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Palkkatuella tydllistettavien maara 16 17 16 20
HRAKSilta ostetut kuntouttavan ty6toiminnan

toimintapaivat 4026 4385 4500 4147
Kunnan itse tuottamat kuntouttavan tyétoiminnan

toimintaryhmien toimintapaivat 1093 1803 1400 781
Palkkatuella ty6llistettyjen maara 16 17 16 20
Hankkeet

Virta-hanke, jonka kustannukset vuodelle 2017 ovat 6.070 euroa. Hankkeen tavoitteena on parantaa
tyottdomien tyollistymista yksityiselle sektorille tai vastaavasti paasta ammattiin ohjaavaan koulutukseen.
Vuonna 2017 Lopen osalta hankkeeseen on otettu mukaan 8 henkil6a.
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA

TALOUSARVIO 2017

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Kuntakohtaisen varhaiskasvatus- |Suunnitelma on hyvéksytty Varhaiskasvatus-
arkea suunnitelman laatiminen, joka kesdkuun 2017 lautakunnassa |p&aallikko,
on valmis 1.8.2017 Paivakodinjohtajat
2. Esiopetuksen ja perusopetuksen |Kevaalla 2017 toteutettujen |Kasvatus- ja
1.-6.-luokkien uusien opetus- opettaja- ja oppilaskyselyjen |koulutusjohtaja/
suunnitelmien toteutuminen tulokset kasitelty kasvatus- ja |Sivistysjohtaja,
koulutuslautakunnassa Aluerehtorit,
Varhaiskasvatus-
paallikko,
Paivékodinjohtajat
3. Parempaa Lukion kehittdmissuunnitelman |Kehittamissuunnitelma valmis | Kasvatus- ja
arkea laatiminen hyddyntéen jJa kasitelty kasvatus- ja koulutusjohtaja/
uutta opetussuunnitelmaa ja koulutuslautakunnassa Sivistysjohtaja,
seutulukiosuunnitelmaa Lukion ja ylakoulun
rehtori

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella sitovilla tavoitteilla ei ole yritysvaikutuksia.

Toteutuma 1

Kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty 15.6.2017 sivistyslautakunnan
kokouksessa.

Toteutuma 2

Uusi opetussuunnitelma on toteutunut kouluissa. Oppilaille ja opettajille teetettiin kysely syyskuussa,
mutta tuloksia ei késitelty vuoden 2017 aikana sivistyslautakunnassa.

Toteutuma 3

Lukion kehittamissuunnitelma valmisteltiin syksyn 2017 aikana. Lukion kehittamistiimi tyosti kehittamis-
suunnitelmaa syksyn aikana yhdessa opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Kokouksissa vieraili liséksi kirjas-
ton edustajia seka sivistysjohtaja. Suunnitelmasta pyydettiin palaute my6s vanhemmilta. Sivistyslauta-
kunta hyvaksyi kehittamissuunnitelman 21.12.2017.
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: SIVISTYSTOIMEN YHTEISET PALVELUT
Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Toimivien hallinnon palveluiden jarjestdminen kasvatus- ja
koulutustyon tueksi ja omalta osaltaan kehittdmisedellytysten luomiseksi.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Vertaismentorointitoiminnan | VERME-toimintaan Kasvatus- ja koulutus-
arkea (VERME) vakiinnuttaminen osallistuvien opettajien |johtaja / Sivistysjohtaja,
lukumaara VERMEN ohjaavat opettajat
Kasvatus- ja koulutustoimen | Palvelusihteereilld ja Kasvatus- ja koulutus-
hallinnon tukitoimet osaksi koulusihteerilla tehtava- |johtaja / Sivistysjohtaja

uutta sivistystoimen hallintoa | kuvaukset valmiina

Toteutuma 1

Kevaalla VERME1-ryhma kokoontui 5 kertaa, osallistujia 25, sekd VERME2-ryhméa 4 kertaa, osallistujia 20.
Syksylla VERME1-ryhmé& kokoontui 4 kertaa, osallistujia 32, VERME2-ryhmé& 4 kertaa, osallistujia 36 sekéa
VERME3-ryhma 4 kertaa, osallistujia 24.

Toteutuma 2

Sihteereiden tehtavankuvaukset ovat valmiit.

Talous

400 SIVISTYSTOIMEN YHTEISET PALVEL Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 17 -17 0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -168 210 0 -168 210 -182 988 14778 108,79% -192 977

TOIMINTAKATE -168 210 0 -168 210 -182 972 14762 108,78% -192 977

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -168 210 0 -168 210 -182 972 14762 108,78% -192 977

Hankkeet

Etela-Suomen aluehallintovirasto myo6nsi hakemuksen perusteella kunnalle 20.000 euroa valtion-
avustuksena kaytettavaksi Liikkuva koulu -hankkeeseen lukuvuodelle 2016-2017. Kunta varasi lisaksi
hankkeeseen samansuuruisen omarahoitusosuuden.

Muita kertomusvuoden hankkeita olivat Kerhotoiminnan kehittdminen Lopen kunnan peruskouluissa seka
ICT-hankkeet Tutoropettajien koulutus ja osaamisen kehittdminen sek& Tutoropettajien toiminta. Lisaksi
sivistystoimi on osallistunut maakunnan yhteiseen lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan (LAPE-
hanke).
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VARHAISKASVATUS
Perustehtava

Lasten ja perheiden hyvinvointi. Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota perheiden tarpeita vastaavaa,
lapsen kasvua ja kehitysta tukevaa pedagogista toimintaa, seka turvallinen ja terveellinen oppimis-
ymparisto.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Ruokailoa ja terveytta Ruokakasvatusmenetelméan Varhaiskasvatus-
arkea lapsille onnistuminen mitataan kyselylla paallikkd,
lapsille ja huoltajille Paivakodinjohtajat
Lasn&olopedagogiikan Kehityskeskustelujen anti, Varhaiskasvatus-
vahvistaminen dokumentoinnin tulokset paallikkd,

Paivakodinjohtajat

Toteutuma

Ruokakasvatusmenetelméa-teema on toteutettu varhaiskasvatuksessa toimintakaudella 2016-2017 tavoit-
teiden ja menetelmien kehittamisen kautta. Ruokakasvatusmenetelmaan liittyva kysely sisallytettiin
osaksi laajaa uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisaltoé koskevaa kyselyd. Kyselyn perusteella myontei-
nen suhtautuminen ruokaan ja syomiseen, ruokailuhetkeen liittyvan yhdessdolon merkitys seka lapsen
yksiléllisyyden huomioiminen ovat ruokakasvatusmenetelman kautta hyddynnettavissa myds tulevaisuu-
dessa osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.

Lasnéolopedagogiikka on vahvistunut vuoden 2017 aikana Lopen kunnan varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen kantavaksi pitkaaikaiseksi teemaksi. Lasndolopedagogiikkaa on kasitelty henkilokunnan kanssa
kehittamiskeskusteluissa sekd koulutuksissa. Lasndolopedagogiikka on kirjattu merkittavaksi osaksi uutta
Lopen kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa, joka otettiin kayttoon valtakunnallisten linjausten mukaisesti
1.8.2017 alkaen.

Talous

410 VARHAISKASVATUS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio ~ muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 589 600 0 589 600 527 521 62 079 89,47% 537 352

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -3 889 360 0 -3889360 -3871743 -17 617 99,55% -4 058 418

TOIMINTAKATE -3 299 760 0 -3 299 760 -3 344 222 44 462 101,35% -3 521 066

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -26 26 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -188 310 0 -188 310 -81 965 -106 345 43,53% -191 586

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 488 070 0 -3 488 070 -3 426 213 -61 857 98,23% -3 712652
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Varhaiskasvatuksen piirissa, kpl 31.12. / alle 3-vuotiaat 56 53 55 39
Varhaiskasvatuksen piirissa, kpl 21.12. / 3-5-vuotiaat 160 182 180 175
Avoin varhaiskasvatus, leikkikerho, lapsia/kerta ka. 7 5 5 5
Avoin varhaiskasvatus, vanhempi-lapsi-kerho,
lapsia/kerta ka. 6 6 6 9
Varhaiskasvatuksen piirissa, % 31.12. / alle 3-vuotiaista 25 25 20 19
Varhaiskasvatuksen piirissa, % 31.12. / 3-5-vuotiaista 62 69 58 66
Hoitopaivia péaivakodeissa vuoden aikana 59.397 61,398 62.000 57.840
Hoitopaivia perhepaivahoidossa vuoden aikana 4.205 4.626 3.000 4.018
Paivakotihoito, hoitopaivan hinta 53 51 46 53
Perhepdivahoito, hoitopaivan hinta 85 66 63 54
Muilta kunnilta ostetut palvelut, kpl 31.12. 0 0 0 0
Muille kunnille myydyt palvelut, kpl 31.12. 3 4 3 2
Lapsia yksityisessa paivahoidossa, kpl 31.12. 34 34 35 28
Kotihoidontuen saajia, kpl 31.12. perheitd| perheitd| perheitd| perheita
118 139 140 128
lapsia 181 | lapsia 196| lapsia 190| lapsia 184
Loppi-lisda saavat perheet, kpl 31.12. 48 45 55 43

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Varhaiskasvatuksen maksutuotot vuoden 2017 osalta jaivat talousarviota vahdisemmaksi 1.3.2017 voimaan
astuneesta uudesta varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaista johtuen.

Lastenhoidon tuen kulut jaivat huomattavasti alle talousarvion johtuen siité, ettd vuosina 2015 ja 2016
syntyneiden lasten lukumaara véaheni.

Erityispaivahoidon kulut henkildstokulujen osalta ylittyivat vuoden 2017 talousarvioon nahden johtuen
madraaikaisten erityisavustajien tarpeesta.

Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden osalta talousarvioon nahden henkildstokulut tasoittuvat, koska henki-
I6stémaara on vahaisempi elokuusta 2017 alkaen mm. Kirkonkyléan alueella yhden lapsiryhmén véahentami-
sen vuoksi. Henkiléstokuluihin vaikuttivat lisaksi vuoden aikana toteutuneet rakenteelliset muutokset,
mm. Saunatien pdaivakodin lakkauttaminen ja ryhmén siirtyminen paivékoti Pellavan tiloihin.

Varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa 1.-3.-luokkalaisten koululaisten kesdkerhotoimintaa ei huomioitu
vuoden 2017 talousarviossa. Kesdkerhotoiminta toteutettiin vuonna 2017 ensimmaisen kerran varhais-
kasvatuksen hallinnoimana.

Hankkeet

KULTA TOIVO - lasten kulttuuriset taustat toiminnan voimavarana varhaiskasvatuksessa -hanke kaynnistyi
yhteistyossa Riihimden kaupungin ja Hausjarven kunnan varhaiskasvatuksen kanssa jatkuen vuoden 2017
loppuun. Hankkeen tavoitteena oli edistda varhaiskasvatuksen tydntekijdiden taitoja ja osaamista eri
kulttuurien erityispiirteiden huomioimiseen. Menetelmin& ovat toimintamallien jakaminen ja kehittdminen
yhdessa henkilostén kanssa koko varhaiskasvatuksen kayttéon Riihimden seutukunnalla. Vuonna 2017
toteutettiin kaksi koulutuskokonaisuutta koko varhaiskasvatuksen henkildstélle, projektiluonteinen hanke-
tyontekijoiden toiminta varhaiskasvatuksen toimintayksikoissé seké hankkeen tuotoksena henkiléston tyds-
kentelyn tueksi ns. aloituskansio erilaisista kulttuureista tulevien lasten kanssa. Hankkeen kokonais-
arvioinnin perusteella hanke todettiin Lopen kunnan osalta onnistuneeksi.
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: ESIOPETUS
Perustehtava

Esiopetuksen tehtévana on edistda lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteis-
kunnan jasenyyteen ohjaamalla lasta vastuulliseen toimintaan ja yhteisesti hyvéaksyttyjen sdantojen
noudattamiseen sekd toisten ihmisten arvostamiseen. Lisdksi esiopetuksen tehtdvana on edistaa
lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkil®
1. Parempaa Esiopetussuunnitelman |Esiopetuksen vuosisuunnitelman Varhaiskasvatus-
arkea jalkauttaminen toteutuminen paallikkd,
kevat 2017 jatkuu Paivakodinjohtajat
Ruokailoa ja terveyttéd |Ruokakasvatusmenetelméan Varhaiskasvatus-
lapsille onnistuminen mitataan kyselylla paallikkd,
lapsille ja huoltajille Paivakodinjohtajat
Lasnéaolopedagogiikan | Kehityskeskustelujen kautta kayty Varhaiskasvatus-
vahvistaminen arviointi paallikkd,
Dokumentoinnin tulokset Paivékodinjohtajat
Toteutuma

Esiopetuksen vuosisuunnitelman toteutumista arvioivat esiopetuksesta vastaavat lastentarhanopettajat
toukokuussa 2017. Arvioinnin mukaan pedagoginen sisaltd toteutui esiopetuksessa padsaantodisesti suunni-
telman mukaisesti (mm. pienryhmatoiminta, positiivisen ilmapiirin ja vuorovaikutuksen luominen, lasten
mielenkiinnon kohteet suunnittelun lahtékohtana). Toimintakulttuurin muutokset (mm. esiopetuksen
siirtyminen koulun tiloihin ja yhteistyon kdynnistaminen) sekd vanhempien osallisuus nostettiin arvioin-
nissa osa-alueiksi, jotka eivat toteutuneet vuosisuunnitelmaan kirjatun mukaisesti ja ovat jatkossa kehit-
tamisen kohteita.

Ruokakasvatusmenetelma -teema on toteutettu esiopetuksessa toimintakaudella 2016-2017 tavoitteiden ja
menetelmien kehittdmisen kautta. Ruokakasvatusmenetelmaén liittyva kysely siséllytettiin osaksi laajaa
uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéa koskevaa kyselya. Kyselyn perusteella myonteinen suhtautu-
minen ruokaan ja syomiseen, ruokailuhetkeen liittyvan yhdessaolon merkitys seka lapsen yksilollisyyden
huomioiminen ovat ruokakasvatusmenetelman kautta hyddynnettavissdé myods tulevaisuudessa osana esi-
opetusta.

Lasnéolopedagogiikka on vahvistunut Lopen kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kantavaksi pitka-
aikaiseksi teemaksi. Lasndolopedagogiikkaa on kasitelty henkilokunnan kanssa kehittamiskeskusteluissa
sekda koulutuksissa. Lasndolopedagogiikka on kirjattu merkittavaksi osaksi uutta Lopen kunnan varhais-
kasvatussuunnitelmaa. Se otettiin kayttoon valtakunnallisten linjausten mukaisesti 1.8.2017 alkaen
kohdentuen esiopetuksen liséksi tadydentavaan varhaiskasvatukseen osallistuville esioppilaille.
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Talous
415 ESIOPETUS Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 147 -147 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -499 660 0 -499 660 -460 355 -39 305 92,13% -539 543
TOIMINTAKATE -499 660 0 -499 660 -460 208 -39 452 92,1% -539 543
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 140 0 -22 140 -47 606 25 466 215,02% -24 618
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -521 800 0 -521 800 -507 815 -13 985 97,32% -564 161
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Esikoululaisia, kpl 31.12. 109 91 92 92
Esikoulun piirissa, % esikouluikaisistd 31.12. 90 95 98 101
Esikoululaisia, Kirkonkyla 38 23 24 26
Esikoululaisia, Launonen 35 25 37 37
Esikoululaisia, Layliginen 28 38 25 23
Esikoululaisia, Lansi-Loppi vuodesta 2016 alkaen - 2 4 4
Esikoululaisia, Pilpala vuodesta 2016 alkaen - 4 2 2
Esiopetuspaivia vuoden aikana 182 190 184
Hoitopaivia esiopetuksessa vuoden aikana 19.815 17.472 - 17.124
Oppilasmé&ara, Lansi-Loppi vuoteen 2015 asti 4
Oppilasmé&ara, Pilpala vuoteen 2015 asti 4
Oppilasméaara yhteensa vuoteen 2015 asti 8

Hankkeet

KULTA TOIVO -hanke on selostettu varhaiskasvatuksen yhteydessa. Syksyn 2017 aikana hankkeeseen osal-
listuvat myos koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta vastaavat koulunkayntiavustajat.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA

PERUSOPETUS

Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvéat perustiedot ja
-taidot. Perusopetus tukee oppilaan kokonaispersoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen
kehittymistd, kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seké luo valmiuksia itsensa jatkuvaan
kehittdmiseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja opiskeluun ylimmilla kouluasteilla.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Ylakoululaisten ja Tilasto poissaoloista Kasvatus- ja
arkea 6.-luokkalaisten koulutusjohtaja /
poissaolojen vahentadminen Sivistysjohtaja,
Rehtorit
1.-3.-luokkalaisten Kesakerhojen lukumaara ja Kasvatus- ja
kesdkerhotoimintaa tarjotaan osallistuvien lasten lukumaéara |koulutusjohtaja /
kesakuussa kaikilla kasvatus- Sivistysjohtaja,
alueilla Asiakaspalaute Aluerehtorit
Toteutuma

Ylakoululaisten ja kuudesluokkalaisten poissaolojen seuranta on toteutettu merkitsemalla poissaolot
Wilmaan. Koteihin on otettu yhteytta heti, jos poissaolon syysta ei ole tietoa tai varmuutta tai jos poissa-
olojen m&éra on herattanyt huolta.

Kesékerhotoimintaa tarjottiin taajamakouluilla ajalla 5.-30.6.2017 ja ne toteutuivat ensimmaistéa kertaa
jokaisella kasvatusalueella. Kirkonkylassa ryhmid oli kaksi (12 lasta), Launosissa (5 lasta) ja Laylidisissa
(18 lasta) yksi ryhma.

Kirjallista asiakaspalautetta saatiin noin 20 %:Ita kesdkerhotoimintaan osallistuneiden oppilaiden huolta-
Jista.

Palaute tiivistettyna:

— yleisesti kesdkerhotoiminnan toteutuminen ryhmékoosta huolimatta sekd laajat ja joustavat hoitoajat
(paivakodin aukioloaika) saivat paljon positiivista palautetta

— runsas ulkoilu ja retket saivat paljon hyvaa palautetta

— kesékerhotoiminnan toteutuminen myds 3.-luokkalaisille mainittiin useassa palautteessa hyvana asiana.
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Talous

420 PERUSOPETUS Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 175 150 0 175 150 253 882 -78 732 144,95% 298 906

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -7 855 400 0 -7 855400 -7 964 478 109 078 101,39% -8 200 027

TOIMINTAKATE -7 680 250 0 -7680250 -7 710 596 30 346 100,4%  -7901 121

KORKOKULUT 0 0 0 -123 123 0

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -606 400 0 -606 400 -437 433 -168 967 72,14% -544 177

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 286 650 0 -8 286 650 -8 148 152 -138 498 98,33% -8 445 298

Mittarit ja tunnusluvut

Perusopetuksen koulukohtaiset nettomenot euroa/oppilas
(Oppilasméaarana kaytetty kahden perékkaisen vuoden syksyn tilastointipdivan 20.9. keskiarvoa)

Koulu 2013 2014 2015 2016 2017
Joentaka 4.500 4.822 4.659 4.785 4.999
Kirkonkyl& 5.135 5.008 4.995 5.246 5.268
Kormu 5.286 5.347 5.321 5.612 5.863
Launonen 5.152 5.281 5.350 5.199 5.215
Laylidinen 4.633 4.709 4.779 4.980 4.936
Pilpala 5.587 5.973 6.319 6.805 6.968
Lansi-Loppi 5.964 5.957 6.425 6.358 5.952
Kirkonkyléan kasvatusalueen erityisopetus 14.269 17.834 15.789 15.516 13.683
Kuntouttava pienluokka 17.459 * 24.309 33.426 30.773
Launosten kasvatusalueen erityisopetus 10.657 12.837 22.326 21.873 15.932
Laylidisten kasvatusalueen erityisopetus 8.195 11.792 15.156 14.336 11.499
Ylakoulu (sis. ylakoulun erityisopetuksen ja 5.964 7.847 6.361 6.559 7.191
joustavan perusopetuksen)

* Kuntouttavan pienluokan kustannukset sisadltavat erityisluokanopettajan ja koulunkdyntiavustajan
palkkakustannukset.

Kaikki perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset sisaltyvat lukuihin.
Yhteiset kustannukset €/perusopetuksen oppilaat (mm. psykologi, kaksi kiertéavaa erityisopettajaa, kaksi

kiertavaa englannin kielen opettajaa, yhteiset koulutusrahat, asiakaspalvelujen ostot valtiolta ja kunnilta
sisdltaen kotikuntakorvaukset)

2013 2014 2015 2016 2017
Kustannukset €/perusopetuksen oppilas 366 351 428 501 575
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Perusopetuksen kuljetuskustannukset, €/kuljetusoppilas
(kuljetusoppilaat laskettu tilastointipéivan 20.9. tilanteen mukaan)

2013 2014 2015 2016 2017
Kustannukset €/ kuljetusoppilas 1.800 1.737 1.720 1.797 1.594
Kuljetusoppilaita yhteensa 381 394 394 410 415
1-6 lk + 7-9 1k (172+209) | (179+215) | (179+215) | (195+215) | (183+232)
Kuljetuskulut, €/kaikki oppilaat
(kahden perékkaisen vuoden syksyn tilastointipéivan 20.9. keskiarvon mukaan)
2013 2014 2015 2016 2017
Kustannukset €/oppilas 672 648 656 710 651
Oppilasmaéarat TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Joentaka 53 52 54 49
Kirkonkyl& 225 222 221 212
Kormu 56 48 50 49
Launonen 150 150 146 137
Lansi-Loppi 38 41 40 40
Layliginen 157 167 169 167
Pilpala 29 31 31 25
Ylakoulu 297 305 309 332
Yhteensa 1.005 1.016 1.020 1.011

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Perusopetus toteutui kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Myds oppilaskuljetukset toteutuivat hyvin

talousarvion puitteissa.

Alakoulujen osalta kasvatusalueiden paakouluista Laylidisten koulun toteutuma oli 105,6 %, Launosten
koulun 98,4 % ja Kirkonkylan koulun 97,4 %. Laylidisten koulun ylitys liittyi laajennusprojektiin, ylityksen
taustalla olivat mm. kunnan sisdiset kiinteistdomenot seké kalustohankinnat.

Ylakoulun osalta toteutuma oli 107,3 %. Ylitys johtui suurelta osin mm. sijaiskustannuksista, uuden
opetussuunnitelman edellyttamista oppikirjahankinnoista seké kouluruokailun talousarviota suuremmista

kuluista.
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: LUKIOT
Perustehtava

Tuottaa opiskelijoille niin hyva pohjakoulutus, etta he selviavat ylioppilaskirjoituksista ja saavat riittavat
Jatko-opiskeluvalmiudet.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Lukio-opetus vastaa Opiskelijakyselyn tulokset Kasvatus- ja
arkea opiskelijoiden tarpeita koulutusjohtaja /

Sivistysjohtaja
Lukion ja ylakoulun

rehtori
Lukio-opinnot jatkuvat Syksyn 2017 opiskelijamaara Kasvatus- ja
Lopella vahintaan 65 koulutusjohtaja /

Sivistysjohtaja
Lukion ja ylakoulun

rehtori
Lukion kehittdmissuunnitelma | Kehittamissuunnitelma valmis |Lukion ja yldkoulun
laadittu yhteistydssa ennen vuoden 2018 talousarvio- | rehtori
opiskelijoiden kanssa kasittelya

Toteutuma

Opiskelijakysely toteutettiin lokakuussa 2017. Kyselyyn vastasi 21 opiskelijaa. Kyselyn perusteella lukio-
opetus vastaa hyvin opiskelijoiden tarpeita. Kevaalla 2018 abiturienteille tehdaan palautekysely.

Lukion syksyn 2017 opiskelijamaéara oli yhteensa 54 opiskelijaa, joista 1. vuosikurssilla on 17, 2. vuosi-
kurssilla 26 ja 3. vuosikurssilla 11. Tavoitetta ei saavutettu.

Lukion kehittamissuunnitelma valmisteltiin syksyn 2017 aikana. Lukion kehittamistiimi tyosti kehittéamis-
suunnitelmaa syksyn aikana yhdessa opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Kokouksissa vieraili liséksi kirjas-
ton edustajia seka sivistysjohtaja. Suunnitelmasta pyydettiin palaute myds vanhemmilta. Sivistyslauta-
kunta hyvaksyi kehittamissuunnitelman 21.12.2017.

Talous

430 LUKIOT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 1000 0 1000 6 870 5870 686,96% 10 598

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -605 990 0 -605 990 -617 537 11 547 101,91% -673 192

TOIMINTAKATE -604 990 0 -604 990 -610 667 5677 100,94% -662 594

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 -48 818 48 818 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -604 990 0 -604 990 -659 485 54 495 109,01% -662 594



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2015| TP 2016 TA2017| TP 2017
Lukio-opiskelijat yhteensa (31.12.) 61 63 65 54
Ylioppilaat 15 22 21 22
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA
Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Koululaisten iltapdivatoiminnan peruslahtékohtana on tarjota
lapsille turvallinen kasvuymparisto koulupdivan jalkeen, tukea lapsen kasvua ja kehitysta, luoda perustaa
hyville vapaa-ajanviettotavoille ja auttaa perheitéd kasvatustehtavan toteuttamisessa. Lisdksi toiminnan
tarkoituksena on lapsen valvomattomaan ajankayttdon liittyvien riskitekijéiden seka syrjaytymisen
ennaltaehkaisy ja pyrkimys edistaa yhteiskunnallista tasa-arvoa.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Helppoa ja Turvallinen ja toimiva Asiakaskysely toukokuussa ja Kasvatus- ja
monipuolista aamu- ja iltapéiva- joulukuussa koulutusjohtaja /
vapaa-aikaa toiminnan ymparisto ja Tulokset kasitelty kasvatus- ja Sivistysjohtaja,
laadukas sisalto koulutuslautakunnassa / Aluerehtorit,
sivistyslautakunnassa [Itapaivatoiminnan

koordinaattorit

Toteutuma

Toukokuussa tehdyssa iltapaivatoiminnan kyselyssa 83,3 % huoltajista oli tyytyvaisia iltapaivatoimintaan ja
16,7 % osittain tyytyvaisia, tyytymattomia vanhempia ei ollut lainkaan. 96,7 % huoltajista pystyi olemaan
turvallisin mielin sen ajan, kun lapsi oli iltapéivatoiminnassa. Kyselyn mukaan kaikilla alueilla lapset
viihtyivat iltapéivatoiminnassa hyvin ja tulivat mielellaan paikalle. Tiloja pidettiin hyvina. Lapset kokivat
aikuiset turvallisiksi ja mukaviksi.

Joulukuussa toteutettavaksi tarkoitettu kysely siirrettiin tammikuulle 2018 opetushallituksen toteuttaman
kyselyn vuoksi. Huoltajien vastausten mukaisesti he ovat tyytyvaisia erityisesti uudenlaisen aamu- ja ilta-
paivatoiminnan jarjestelyyn, joustaviin hoitoaikoihin sekd aamupaivatoiminnan jarjestamiseen. Huoltajat
toivoivat kehitettavan jatkossa tiedottamista ja aikuisten puuttumista haasteellisiin tilanteisiin. Henkilos-
ton vastausten perusteella henkildkunnan yhteistyd seké tilojen hyddyntdminen ovat syksyn 2017 aikana
toimineet hyvin. Lisdksi useita mainintoja henkildstolta saivat koululaisten ja esioppilaiden yhteinen
toiminta sekd tydvuorojen toimivuus. Kehittdmisen kohteiksi henkilosté vastauksissaan nosti toiminnan
suunnittelun ja toteuttamisen sekd tilojen laajemman hyddyntamisen. Oppilaiden vastauksissa mielek-
kaiksi toiminnoiksi nousivat vahvasti leikkiminen ja kaverit aamu- ja iltapdivatoiminnassa.

Talous

440 ILTAPAIVATOIMINTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 54 150 0 54 150 47 156 6 994 87,08% 43 618

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -141 690 0 -141 690 -133 094 -8 596 93,93% -147 929

TOIMINTAKATE -87 540 0 -87 540 -85 937 -1 603 98,17% -104 311

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 640 0 -19 640 0 -19 640 0,0% -13 420

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -107 180 0 -107 180 -85 937 -21 243 80,18% -117 732
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaustuntien méaaréa 3.843 3.927 4.100 3.777
Aamutoimintaan osallistuvien lasten lukuméaara 0 40 18
[Itapaivatoimintaan osallistuvien lasten lukumaéara 50 80 54

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan hallinnointi siirtyi 1.6.2017 alkaen varhaiskasvatukselle. Koulu-
laisille tarkoitettu aamupadivatoiminta kaynnistyi uutena palveluna. Toimintaa jarjestettiin ensimmaisen
kerran yhteistydssa ja samoissa tiloissa kyseisen alueen esiopetuksen kanssa. Aikuisten ja lasten suhdeluku
on 1.8.2017 alkaen 1:8, minka vuoksi henkilostémaaraa lisattiin koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan

aiempaan verrattuna.

Kirkonkylan alueella henkildstokulut ylittyivat budjetoituun ndhden, mutta kokonaisuudessaan henkilosté-

kulut toteutuivat talousarvion puitteissa.

Hankkeet

Koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminnan henkilokunta osallistui syksyn 2017 aikana KULTA TOIVO -hank-
keeseen mm. koulutuksissa. Hankkeesta on laajempi selvitys varhaiskasvatuksen osuudessa.
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TOIMIELIN: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KANSALAISOPISTO
Perustehtava

Monipalveluopisto, jonka tehtéavéna on kunnan ainoana aikuisoppilaitoksena jarjestaa laadukasta ja
laaja-alaista opetusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille
kohderyhmille. Opisto jarjestaa myos lasten opetusta kuvataiteessa, musiikissa ja kasitydssa.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Helppoa ja Aikuisopiskelun edellytysten Tyottomien ja elékelaisten Opiston rehtori
monipuolista kehittdminen ja aktivoiminen | maara opiskelijoissa,
vapaa-aikaa opiskeluun opiskelijapalautteet hyvat
2. Parempaa arkea Laatujarjestelméan (CAF) Laatujarjestelméan kehittamis- | Opiston rehtori
kehittaminen edelleen toimenpiteet on maaritetty
Yhteistydtapojen ja -muotojen | YhteistyOprojektien ja Opiston rehtori
kehittdminen hankkeiden mééra ja aihe

Toteutuma 1

Vuonna 2017 opiston opiskelijoista oli ty6ttémien osuus noin 4 prosenttia ja elakeldisten osuus noin
27 prosenttia. Osuudet ovat olleet samalla tasolla jo pitkdan. Eldkeldisten maarassa on hienoista nousua,
miké& on luonnollista viesttrakenteen muuttuessa. Paivaryhmia kokoontui vuoden aikana nelja.

Opiskelijoilta kysyttiin kevaalla kurssipalautetta viidesta opiston kurssista lukuvuoden paattyessé. Naista
neljaan tuli vastauksia. Kurssipalautteissa oli vain vahan moitteita tai huomautuksia ja suurin osa kritiikin
aiheista on joko helposti korjattavissa tai opiston toimintamahdollisuuksien ulottumattomissa. Syksylla ei
keratty kurssipalautetta, koska suurin osa kursseista oli kesken.

Toteutuma 2

Laatujarjestelméan kehittamistoimenpiteitéa ei ole maaritetty henkilévaihdoksista johtuen. Uuden rehtorin
aloitettua tydt tammikuussa 2017 tyon painopisteend oli aluksi kuntaan, opiston toimintaan ja ihmisiin
tutustuminen. Rehtorin jaadessa virkavapaalle 1.12.2017 uuden véliaikaisen rehtorin painopisteena tyossa
oli kokonaisuuden hallitseminen, kun my@s sihteeri jai pois tehtavistaan joulukuun alkupuolella.

Uusi rehtori oli mukana kaikissa aiemmin toimineissa ja yha jatkavissa yhteistydkuvioissa vuoden 2017
aikana. Yhteistyota tehdaan lahiopistojen ja alueen toisen asteen koulutuksen toimijoiden kesken seka
elinikéisen oppimisen verkostossa.
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Talous
450 KANSALAISOPISTO Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 46 000 0 46 000 43 949 2051 95,54% 40 939
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -229 850 0 -229 850 -214 914 -14 936 93,5% -235 614
TOIMINTAKATE -183 850 0 -183 850 -170 965 -12 885 92,99% -194 675
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 050 0 -8 050 0 -8 050 0,0% -7 575
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -191 900 0 -191 900 -170 965 -20 935 89,09% -202 251
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Nettomenot/opetustunti 64,50 63,43 60 55,8
Nettomenot/opiskelija 284 278 270 221
Nettomenot/asukas 26 24 25 19,5
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TOIMIELIN: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: MUSIIKKIOPISTO
Perustehtava

Tehtavaalueeseen sisdltyvat maararahat Riihiméaen musiikkiopiston palveluihin.
Rithiméen musiikkiopiston antama opetus perustuu kuntien véaliseen sopimukseen.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Helppoa ja Musiikkileikkikoulutoimintaa |Lasten lukumaara / Kirjastoimen-
monipuolista Kirkonkylassa, Launosissa ja vertailuvuodet verrattuna johtaja
vapaa-aikaa Laylidisissa. kahteen edelliseen vuoteen

Toteutuma 1

Musiikkiopisto on tarjonnut musiikkileikkikoulutoimintaa sovitusti ja kdvijamaarat ovat pysyneet suhteel-
lisen tasaisina.

Kevaan aikana musiikkileikkikoulutoimintaan osallistui yhteensd 33 lasta ja syksylla 44 lasta, jakautuen
taajamakohtaisesti seuraavasti:

— Layliginen / Paivakoti Pellava: kevat 11 oppilasta ja syksy 19 oppilasta

— Kirkonkyla / Paivékoti Satakieli ja Paivakoti Muksumaki: kevat 16 oppilasta ja syksy 16 oppilasta

— Launonen / Paivékoti Sirkus: kevat 6 oppilasta ja syksy 9 oppilasta.

Talous

462 MUSIIKKIOPISTO Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio ~ muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -32 000 0 -32 000 -27 560 -4 440 86,12% -33 027

TOIMINTAKATE -32 000 0 -32 000 -27 560 -4 440 86,12% -33 027

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -32 000 0 -32 000 -27 560 -4 440 86,12% -33 027

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017

Opiskelijoiden lukuméaara 30,5 29,5 30 30

Musiikkileikkikouluun osallistujien lukumaara 26,5 37 33 38,5




84

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KIRJASTOTOIMI
Perustehtava

Kirjastot ovat tiedon, oppimisen ja elamysten keskuksia. Kirjastot tarjoavat laaja-alaisen mahdollisuuden
kulttuurin ja elamysten lahteille, antavat mahdollisuuden hankkia tietoa ja henkistéa padomaa seka
tukevat tietojen, taitojen ja koulutuksen taydentamisté. Kirjastot tukevat ihmisten hyvinvointia ja
ehkaisevat syrjaytymista. Kirjastot ovat vayla paikalliseen, alueelliseen ja maailmanlaajuiseen tietoon ja
kulttuuriperintdon. Yhteistyon avulla ajanmukaisia, asiakaslahtoisia ja elamyksellisia kirjastopalveluita
elamankaaren kaikissa vaiheissa perinteita unohtamatta.” (Ratamo-kirjastojen ja Lopen kirjaston yhteinen
toiminta-ajatus ja visio)

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Helppoa ja Tapahtumat ja yhteistyd Kavijamaarat ja palaute Kirjastotoimen-
monipuolista véahintdan edellisvuosien johtaja
vapaa-aikaa tasolla
2. Lasten ja nuorten lukemisen Tilaisuuksien ja kavijéiden |Kirjastotoimen-
tukeminen: Kirjavinkkauksien ja maara vahintaan edellisten | johtaja
tiedonhaunopetuksen lisdédminen vuosien tasolla
3. Kirjaston tutuksi tekeminen ja Kavijamaara kasvaa Kirjastotoimen-
olohuoneistaminen: Monipuolistaa johtaja
kavijamaara ja saavuttaa
mahdollisimman monet

Toteutuma 1

Kevéaéan aikana tapahtumia oli remontin takia normaalia vahemman. Kirjastotoimenjohtaja veti mangaluku-
piiria kevaalla joka toinen torstai 12.1.-5.4. ja syksylla 14.9.-14.12. yhteisty6ssa Porin kaupunginkirjaston,
Joensuun Enon ja litin kirjastojen kanssa. Kavijoitd oli noin kymmenen/kerta. Lukukoiratoimintaa kirjas-
tossa oli tarjolla viiten& lauantaina ja kavijoita oli noin seitseman/kerta. Kirjasto oli mukana toripaivassa
poistomyynnilla ja kirjastossa oli samana paivana tarjolla myés muuta tapahtumaa.

Syksylla kirjastossa oli The End and the Beginning -teatterin esitys Sisu, joka kerasi parisenkymmenta kat-
sojaa, seka runomatinea vieraana Maritta Lehtio, kuuntelijoita 15. Joulukuussa jarjestettiin myds ensim-
mainen koko pdivan lautapelitapahtuma, jossa pelaajia oli parisen kymmentd. Kirjasto otti myos osaa
Senior Surf -tapahtumaan, jossa esiteltiin kirjaston palveluita. Palautetta kysytadn vuositasolla kavija-
palautelomakkeella sek& somessa.
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Toteutuma 2

Remontin takia my6s kevaan vinkkaus ja tiedonhaunopetus oli vahaisempaa. Lukukassitoiminta alkaa
kirjastossa syksyisin ja kestda kevaadseen, joten vuoden aikana ehtii olla kaksi eri kassikertaa. Lukukassi-
toiminta on koulujen nelosluokkalaisille tarkoitettu: kirjastoauton mukana kouluille menee kirjakasseja,
joita kierratetaan ja kisataan lukemisen maarastd. Mukana olivat kaikki alakoulut Kirkonkylda lukuun
ottamatta. Koulut myods vierailivat kirjastolla tutustumis- ja tiedonhaunopetuskdynneilld. Uutuutena
tarjottiin henkilékohtaista lukuvinkkausta. Uusi lasten ja nuorten kirjastonhoitaja aloitti syksylla, hén ja
kirjastotoimenjohtaja tarjosivat lukiolle informaatiolukutaitokoulutuksen, jota uusi kirjastolaki ja opetus-
suunnitelma vaativat. Tarkoitus on tarjota koulutus joka syksy lukion toiselle vuosikurssille, ensimmaisena
vuonna se tarjottiin myds kolmannelle. Lisaksi Lopen kirjasto oli mukana jarjestamassa Porin kaupungin-
kirjastossa Nippori-mangatapahtumaa, kavijoita oli 350.

Toteutuma 3

Kirjaston olohuoneistaminen aloitettiin remontilla, johon kuului valaistuksen parantaminen, asiakas-
palvelutiskin uusiminen ja kirjaston saattaminen valmiuteen tulevaa omatoimisuutta silmalla pitéen. Uusia
toimintoja esiteltiin kirjaston omilla facebook-sivuilla ja muilla somen areenoilla. Kavijamaarat mitataan
kerran kuussa tiettynd torstaina, mutta kun omatoimisuus tulee kaytt6on, saadaan kavijéalaskuriporttien
avulla tarkkaa tietoa pdaivatasolla. Talldin vaihteluita on helpompi seurata. Kirjastoon siirretty Palvelu-
piste Rosamunda on tuonut uusia asiakkaita kirjastolle ja palveluita on nyt tarjolla kirjaston laajempien
aukioloaikojen puitteissa. Kirjastolta Ioytyy myds etatyopiste, jonka asiakkaat ovat ldytédneet hyvin.
Toistaiseksi sen kaytosta ei ole tilastoja, se on vapaassa kayttssa ja sellaisena se halutaan myds pitaa.
Lasten ja nuorten puoli uusittiin myds ja kirjastoon tehtiin nuortennurkka sakkituoleineen, mik& on saanut
suuren suosion. Asiakkaiden kaytdssa on myos tabletit lehtilukusalissa ja uutuutena lainattavia konsoli- ja
lautapeleja seka uusia urheilu- ja hyvinvointivalineita, jotka on otettu hyvin vastaan.

Talous
470 KIRJASTOTOIMI Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016
TOIMINTATUOTOT 15120 0 15 120 18 245 -3 125 120,67% 23 507
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -458 910 0 -458 910 -513 116 54 206 111,81% -470 435
TOIMINTAKATE -443 790 0 -443 790 -494 871 51 081 111,51% -446 928
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 790 0 -19 790 -21 459 1669 108,43% -19 793
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -463 580 0 -463 580 -516 330 52 750 111,38% -466 721
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015| TP 2016| TA2017| TP 2017
Lainat, €/asukas 9,71 9,24 11,00 9,25
Menot, €/asukas 57,82 58,09 60,93 61,43

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Kirjaston talousarvion toteuma oli 111,5%. Ylitys johtui sisdisistéa kiinteistdmenoista, kun erilaisia
kunnossapito- ja korjaustoita tehtiin ennakoitua enemman.
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TOIMIELIN: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: NUORISOTOIMI
Perustehtava

Nuorten tasa-arvoisten mahdollisuuksien kehittdminen sekd nuorten kasvun ja osallisuuden tukeminen.
Nuorten syrjaytymiskehityksen ehkaisy varhaisella puuttumisella sek& korjaavalla toiminnalla.
Tehtavaalue sisaltda maararahat kunnan nuorisotyéhén, kerhotoimintaan ja Rayskalan leirikeskukseen.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla onnistumista Vastuuhenkilo
kuvataan
1. Helppoa ja Toimiva kouluyhteistyd Koulupdivystys ylakoululla ja Nuoriso-ohjaaja
monipuolista alakouluilla h/viikko, kaytanteet
vapaa-aikaa Monipuoliset vapaa-ajan Nuorisotilatoiminta; kdvijamaara |Nuoriso-ohjaaja
toiminnat Leirit, retket, kerhot;

tapahtumat / osallistujien maara
Asiakaspalaute

Yhteistyd eri hallintokuntien ja | Tapaamiset ja yhteiset Nuoriso-ohjaaja
seurakunnan kanssa tapahtumat / vuosi

2. Parempaa Yhteistyd Hausjarven ja Riihi- | Tapaamiset ja yhteiset Nuoriso-ohjaaja
arkea maé&en nuorisovastaavien kesken | tapahtumat / vuosi

Toteutuma 1

Kouluilla tehtava nuorisoty6 on saatu toimivaksi ja sitd on edelleen kehitetty hyvassa yhteistydssa kaikkien
kunnan koulujen kanssa. Nuorisotydta on toteutettu koulupdivystyksind yla- ja alakouluilla noin
12 h/viikko. Nuorisotoimi on ollut myds mukana toteuttamassa koulujen kanssa tehtyja teemapdivia/
tuokioita, retkid seka leirikouluja. Oppilashuollon osalta yhteistyd on toteutunut mm. saanndllisina
palavereina koulukuraattorin, terveydenhoitajan, koulun sosiaaliohjaajan ja opinto-ohjaajan kanssa.
Nuoriso-ohjaaja on osallistunut myds pienluokkien toimintaan sek& JOPO-, luokka- ja tyfeléamé&ohjaus-
toimintaan. Kerho-ohjaaja on vieraillut alakouluilla viikoittain (koko paiva) ja jarjestanyt niissa ohjattuja
toiminnallisia tuokioita. Yhteistyéhon toisen asteen oppilaitosten kanssa (Hyria, Tavastia) on myds
panostettu nuorten jatko-opiskelumahdollisuuksien edistamiseksi.

Nuorisotoimi on jarjestanyt nuorteniltoja neljana iltana viikossa (Kirkonkyld, Launonen). Nuorteniltoja
jarjestettiin Launosten Nuopparilla yhteensa 28 kertaa, joissa nuoria kavi yhteensa 1.199 (ka 43 nuorta/
ilta, ja Kirkonkyldn Kuntalassa 99 kertaa, joihin osallistui yhteensd 5.340 nuorta (ka 54 nuorta/ilta).
Yhteensa nuoria vieraili nuorisotiloilla 6.539 (Vuonna 2016 = 5.072).

Kerhotoiminnoissa Kansainvalisyyskerho kokoontui 17 kertaa, moottorikerho 32 kertaa ja bandikerho
30 kertaa. Kerhoissa osallistujia oli yhteensa 455 nuorta. Nuorisovaltuusto kokoontui 6 kertaa.

Talvilomaviikon toiminnoissa (lasketteluretki Sappeelle, siséliikuntapaivat Launosissa ja EImolassa, Super-
Park-retki Tampereelle ja nuortenillat) oli mukana 358 lasta ja nuorta. Kesa- ja loma-aikojen toiminnoissa
(leikki- ja pelikerhot, luovantoiminnan kerhot, toimintapdivat, leirit ja retket SuperPark (Espoo ja Séarkéan-
niemi) oli osallistujia 858. Syyslomaviikon toiminnoissa (syyssapinat, kadentaitopaja, retki Valo-
karnevaaleille ja nuortenillat) osallistujia oli 362.



87

Asiakaspalautetta keréttiin koko vuoden suoran palautteen muodossa nuorisotiloilla, retkilla, kouluilla jne.
Palaute koski niin nuorisotointa kuin koko vapaa-aikatointa. Vastauksista paatellen kohderyhmat tavoi-
tetaan hyvin ja asiakkaat ovat tyytyvaisia toimintaan. Tarvittaessa palautteeseen on reagoitu nopeasti ja
palautteen toivomukset on pyritty toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan.

Lopen seurakunnan kanssa toteutunut yhteistyd on ollut moninaista ja mutkatonta. Yhteistydtd vuoden
aikana on tehty mm. musiikkikerhotoiminnassa, koulujen leiri-, ryhméytys- ja paivystystoiminnassa. Lisaksi
EHKAPA-ty6ryhman ja diakoni-/nuorisotyén kokoontumiset ovat toteutuneet kerran kuussa. Nuorisotoimi
on tehnyt myds jatkuvaa yhteistydtéa HRAKSin ty6pajatoiminnan, etsivadn nuorisotytn, koulu-, perusturva-
jJa kirjastotoimen kanssa. Kirjastotoimen kanssa on toteutettu eri tapahtumien markkinointia. Yhteistyd
eri hallintokuntien, seurakunnan ja seudullisten toimijoiden kanssa toteutuu paivittdin nuorisotoimen
arjessa.

Toteutuma 2

Seudullinen yhteistyd Riihimden ja Hausjarven kanssa on toteutunut saanndéllisind yhteistydkokouksina.
Yhteistyona toteutettiin mm. Beach Party koulujen aloitustapahtuma, joka kerasi Riihimden maauimalalle
noin 3.200 nuorta. Yhteistydta on tehty myds nuorisovaltuustojen kesken. Nuorisotoimi on myds mukana
seudullisesti toteutuvissa Ankkuri- ja Nuppi-hankkeissa sekd verkkopalvelu Neuvola.infossa. Yhteistyd ja
kanssakdyminen TE-palveluiden, poliisin ja toisen asteen koulutusta tuottavien tahojen kanssa on ollut
saumatonta ja saannollista.

Talous

490 NUORISOTOIMI Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 24 500 0 24 500 28 048 -3 548 114,48% 30 042
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -141 680 0 -141 680 -149 482 7 802 105,51% -147 163
TOIMINTAKATE -117 180 0 -117 180 -121 434 4 254 103,63% -117 121
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1510 0 -1 510 -1 798 288 119,05% -1 508
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -118 690 0 -118 690 -123 231 4541 103,83% -118 629
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016| TA 2017 TP 2017

Nuorisotilojen kayttajat 4.734 5.072 4.200 6.539




TOIMIELIN:

TALOUSARVIO 2017

Sitovat tavoitteet

TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Laylidisten kouluinvestointi Laylidisten koulun rakennus- Tekninen johtaja,
arkea on toteutettu laadukkaasti ja |hanke on kokonaisuudessaan LVI-teknikko/
aikataulussa valmis syksylla 2017 koulun kiinteistopaallikko
alkaessa
Vesihuollon toiminta- Talousvesi tayttaa sille asetetut |Tekninen johtaja,
varmuuden lisddminen ja vaatimukset ja tekstiviesti- LVI-teknikko/
tiedottamisen parantaminen |tiedottaminen kaytdssa kiinteistopaallikko
Toteutuma

Laylidisten koulun rakennushanke toteutui suunnitellun aikataulun mukaisesti ja kohde valmistui koulun
alkuun mennessd. Kohteessa toimi rakennuttajakonsultti, joka koordinoi suunnittelun seka suoritti
rakennusaikaisen valvonnan.

Talousvesi on tayttanyt sille asetetut vaatimukset. Tekstiviestitiedottamiseen tarvittavat ohjelmistot on
asennettu ja jarjestelméd on kayttdvalmiudessa. Kertomusvuoden aikana hankittiin vesitorneihin seka
vedenottamoihin UV-laitteistot, joiden asennus tapahtuu vuonna 2018.

Yritysvaikutusten toteutuminen

Strateginen tavoite |Sitova tavoite 2017 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3
1. Parempaa Laylidisten kouluinvestointi Rakentamisvaiheessa yritysvaikutukset +2
arkea on toteutettu laadukkaasti ja |kohdistuvat paikallisiin ja seudullisiin
aikataulussa tavaran toimittajiin ja palveluiden
tuottajiin

2. Vesihuollon toiminta- Puhtaan kayttéveden toimittaminen +1

varmuuden lisdadminen ja takaa hairiottdman yritystoiminnan

tiedottamisen parantaminen

Toteutuma 1

Rakentamisvaiheessa yritysvaikutukset ovat kohdistuvat paikallisiin ja seudullisiin tavaran toimittajiin ja

palveluiden tuottajiin.

Toteutuma 2

Talousvesi on tayttanyt sille asetetut vaatimukset. Veden laatua on seurattu oma- sekd viranomais-
valvonnalla sovitun valvontaohjelman mukaisesti. Kirkonkylan vedenottamon saneeraussuunnittelu kayn-
nistettiin, rakennustydt ajoittuvat vuodelle 2018.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TEKNINEN HALLINTO
Perustehtava

Sisaltavat kustannuspaikat tekninen toimisto ja yksityistiet.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Yksityistieavustukset edellisvuoden
tasolla ja kasitelty viimeistaan
toukokuussa

Avustusten maksatus
tiekunnille viimeistaan
kesakuussa

Tekninen johtaja

2. Parempaa Vakuuksien oikeellisuuden seuranta

arkea

Kunnan hallussa olevat
vakuudet ovat ajan tasalla

Tekninen johtaja

Toteutuma 1

Yksityistieavustukset olivat edellisvuoden tasolla. Tekninen lautakunta kasitteli avustushakemukset niin,

ettd avustusten maksatukset tapahtuivat kesakuun aikana.

Toteutuma 2

Vakuudet ovat ajan tasalla ja vastaavat sopimuksissa olevia euromaaria ja vakuusaikoja.

Talous

Alkuperainen Talousarvio-

500 TEKNINEN HALLINTO

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Tot-% Toteutuma

talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 30 000 0 30 000 32 594 -2 594 108,65% 34 756
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -296 160 0 -296 160 -294 376 -1784 99,4% -321 387
TOIMINTAKATE -266 160 0 -266 160 -261 782 -4 378 98,35% -286 631
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -266 160 0 -266 160 -261 782 -4 378 98,35% -286 631
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TP 2017

Avustettavat yksityistiet, kpl 123 121 117

Avustettavat yksityistiet, km 333,5 318 324

Avustettavat yksityistiet, €/km 267 311 780

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti.
toimistohenkildston tydtehtévien lisédntymiseen.

Taloushallinnon ulkoistaminen vaikutti

merkittavasti




TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNISET PALVELUT
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Sorakuopat ja jatehuolto.

Varastot: Tarvikevarastot, halkovarasto, sahaus- ja lautavarasto.
Konekeskus: Kuorma-auto, traktorit, muut koneet ja kuljetusvalineet.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017

Mittarit, joilla

onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa

Kalusto- ja ajoneuvo-
arkea kannasta huolehtiminen

Oikea-aikaiset huollot, kalusto

asianmukaisessa kayttokunnossa

Tekninen johtaja

2. Parempaa

Varaston toiminta on
arkea taloudellista ja tarvikkeiden
oikea-aikainen hankinta

Varastotarvikkeiden oikea-aikainen

toimittaminen eri tyokohteisiin
Varastoinventaario ajan tasalla

Tekninen johtaja,
Varastonhoitaja

Toteutuma 1

Vuosittaiset huollot on suoritettu maaraaikana. Teknisen toimen henkildstd on suorittanut myds sosiaali-

toimen autohuoltoja ja korjauksia.

Launosten alueen kiinteistéhoitokone rikkoutui ja koneeseen jouduttiin suorittamaan isohko korjaus, johon
ei voitu ennakkoon varautua. Teknisen toimen kaytdssa ollut vanha henkilénostin myytiin, misté saadulla
myyntitulolla pystyttiin kattamaan osa Launosten kiinteistonhoitokoneen korjauskustannuksista.

Toteutuma 2

Varastosta on toimitettu tarvikkeita eri hallintokuntien kohteisiin. Suurimpana kohteena on ollut koulu-

keskuksen korjaushanke.

Talous

510 TEKNISET PALVELUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 80 980 0 80 980 63 152 17 828 77,98% 56 524

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 000 0 7 000 5 886 1114 84,09% 5754

TOIMINTAKULUT -139 360 0 -139 360 -162 232 22 872 116,41% -136 021

TOIMINTAKATE -51 380 0 -51 380 -93 194 41814 181,38% -73 743

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 970 0 -11 970 -11 938 -32 99,73% -12173

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -63 350 0 -63 350 -105 132 41782 165,95% -85 916
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kuorma-auto, km 10.664 8.426 13.000 8.170
Traktorit, tunnit 1.504 1.544 2.100 1.408
SER-jatteet, kg 62.160 60.250 63.000 60.850
Erityisjatteet, kg 25.603 24.000 25.000 21.580

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Sahaus- ja lautavarasto lopetettiin, koska tekninen toimi ei ole tehnyt omaa sahaustoimintaa. Vahaisesta
konekaluston kaytdsta johtuen kohteen tulot eivat toteutuneet suunnitellusti. Lisdksi koneiden ja laittei-
den korjaus- ja huoltokustannukset olivat ennakoitua suuremmat.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

KUNNANHALLITUS

RUOKAPALVELUT
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Tuottaa monipuolista, terveellista ja maittavaa ruokaa asiakkaille taloudellisesti ja asiakaslahtdisesti seka
ohjata oikeisiin ruokatottumuksiin ja -tapoihin.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkil®

1. Parempaa arkea

Vuoden 2017 aikana
laaditaan taytantoon-
panosuunnitelma
ruokahuollon siirrosta
osaksi Riihiméaen
ruokahuolto-
kokonaisuutta

Taytantdonpanosuunnitelma on
hyvaksytty kesakuun loppuun 2017
mennessa

Sopimus isantdkuntamallin yksityis-
kohdista ja kustannusjaosta
Yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut kayty lokakuun 2017
loppuun mennessa

Yhteiset ruokalistat ja reseptiikka
Riihiméen kanssa kaytdssa
syyskuussa 2017

Ruokapalvelu-
paallikko

Toteutuma 1

Ruokapalvelun siirron taytantédnpanosuunnitelman laatiminen ei toteutunut vuoden 2017 aikana muuttu-
neiden olosuhteiden takia. Siirto Riihiméaen ruokapalveluihin peruuntui.

Talous

520 RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2017 1-12 / 2016
1363 580 0 1363 580 1342 612 20 968 98,46% 1353 756

-1 302 860 0 -1 302 860 -1181 185 -121 675 90,66% -1 221835

60 720 0 60 720 161 427 -100 707 265,85% 131 920

-38 750 0 -38 750 -16 834 -21 916 43,44% -37 138
21970 21970 144 593 -122 623 658,14% 94 782




Mittarit ja tunnusluvut
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Ateriamaarat Suoritteet

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Kasari 283101| 270734| 286298| 285578| 314665| 289367| 304657 305942
Launonen 81 645 79 363 63 579 71117 66 436 64 179 51 587 56 921
Laylidinen 82 832 80 271 84 258 71244 68 870 67 623 69 221 60 045
Kormu 11 853 11 651 10 469 9 337 12 135 11 798 10 598 9 384
Pilpala 7 898 6 804 7 340 6 500 8 260 7027 7 465 6 745
Yhteensa 467 329| 448823| 451944| 443776| 470366| 439994| 433528| 439 037




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

LIIKENNEVAYLAT

Haja-asutusalueen tiet.
Asemakaavatiet: Kirkonkyla, Launonen, Laylidinen.
Tievalaistus: Kirkonkyla, Launonen, Laylidinen, Jokiniemi, Vojakkala, Topeno, Pilpala.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Liikennealueet ylla-
pidetéan toimivalla ja
turvallisella tasolla

Kunnan yllapitamilla tiealueilla
ei tapahdu korvaamiseen johtavia
omaisuus-/henkilévahinkoja

Tekninen johtaja

2. Parempaa
arkea

Katuvalosaneerauksen
jatkaminen

Energiakustannusten pieneneminen ja
toimintavarmuuden lisdantyminen

Tekninen johtaja

Toteutuma 1

Alkuvuoden haasteena oli liukkauden torjunta. Tekniseen toimeen ei tullut yhtaan

Kokonaisuutena kaavateiden kunnossapito toteutettiin olosuhteisiin néhden hyvin.

Toteutuma 2

korvausvaadetta.

Katuvalosaneerausta suoritettiin syksylla Pikku- ja Isokorkeen alueella, jossa vanhat puupylvaat ja
elohopealamput korvattiin metallipylvailla, joissa on LED-valaisimet. Alueen kaavatiet peruskorjattiin
rouhimalla ja verkottamalla.

Talous

530 LIKENNEVAYLAT

Alkuperéinen Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 500 0 500 331 169 66,11% 455
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -192 600 0 -192 600 -192 335 -265 99,86% -191 191
TOIMINTAKATE -192 100 0 -192 100 -192 005 -95 99,95% -190 736
KORKOTULOT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -559 900 0 -559 900 -606 078 46 178 108,25% -459 706
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -752 000 0 -752 000 -798 083 46 083 106,13% -650 442
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TP 2016| TA 2017 TP 2017

Rakennetut kaavatiet, m 38.800 39.700 39.700 39.700

Paallystetyt kaavatiet, m 31.500 32.040 32.040 32.040




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNINEN LAUTAKUNTA

YLEISET ALUEET
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Leikkialueet, urheilualueet, uimarannat/venerannat, puistot ja muut yleiset alueet, tori seka

matonpesupaikka.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkil®
onnistumista kuvataan
1. Helppoa ja Urheilualueet pidetédan Urheilualueet ovat aktiivisessa Tekninen
monipuolista toimivalla ja turvallisella kaytossa johtaja
vapaa-aikaa tasolla Monitoimikentan rakentaminen
Kirkonkylan koulukeskuksen
yhteyteen
2. Helppoa ja Leikkipaikkojen ja uimarantojen |Viranomaistarkastukset ja Tekninen
monipuolista viranomaistarkastukset on tehty |mahdolliset korjaukset tehty johtaja
vapaa-aikaa ajallaan kesdkuun loppuun mennessa.

Toteutuma 1

Alkutalven lumitilanteesta johtuen kaytdssa oli lahinna Loppijarven jaalle tehdyt ladut. Luistelualueet
olivat normaalisti kaytdssd. Monitoimikentéan rakentaminen koulukeskuksen alueelle toteutettiin elo-
kuussa. Liséksi kirkonkylan urheilukentén peruskorjauksen suunnitelmat valmistuivat.

Toteutuma 2

Viranomaistarkastukset on tehty ja tarkastuksissa havaitut puutteet/korjaukset toteutettu. Kuukausittain
suoritetaan myos alueiden omavalvontaa. Laylidisten uimarannan pukukoppi korjattiin kevaalla. Loppu-
vuodesta toteutettiin my6s kirkonkylan uima-/venerannan kunnostusta.

Talous

540 YLEISET ALUEET

Alkuperéinen Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Tot-% Toteutuma

talousarvio  muutokset  muutosten jalk. 1-12/2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 9870 0 9870 17 985 -8 115 182,22% 14 341
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -282 760 0 282760  -243 470 -39 290 86,1%  -250 828
TOIMINTAKATE -272 890 0 272890  -225484 -47 406 82,63%  -236 487
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -38 930 0 -38 930 -14 631 -24 299 37,58% -32 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -311 820 0 311820  -240 115 71705 77,0% 268 645
Mittarit ja tunnusluvut

Venepaikat TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

— laituripaikat 22 22 22 22 22 21

— maapaikat 301 302 293 273 255 240




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

96

TEKNINEN LAUTAKUNTA

RAKENNUKSET

Kiinteistonhoito ja kunnossapito.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Tarpeettomista rakennuksista
luovutaan

Tarpeettomat rakennukset
myydaan tai vuokrataan

LVI-teknikko/
kiinteistépaallikko

2. Parempaa
arkea

Kiinteistbautomaation
kehittdminen

Energiakustannusten
vahentyminen

LVI-teknikko/
kiinteistopaallikko

Toteutuma 1

Vuoden 2017 aikana on myyty Kempinméen yritystalo sekéa Rayskaléan leirikeskus.

Toteutuma 2

Layligisten koulun rakennushankkeen yhteydessa uusittiin 1V-koneet ja rakennusautomaatio.

Talous

550 RAKENNUKSET

Alkuperéinen Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017

Tot-% Toteutuma
1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 2 085 360 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 50 000 0
TOIMINTAKULUT -2 308 040 0
TOIMINTAKATE -172 680 0
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -96 610 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -269 290 0

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

2 085 360 2321372 -236 012

50 000 41 323 8677

-2 308 040 -2 580 843 272 803
-172 680 -218 147 45 467
-96 610 -72 349 -24 261
-269 290 -290 496 21 206

111,32% 2212153

82,65% 95 047
111,82% -2 527 775
126,33% -220 575

74,89% -88 062
107,87% -308 638

Kiinteistojen hoidosta ja kunnossapidosta vastaavia henkildita tyollisti koulukeskuksen korjaushanke.
Elakéitymisten johdosta kiinteisténhoidon henkiléstémaara on vajaa, koska uusien henkildiden rekrytoin-
tiin ei saatu kaikilta osin tayttélupaa.

Loppuvuodesta sdhkoén hankinta kilpailutettiin yhteistydssa Riihiméden kaupungin sek& Hausjarven kunnan

kanssa.

Kempinmé&en yritystaloon tehtiin korjauksia ennen myyntid ja kustannuksiin ei oltu varauduttu talous-
arviossa. Lisaksi Palvelukeskus Rosamundan siirrosta kirjastoon aiheutui kustannuksia, joita ei ollut talous-
arviossa. Ennalta arvaamattomat kiinteistdjen sisdilmatutkimukset sekd korjaukset aiheuttivat kustan-
nuksia, joihin ei oltu varauduttu talousarvion laadinnan yhteydessa.




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Oljyntorjunta, vaestonsuojelu, Kanta-Hameen pelastuslaitos.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

1. Parempaa
arkea

Palo- ja pelastustoimi on Kanta-Hameen
pelastuslaitoksen vastuulla.

Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on
lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat
kustannukset perustuvat kunnan ja
pelastuslaitoksen véliseen sopimukseen.

Kunnan maksuosuuden
seuranta ja perusteiden
oikeellisuus

Tekninen
johtaja

Toteutuma 1

Maksuosuudet perustuvat hyvaksyttyyn talousarvioon ja laskutukset ovat olleet talousarvion mukaisia.
Kunta osallistui kertomusvuoden syksylla kolme paivaa kestaneeseen Hame 2017 -valmiusharjoitukseen.

Talous

560 PALO- JA PELASTUSTOIMI Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -435 810 0 -435 810 -416 836 -18 974 95,65% -424 191

TOIMINTAKATE -435 810 0 -435 810 -416 836 -18 974 95,65% -424 191

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -435 810 0 -435 810 -416 836 -18 974 95,65% -424 191
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3.2. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkuperainen
talousarvio 2017

Toimintatuotot 8 647 760
Myyntituotot 4 897 910
Maksutuotot 2 195 090
Tuet ja avustukset 410 370
Muut toimintatuotot 1144 390
Valmistus omaan kayttéon 58 000
Toimintakulut - 50 878 050
Henkiléstokulut - 18 646 780
Palkat ja palkkiot - 14 600 990
Henkilosivukulut - 4 045 790
Elakekulut - 3388 850
Muut henkilésivukulut - 656 940
Palvelujen ostot - 27526 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2 147 400
Awustukset - 1825 000
Muut toimintakulut - 732 450
Toimintakate - 42 172 290
Verotulot 28 688 600
Valtionosuudet 15 836 000
Rahoitustuotot ja -kulut - 348 000
Korkotuotot 40 140
Muut rahoitustuotot 14 500
Korkokulut - 400 440
Muut rahoituskulut - 2 200
Vuosikate 2004 310
Poistot ja arvonalentumiset - 2 474 960
Suunnitelman muk. poistot - 2 474 960
Arvonalentumiset -
Tilikauden tulos - 470 650
Tilikauden ylijaama (alij.) - 470 650

Talousarvio-
muutokset

- 55500

- 55500

- 55500

55 500

Lopullinen
talousarvio
8 647 760
4897 910
2 195 090
410 370
1144 390

58 000

50 933 550
18 646 780
14 600 990
4045 790
3388 850
656 940
27 581 920
2 147 400
1825 000
732 450

42 227 790

28 744 100
15 836 000
348 000
40 140

14 500
400 440
2200

2004 310

2474960
2474 960

470 650

470 650

Toteuma
31.12.2017
8 909 728
5193 213
2 160 635
366 505
1189 375

51 464

50 393 570
18 490 076
14 674 336
3815740
3168 240
647 500
27 309 405
2269 218
1525 320
799 551

41 432 378

29 218 030
15 861 824
316 883
29 682
7924

352 994
1495

3330593

2 064 841
2 064 841

1265 752

1265 752

Kaytto
103
106

98,4
89,3
103,9

88,7

98,9
99,2
100,5
94,3
93,5
98,6
99
105,7
83,6
109,2

98,1

101,6
100,2
91,1
73,9
54,6
88,2
67,9

166,2

83,4

83,4

-268,9

-268,9

Toteuma
31.12.2016
9 044 795
5222 387
2 067 607
556 389
1198 412

106 803

49 942 029
18 715 654
14 496 640
4219 014
3331944
887 070
26 270 668
2240 737
2 028 463
686 507

40 790 430

28571971
15 985 847
283 681
52 355

20 169
355 845
360

3483 706

2247730

2137730

110 000

1235976

1235976

Valtuusto kasitteli kertomusvuoden aikana talousarviomuutoksia kahdessa kokouksessaan ja paatoksillaan
— myonsi 15.000 euron liséméardarahan kulttuuripalvelujen jarjestdmiseen Suomi 100 -juhlavuoteen
liittyen ja 40.500 euron lisémaararahan kiinteistéveroselvityksen suorittamisesta aiheutuneisiin

kuluihin,

— myonsi Kirkonkylan koulukeskuksen A-rakennuksen korjaustdihin 270.000 euron lisiméaararahan,
— myonsi Loppisalin tuolien hankintaan 4.200 euron lisaméaararahan sek&a
— siirsi Vahikkaléntien suojatien rakentamiseen varatusta madararahasta 100.000 euroa Kirkonkylan vesi-

ja viemarijohtojen rakentamiseen.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 3,03 %:a. Euromadardaisesti isoin talousarvioylitys on myyntituotoissa
johtuen paaosin koulutoimessa kertyneistd myyntituloista muilta kunnilta, metsan myyntituloista ja
kunnan sisaisten kiinteistomenojen vyorytyksista.
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Maksutuottojen kertyma jai lievasti budjetoidusta (-1,57 %:a). Euromadraisesti isoimmat poikkeamat ovat
sosiaalitoimen tukipalvelumaksuissa, osaltaan kirjauskdaytanndn muutoksen johdosta, seka rakennus-
valvonnan maksuissa, joissa ei saavutettu talousarviotavoitteita. Varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksu-
kertyma vastaavasti ylitti talousarviotavoitteen ja hoitopdivamaksuja kertyi yli budjetoidun.

Tuet ja avustukset jaivat -10,69 % budjetoidusta. Eniten alittuivat tyollistdmistukiin saatavat korvaukset,
joiden toteuma jai 70,5 %:iin.

Muiden toimintatuottojen osalta kayttdomaisuuden myyntivoittojen toteutuma budjetoituun nédhden ylitti
talousarvion 3,9 %.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena hyvin talousarvion puitteissa, toteutuma oli 98,94 %.
Toteutumaprosenttiin vaikutti merkittavasti terveydenhuollon kuntayhtymien ylijadmien ansiosta tehdyt
varausten purkukirjaukset.

Kuluryhmétasolla budjetoidun ylittivat palkat ja palkkiot (0,5 %), aineet, tarvikkeet ja tavarat (5,7 %) ja
muut toimintakulut (9,2 %). Muut toteutuivat sdastévoittoisesti.

Henkildstokulut kokonaisuutena toteutuivat hyvin budjetin mukaisesti, toteutuma oli 99,16 %:a.

Asiakaspalvelujen ostot toteutuivat 94,5 % budjetoidusta niihin kohdistuneiden varausten purkukirjausten
ansiosta.

Muiden palvelujen ostoissa isoimmat saastdt menolajitasolla kertyivat yhteistoimintaosuuksissa, kuljetus-
palvelujen ostoissa ja rakentamispalveluissa, isoimmat ylitykset puolestaan kunnan sisdisissa kiinteisto-
menoissa ja sosiaali- ja terveyspalvelujen ostossa.

Aineiden ja tarvikkeiden osalta isoimmat saastdt kertyivat elintarvikkeissa, koulutarvikkeissa ja yli
5.000 euron kalustoissa ja koneissa. Isoimmat ylitykset olivat sdhkdssd, alle 500 euron kalustossa ja
koneissa, kirjallisuus ja oppikirjoissa seka muun materiaalin hankinnoissa.

Avustuksissa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin varatut maéararahat alittuivat selvasti, samoin kotitalouksille
varatut avustusméaararahat.

Edella mainitun perusteella toimintakate muodostui perati 795.412 euroa budjetoitua paremmaksi.

Toimielinkohtainen tehtdvaalueittainen toteutuminen k&y ilmi kohdassa 3.5 sitovien erien toteutumista
tarkastelevassa taulukossa. Merkittavaa on perusturvalautakunnan toimialueen hyva toteutuminen.

TA 2017 € Toteutuma €  Poikkeama €  Toteutuma %
Kunnallisvero 25172 800 25 504 862 332 062 1,32 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 032 000 1684 535 -347 465 -17,10 %
Kiinteistdvero 1 483 800 2 028 633 544 833 36,7 %
Verotulot yhteensa 28 818 500 29 218 030 399 530 1,39 %

Verotulojen toteutuma oli positiivinen kunnallisverojen ja yhteiséverojen osalta. Kokonaisuudessa vero-
tulot toteutuivat lahes 400.000 euroa suurempana kuin oli talousarviotavoitteena.

TA 2017 € Toteutuma € Poikkeama € Toteutuma %

Valtionosuudet 15 852 622 15 861 824 9 202 0,06 %

Valtionosuudet toteutuivat hyvin talousarvion mukaisesti.
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Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat talousarvioon néhden 31.117 euroa saastévoittoisesti, niiden osalta
etenkin lainojen korkokulut alittivat selvasti budjetoidun.

Edella olevaan perustuen vuosikate toteutui hyvin ja oli 1.326.283 euroa parempi kuin lopullisessa talous-
arviossa. Siita 806.412 euroa selittyy varausten purulla.

Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion 410.119 eurolla.

Kaikkiaan vuoden 2017 tilikauden tulos oli erittdin hyva, 1.736.402 euroa parempi kuin vuoden 2017
talousarviossa.
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3.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Kustannus- Aik. Talous- TA Lopullinen | Toteutuma | Poikkeama | Kéytto-
arvio kaytto arvio muutos | talousarvio %
KUNNANHALLITUS
Maa-alueet ja rakennukset -100 000 -100 000 -15 108 84 892 15,1
Tulot 300 000 300 000 187 703 | -112 297 62,6
Kayttdomaisuuden
arvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet -35 000 -35 000 -51 853 -16 853 | 148,2
Tulot
Kuntayhtymét
Tulot
Irtain -52 000 -52 000 -30 527 21 473 58,7
Ruokahuollon
kalustohankinnat
Menot -10 000 -10 000 0 10 000 0,0
Atk-hankinnat
Menot -42 000 -42 000 -30 527 11 473 72,7
Kunnanhallitus yhteensa
Menot -187 000 -187 000 -97 488 89 512 52,1
Tulot 300 000 300 000 187 703 | -112 297 62,6
Netto 113 000 113 000 90 215 -22 785 79,8
LUPALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
Ympéristo- ja rakennus-
lautakunnan koneet ja
kalusto
Menot -5 000 -5 000 -5 635 -635| 112,7
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Irtain -30 000 0 -30 000 -20 023 9 977 66,7
Sosiaalitoimen koneet ja
kalusto
Menot -15 000 -15 000 -17 333 -2333| 115,6
Tulot 0
Netto -15 000 0 -15 000 -17 333 -2333| 115,6
Sosiaalitoimen
atk-hankinnat
Menot -15 000 -15 000 -2 690 12 310 17,9
Perusturvalautakunta yhteensa
Menot -30 000 -30 000 -20 023 9977 66,7
Tulot 0
Netto -30 000 0 -30 000 -20 023 9 977 66,7
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Kustannus- Aik. Talous- TA Lopullinen | Toteutuma | Poikkeama | Kaytto-
arvio kaytto arvio muutos | talousarvio %

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain -146 300 0 -146 300 -145 555 745 99,5
Laylidisten koulu, irtaimisto

Menot -100 000 -100 000 -100 931 -931| 100,9

Tulot

Netto -100 000 0 -100 000 -100 931 -931| 100,9
Koulutoimen koneet ja
kalusto

Menot -46 300 -46 300 -44 624 1676 96,4

Tulot

Netto -46 300 0 -46 300 -44 624 1676 96,4
Kasvatus- ja koulutuslautakunta / Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -146 300 0 -146 300 -145 555 745 99,5

Tulot

Netto -146 300 0 -146 300 -145 555 745 99,5
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA / SIVISTYSLAUTAKUNTA
Irtain -28 400 -4 200 -32 600 -24 628 7972 75,5
Liikuntatoimen koneet ja
kalusto

Menot -9 400 -9 400 0 9 400 0,0
Kirjaston irtain

Menot -7 000 -7 000 -6 957 43 99,4
Loppisalin irtain

Menot -12 000 -4 200 -16 200 -17 672 -1472| 109,1
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta / Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -28 400 -4 200 -32 600 -24 628 7972 75,5

Tulot

Netto -28 400 -4 200 -32 600 -24 628 7972 75,5
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus:

Peruskorjaus- ja

muutostyot -373 000 | -270 000 -643 000 -566 039 76 961 88,0

Tulot 0 0

Netto 0 0| -373000 | -270 000 -643 000 -566 039 76 961 88,0

Isot hankkeet -9 400 000 | -3 594 090 | -1 600 000 0| -1600000| -1735106| -135022| 108,4

Tulot

Netto
Laylidisten koulun
peruskorjaus

Menot -9 400 000 | -3 594 090 | -1 600 000 -1600000| -1735106| -135106| 108,4

Tulot

Netto -9 400 000 | -3 594 090 | -1 600 000 -1600000| -1735106| -135106| 108,4
Talonrakennus yhteensa

Menot -9 400 000 | -3 594 090 | -1 973 000 | -270 000 | -2 243 000 | -2 301 145 -58 145 | 102,6

Tulot

Netto -9 400 000 | -3 594 090 | -1 973 000 | -270 000 | -2 243 000 | -2 301 145 -58 145 | 102,6
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Kustannus- Aik. Talous- TA Lopullinen | Toteutuma | Poikkeama | Kaytto-
arvio kaytto arvio muutos | talousarvio %

Julkinen kayttbomaisuus

Liikennevaylat

Menot -330 000 | 100 000 -230 000 -186 686 43 314 81,2

Tulot 0

Netto -330 000 | 100 000 -230 000 -186 686 43 314 81,2

Ympéristatyot

Menot -10 000 -10 000 -7 631 2 369 76,3

Tulot

Netto -10 000 -10 000 -7 631 2 369 76,3

Urheilu- ja liikunta-

alueet

Menot -140 000 -140 000 -75 829 64 171 54,2

Tulot 12 000 12 000

Netto -140 000 -140 000 -63 829 76 171 45,6
Julkinen kayttéomaisuus yhteensé

Menot -480 000 | 100 000 -380 000 -270 146 109 854 71,1

Tulot 12 000 12 000

Netto -480 000 -380 000 -258 146 121 854 67,9
Vesi- ja viemarilaitos

Vesijohtoverkosto -150 000 | -50 000 -200 000 -93 980 106 020 47,0

Tulot

Netto -150 000 | -50 000 -200 000 -93 980 106 020 47,0

Viemariverkosto -100 000 | -50 000 -150 000 -90 022 59 978 60,0

Tulot

Netto -100 000 | -50 000 -150 000 -90 022 59 978 60,0
Vesi- ja viemarilaitos
yhteens&a -250 000 | -100 000 -350 000 -184 002 165 998 52,6

Tulot

Netto -250 000 | -100 000 -350 000 -184 002 165 998 52,6
Irtain omaisuus
Teknisen toimen koneet ja kalusto -10 000 -10 000 -9 900 100 99,0

Investointimenot -10 000 -10 000 -9 900 100 99,0
Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -9 400 000 | -3 594 090 | -2 713 000 | -270 000 | -2 983 000 | -2 765 193 217 807 92,7

Tulot 0 0 0 0 0 12 000 12 000

Netto -9 400 000 | -3 594 090 | -2 713 000 | -270 000 | -2 983 000 | -2 753 193 229 807 92,3
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -9400 000 | -3 594 090 | -3 109 700 | -274 200 | -3 383 900 | -3 058 522 325 378 90,4

Tulot 0 0 300 000 0 300 000 199 703 | -100 297 66,6

Netto -9 400 000 | -3 594 090 | -2 809 700 | -274 200 | -3 083 900 | -2 858 819 225 081 92,7
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Maa-alueiden ja rakennusten tuloissa on omakoti- ja yritystonttien myyntitulot sekd Rayskalan leiri-
keskuksen ja Yritystalon myyntitulot. Osakkeissa ja osuuksissa Kiinteistd Oy Lopen Terveystalo Lopenpajan
rahoitusvastikkeen rahastoidut osuudet. Myyntivoitot ja -tappiot kasitellddn tuloslaskelman muissa
tuotoissa ja muissa kuluissa.

Kunnanhallituksen irtain siséltda atk-hankintoina koulujen langattoman verkon parantamista, virtuaali-
tybasemaympariston lisenssihankintoja ja virustorjuntaohjelmiston paivityksen.

Ymparisto- ja rakennuslautakunnan / lupalautakunnan investointimdérarahan kayttd kohdistui séhkodisen
asiointijarjestelma Lupapisteen kayttoéonottoon, sisaltden myods KuntaNet-ohjelmiston integraation Lupa-
pisteeseen.

Perusturvalautakunnan irtainmaararahalla on hankittu Hoivakoti Eedilan ja Hoivakoti Salmelan hoitaja-
kutsujarjestelmat.

Sivistyslautakunnan irtainmaararahalla hankittiin Laylidgisten koulun saneerauksen yhteydessad koulu- ja
esiopetustilojen kaluston taydennykset, Pilpalan koulun esitystekniikka, Kirkonkylan koulun teknisen tyo-
tilan kasityokaappi, Launosten koulun teknisen tyén koneet seké yléakoulun teknisen tyon opetusvalineiden
taydennysta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan irtainhankintaan sisaltyy Loppisalin tuolien hankinta.
Teknisen lautakunnan peruskorjaus- ja muutostdind merkittavimmat hankkeet olivat:

—  Kirkonkylan koulukeskuksen korjaustdiden aloittaminen,

— Paivakoti Pellavan aidan uusiminen,

— P&aakirjaston autotallin ja pddoven uusiminen, liséksi kiinteistdssa tehtiin Rosamundan siirrosta joh-
tuvia muutostoita, seka

— pienempid korjaus- ja muutostoita Hoivakoti Eedilassé seka Kormun, Lansi-Lopen ja Pilpalan kouluilla.

Isojen talonrakennushankkeiden osalta Laylidisten koulun peruskorjaus- ja laajennustydt saatettiin
valmiiksi suunnitellusti syyslukukauden alkuun mennessa. Kohteessa toimi rakennuttajakonsultti, joka hoiti
rakennuttajatehtavat, suunnittelun ja rakennusaikaisen valvonnan.

Liikennevaylien osalta merkittavin kohde oli Marjarinteen alueen suojatien toteutus Vahikkalantielle
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Vanhoja kaavateitd peruskorjattiin ldhinnd Pikku- ja Isokorkeen
alueella.

Urheilu- ja liikunta-alueiden méaéararahalla toteutettiin monitoimikentén rakennustyot kirkonkylan koulun
piha-alueelle. Lisdksi kaynnistettiin kirkonkylan urheilukentan peruskorjauksen suunnittelu siten, etta
suunnitelmat valmistuivat vuoden 2017 lopulla. Kirkonkylan uimaranta-aluetta ruopattiin ja rantaa kunnos-
tettiin.

Vesilaitoksen maéararahoilla saneerattiin viemariverkostoa Laylidisissa ja Launosissa. Liséksi kirkonkylan
vedenottamon saneeraus k&ynnistettiin sek& hankittiin UV-laitteisto kaikille vedenottamoille ja vesi-
torneihin. Ala-Eedilén alueelle rakennettiin vesi- ja viemariputkea noin 500 m, liséksi alueelle asennettiin
uusi jatevedenpumppaamo.

Teknisen toimen irtainmaararahalla hankittiin lattianhoitokoneita siivoustoimen kayttéon.

Investointien toteuma nettomenona tarkastellen oli 92,8 %.
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3.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Talousarvio TA-muutos TA muutosten Toteutuma Poikkeama Toteu-
jalkeen tuma
€ € € € € %

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1836 430 -358 400 1478 030 3 483 706 2 005 676 235,7

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -150 000 -150 000 -760 439 -610 439 507,0
Toiminnan rahavirta 1686 430 -358 400 1328 030 2 723 267 1 395 237 205,1
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 650 800 -254 000 -5 904 800 -8 252 834| -2 348 034 139,8

Rahoitusosuudet investointimenoihin 170 000 0 170 000 16 000 -154 000

Pys. vastaavien hyodyk. luovutustulot 150 000 150 000 294 008 144 008 196,0
Investointien rahavirta -5 330 800 -254 000 -5 584 800 -7 942 826 -2 358 026 142,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 644 370 -612 400 -4 256 770 -5 219 560 -962 790 122,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays 0 0

Antolainasaamisten vahennys 1 000 000 1 000 000
Antolainauksen muutokset 0 1 000 000 1 000 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000 5 000 000 9 000 000 4 000 000 180,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 518 961 -3 518 961 -3 315701 203 260 94,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 500 000 500 000
Lainakannan muutokset 1481 039 1481 039 6 184 299' 4 703 260 417,6
Oman padoman muutokset 0
Rahoituksen rahavirta 1481 039 0 1481 039 7 184 299 5 703 260 485,1
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 163 331 -612 400 -2 775 731 1964 739 4 740 470 -70,8

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien sekd@ rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen
kunnan rahavarojen muutokseen tilikaudella.

Vertailulaskelma osoittaa toiminnan ja investointien rahavirran toteutuneen selvasti budjetoitua parem-
min vuosikatteen hyvan toteutumisen ansiosta.

Pitkaaikaisten lainojen vahennyksen osalta kunta maksoi kertomusvuonna ennenaikaisesti pois kaksi valtio-
konttorin mydntamaa pitkaaikaista korkotukilainaa niiden tdmanhetkisen korkean korkotason vuoksi. Siita
huolimatta kunta pystyi kuitenkin myds lyhentaméaén lyhytaikaisen lainan méa&arad enemman kuin talous-
arvion valmisteluvaiheessa ennakoitiin.

Kokonaisuutena tilikauden toteutuma tarkasteluerien osalta oli talousarvioon verrattuna rahoitusasemaa

vahvistava.
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3.5. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN ERIEN TOTEUTUMISVERTAILUSTA

Tuloarviot Maararahat Netto
Alkuper. TA TA Toteutuma Poik- Alkuper_ ThA TA Toteutuma Poik- talous-
talousarvio muutos muut. jalk. keama talousarvio muutes muut. jalk. keama arvioon +/-
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 16 400 16 400 19 622 -3 222 -3 222
Vaalit 16 400 16 400 19 622 -2 222
Tarkastuslautakunta 18 500 18 500 17 405 11 095
Tarkastustoinmi 28 500 28 500 17 405 11 0595
Kunnanhallitus 695 870 695 870 627 453 -68 417 2 817 300 40 500 2 857 800 2 775 108 B2 692
Keskushallinto 125 500 125 00| 294 104 168 204 1 846 180 40 500 1886 630 1 BET 04| 224
Henkilgsthallinte 118 ETOQ 228 E70| 105 032 -123 82B 825 300 825 200 716 165 109 135
Maankayttd 341 100 241 100| 228 M7 -112 782 145 820 145 820 171 029 -15 219
Ymparisti- ja rakennusltk 184 690 184 630 158 199 -26 431 349 380 349 380 322 203 ITATT
Rakennusvalvonta 145 390 145 190| 135 931 -9 459 180 490 180 490 171 832 B 658 -801
Ymparistinsuojelu 29 300 39 3004 22 268 -17 032 168 890 168 890 150 371 18 519 1487
Perusturvaltk / terveydenhuolto 16 342 500 16 342 500 15 669 B74 &7 616 E72 616
Perusturvaltk / sosiaalitoimi 2 206 120 2 206 120 1323 027 116 907 11 443 580 11 443 580 11 327 325 116 255 232 162
Perusturvataimen hallinto 4 758 4758 244 250 244 250 205 479 3B BT 43 629
Lasten- ja perheiden palvelut 59 BOO| 53 BOD| 59 990 190 190% 330 1909 230 1946 501 BT -37 3
Aikuisten ja vammaisten palvelut 363 440 168 440| 299 583 EAREE] 2358 510 3 358 510 3091 167 267 342 298 486
Vanhusten palvelut 1717 BEO| 1 717 B80| 1806 034 B8 154 5 559 760 5 659 760 5 796 015 -136 255 -148 101
Tyidllistd edistavd toiminta 60 000 60 000 52 662 -7 138 371 630 371630 287 T3 83 B&T 76 529
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 819 900 819 900 835 446 15 546 13 160 310 13 160 310 13 230 195 -69 BB5 -54 239
Sivistystoimen yhteiset palvelut 17 17 168 210 168 210 182 988| -14 778 -14 761
Varhaiskasvatus 589 &00 589 &00| 527 521 -62 079 2 BE9 380 3889 260 IET 742 17 17 -44 482
Esiopetusz 499 660 499 660 460 155 29 305 39 305
Perusopetus 175 150 175 150| 253 882 78722 7 855 400 7 855 400 7 964 478 -109 078 -30 M6
Lukiot 1 000| 1 000| & 870 5 870 &05 990 605 990 817 537 -11 47 -5 677
Iltapaivataiminta 54 150 54 150 47 156 -6 994 141 690 141 690 133094 B 596 1 602
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 136 020 136 020 160 116 24096 1 145 480 15 000 1 160 480 1204 671 -44 191 -20 095
Kansalaisopisto 46 000 46 000 431 949 -2 051 279 850 2729 850 214 914 14 936 12 BES
Kulttuuritoimi 5 200 5 300 22 622 17 322 109 100 15 000 124 100 128 200 -14 100 I
Musiikkiopisto 37 000 32 000 27 560/ 4 440 4 440
Kirjastotoimi 15 120 15 1204 18 245 ER P 458 910 458 910 512 116 -54 206 51 081
Litkuntatoimi 45 100 45 100 47 2152 2152 172 940 172 940 161 299 12 541 14 €92
Huorisotoimi 24 500 24 500 28 (48 31548 141 630 141 630 149 482 -7 802 -4 154
Tekninen lautakunta 4 605 160 4 605 160 4 805 341 200 131 5 574 600 5 574 600 5 B27 169 -252 569 -52 388
Tekninen hallinto 20 000 30 000 37 594 2 594 296 160 296 160 294 376 1784 4378
Tekniset palvelut B0 980 B0 980 63 152 -17 828 139 360 139 260 162 232 -I2 872 -40 700
Ruokapalvelut 1 263 580 1 263 580| 1242 812 -20 968 1302 850 1202 860 1181 185 100 707
Litkennevaylat 500 500 EED] -169 192 600 192 600 192 135 96
Yleiset aluest 9 B70 9 870 17 985 8115 282 760 282 760 242 470 47 405
Rakennukset 2 085 360 2 0B5 360 2311372 236 012 2 308 040 2 308 040 2 580 B43 -36 791
Pale- ja pelastustoimi 435 810 435 810 416 B38 18 974
Vesi- ja viemarilaitos 992 B70| 992 B70| 999 736 6 B66 615 520 615 520 730 698 -108 312
Yritystalo 42 000 42 000 27 559 -14 4491 1490 1490 25 194 70 -3B 145
TOIMINTAKATE 8 647 T B 647 780 8 909 582 2161 822 50 878 050 55 500 50 933 550 50 393 570 539 980 801 802
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Tuloarviot Mazrarahat Netto
Alkuper. TA TA Toteutuma Poik- Alkuper_ TA TA Toteutuma Poik- talous-
talousarvio muutos muut. jalk. keama talousanvio muutos muut. jalk. keama arvioon +/-
TULOSLASKELMADSA
Kunnanhallitus 44 981 BBO| 55 000 45 037 380 45 471 949 434 569 387 500 387 500 338 267 49 233 483 BO2
Verotulot 18 £88 00| 55 000 28 744 100) 29 218 030 473 920 473 930
Valtionosuudet 15 26 000 15 B2& 000) 15 861 824 15 E24 25 B24
Korkotuotot 40 140 40 140 19 ¢82 -10 458 -10 458
Muut rahoitustuotot 14 500 14 500 T 924 -6 576 -6 576
Korkakulut 400 440/ 400 440/ 352 994 -47 446 3B0 500 380 500 336 520| 42 980 -3 466
Muut rahoituskulut 2 200 2 200 1495 -705 7 000 7 000 1748 5 752 4547
YHTEENSA 53 629 640 55 000 53 685 140 54 381 531 696 391 51 265 550 55 500 51 321 050 50 731 837 589 213 1 285 604
INVESTOINTIOSA
Kunnanhalbitus 300 000 300 000 195 073 -104 927 187 00O 187 000 97 487 89 513 -15 415
Kiinted omaisuus 200 000| 300 000 195 072 -104 927 100 000 100 000 15 108 84 B52 -20 035
Osakkeet ja osuudet 51 B53 -51 852 -51 853
Lohenpaja po, vatikkeet 15 000 35000 35 000 35 000
Ruokahuollon kaluste, varaus 10 000 10 000 10 000 10 000
Atk-chjelmat, lisenssit 42 000 42 000 30527 11 472 11 472
Ymparistd- ja rakennuslautakunta 5 000 5 000 5635 -635 -635
Rak_valvonn. sdhkdinen asicinti 5 000 & 000 5 635 -635 -615
Perusturvalautakunta / Sosiaali 30 000 30 000 20023 9977 9977
Eedilan hoitajakutsujarj. Uusi 15 000 15 000 17 333 -2 332 -2 332
Keotinhoid. moliili / toiminnanchj. 15 00D 15 000 26590 12 30 12 310
Kasvatus- ja koulutusltk 146 300 1446 300 145 555 745) 745
Laylidisten koulun keneet 100 000 100 000 100 921 -921 -931
Foulujen kaluston uusiminen 46 300 46 300 4+ 624 1676 1 &76
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk 28 400 4200 32 600 24 628 10 915 7972
Loppizalin tuolit 12 00D 4200 16 200 17 672 1472 -1 472
Liikuntatgoimen irtain, patjat 9 400 9400 9 400 9 400
Kirjaston as.palv. tiskin uusiminen 7 000 7000 & 957 42 43
Tekninen toimi [ talonrakennus 1973 000 270 000 2 243 000 2 301 148 -58 146 -5B 146
Eedildn pihan kunnostus 20 000 20000 16 129 3BT 3IEM
Pellavan aidan uusiminen 25 000 25 000 21 238 1 7Tel 3762
KK koulukesk. hankesuunn., A-rak 210 000 270 000 430 000 509 221 -9 22 -5 22
Kormun koulun maalaus ja korj. 10 000 10 000 10 000 10 000
Launosten koulun varastokoppi 5 000 5 000 5 000 5 000
L-Lopen koulun vesikatbeen uus 15 000 35000 35 000 35 000
Pagkirjaston autot.sdhk.ovet 18 000 18 000 19 452 -1 452 -1 452
Liylidgisten koulun laajennus 1 600 000 1 600 000 1 735 106 -135 106 -135 106
Kiinteistdjen kunnossapidon varaus 50 000 50 000 50 000 50 000
Liikennevaylat 330 000 -100 000 230 000 136 686 42 314 42 314
Vanhojen kaavateiden peruskorj. EO 00D 20 000 56 B58 I3 142 I3 142
Vahikkalantien suojatien rak. 200 000 -100 000 100 000 93 100 & 900 6 900
Kaunosten ja kk katuval. saneer. 50 000 50 000 36 727 12 273 12272
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Tuloarviot Madrarahat Netto
Alkuper. TA TA Toteutuma Poik- Alkuper. TA ThA Toteutuma Poik- talous-
talousarvio muutos muut. jalk. keama talousarvio muutos muut. jalk. keama arvioon +/-
Tekninen lautakunta 2 786 2 786 160 000 160 000 93 360 66 E40 69 426
Myydyt rakennukset -5 214 -9 214 -5 214
Lahiliikuntapaikan rakentaminen <0 D00 40 000 28 193 1 802 1 802
Laungisten koulun monitoimikenttd
Uimarannat / venevalk. ! leikkipui. 10 000 10 000 Tex 2 369 2 389
Keskusurheilukentdn saneeraus 12 000 12 000 100 000 100 000 aTeM &2 369 74 369
Tekn. toimen koneet ja kalusto 10 000 10 000 9 900 100 100
YHTEENSA 300 000) 300 000 197 859 -102 141 2 85% 700 174 200 3033 300 2874520 162 323 57 239
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutoksst 25 000) 25 000 25 000
Antolaimojen lisdys
Antolainasaamisten vihennys 25 000 25 000 25 000
Lainakannan muutokset 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 136 820 4 136 820 5 795 260 -1 658 440 -1 658 440
Fitkdaikaisten lainojen lisdys 4 500 000 4 500 D00 4 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 3136 820 1136 B20 3 795 260| -658 440 -658 440
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 1 000 000 2 000 D00| -1 00O D00 -1 000 000
Oman pasoman muutokset
KAIKKI YHTEENSK 58 454 640 55 D00 58 510 140 59 104 3%0 594 250 58 262 070 229 700 58 491 770 59 401 617 -906 904 -315 597
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3.6. LIIKELAITOSTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitos: Kirkonkyld, Launonen, Laylidinen, Kaartjarvi.
Viemarilaitos: Kirkonkyld, Launonen, Laylidinen, Kaartjarvi.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkil®

1. Parempaa
arkea

Talousveden laatu
tayttaa sille asetetut
vaatimukset

Tarkkailutulokset vaatimusten
mukaiset, valvontaohjelmaa
noudatetaan

Vedenottamoihin on asennettu
UV-laitteistot

Tekninen johtaja,
LVI-teknikko/
kiinteistopaallikko

2. Parempaa
arkea

Vesihuollon toiminta ja
tiedottaminen pidetaan
hyvatasoisena

Tekstiviestitiedotus kaytdssa

Tekninen johtaja,
LVI-teknikko/
kiinteistopaallikko

Toteutuma 1

Talousvesi taytti kertomusvuoden ajan sille asetetut vaatimukset.

Kirkonkylan vedenottamon saneeraus kaynnistettiin ja hankittiin UV-laitteisto kaikille vedenottamoille ja
vesitorneihin, asennus vuoden 2018 alussa.

Toteutuma 2

Tekstiviestitiedotus on kaytossa. Lisaksi kunnan kotisivuilla tiedotetaan vesilaitoksen asioista.

Talous

Tot-% Toteutuma
1-12 / 2016

580 VESI- JA VIEMARILAITOS (ERILL Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2017

TOIMINTATUOTOT 992 870 0 992 870 999 736 -6 866
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -615 520 0 -615 520 -730 698 115178
TOIMINTAKATE 377 350 0 377 350 269 038 108 312
KORKOKULUT -24 340 0 -24 340 0 -24 340
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -392 190 0 -392 190 -386 069 -6 121
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -39 180 0 -39 180 -117 031 77 851

100,69% 975 269

118,71% -727 416
71,3% 247 852
0,0% -24 343
-30

98,44% -404 657
298,7% -177 472
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Vesilaitoksen toiminnan tappiollisuus johtui suurimmalta osin Riihiméelle johdetun jateveden mé&aran seka
laatupoikkeaman kasvusta, koska etenkin vuoden 2017 syksy oli poikkeuksellisen sateinen. Kertomus-
vuonna sattui liséksi kaksi merkittéavad putkirikkoa, Laylidisissa seka kirkonkylassa, mika liséasi vesilaitoksen
menoja.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016 TP 2017
Pumpattu vesi, m3 252.000 250.000 293.978 276.329
Laskutettu vesi, m3 188.029 207.000 183.337 191.691
Jatevesi Riihimakeen, m3 378.632 250.000 379.512 399.087
Laskutettu jatevesi, m3 172.588 190.000 171.421 179.863
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: YRITYSTALO
Perustehtava

Toimia yritystilana, joka tarjoaa Lopelle tyépaikkoja.

TALOUSARVIO 2017

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Tavoite 2017 Mittarit, joilla Vastuuhenkild
onnistumista kuvataan

1. Virea ja mahdollistava |Yritystalon kdytté |Yritystalo on myyty tai vuokrattu |Kehittamispaallikkd/
elinkeinoelama kokonaisuudessaan elinvoimajohtaja

Toteutuma 1

Yritystalo myytiin kertomusvuoden syksylla.

Talous

590 YRITYSTALO (ERILLINEN TASEYKS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017 1-12 / 2016

TOIMINTATUOTOT 42 000 0 42 000 27 559 14 441 65,62% 42 000

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -1 490 0 -1 490 -25 194 23704 1 690,9% -31203

TOIMINTAKATE 40 510 0 40 510 2 365 38 145 5,84% 10 797

KORKOKULUT -5 800 0 -5 800 0 -5 800 0,0% -5 788

MUU RAHOITUSKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -44 870 0 -44 870 -44 496 -374 99,17% -44 870

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10 160 0 -10 160 -42 131 31971 414,68% -39 861
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LUOTTAMUSHENKILOT TOIMIELIMITTAIN 2017

Valtuusto 31.5.2017 saakka

Suomen Keskusta rp.

Valtuutetut: Lasnédolot Varavaltuutetut: Lasndolot
Alho Aimo 2/2 1. Mustajoki Markus
Hatakka Harri (1l vpj.) 2/2 2. Jarvinen Minna
Kataja Janne 2/2 3. Kuparinen Kari
Kerola Raimo 2/2 4. Kuparinen Jarmo
Koski Antero 2/2 5. Leino Jari
Kuparinen Seppo 2/2 6. Ketonen Saila
Myllykoski Satu 2/2 7. Kerava Petri
Niemel& Asko 2/2 8. Peltola Heimo
Peltoméki Marja 2/2

Sahari Eeva 2/2

Saksala Eija 2/2

Vaananen Elis 2/2

Kansallinen Kokoomus rp.

Valtuutetut: Lasndolot Varavaltuutetut: Lasnaolot
Heinonen Timo (pj.) 2/2 1. Groénholm Saija 1/2
Hopearuoho Sirpa 2/2 2. Tuomenoja Essi 1/2
Joutsi-Hanninen Riitta 2/2 3. Riento Mirka

Laukkanen Jarmo 2/2 4. Koski Mika

Lucenius Anniina 2/2 5. Lehtoranta Pirjo 1/2
Maunula Kari 2/2 6. Lehto Teija

Mikkola Antti 1/2 7. Rusi Antti

Pyhalammi Eeva 1/2 8.  Koukku Kari

Rautiainen Aleksi 1/2 9. Kallela Sanna

Saari Karoliina 2/2 10. Yrj6-Koskinen Laura

Seppala Tiina 2/2 11. Silvan Janne

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp.

Valtuutetut: Lasnaolot Varavaltuutetut: Lasnaolot
Ahlqvist Leila 2/2 1. Ista Jyrki

Kollin Ossi 2/2 2. Rajamaki Toni

Lahde Joni (I vpj.) 2/2 3.  Knuuti Asko

Savolainen Markku 2/2 4. Oksanen Timo

Vuorinen Raili 2/2 5. Kanto Jaana

Vuorinen Sakari 2/2 6. Saikkonen Marko

Perussuomalaiset rp.

Valtuutetut: Lasnaolot Varavaltuutetut: Lasnaolot
Naakka Tommi 2/2 1. Spiridovitsh Niina 1/2
Salminen Antti 2/2 2. Lahtinen Harri

Turunen Tarmo 1/2 3. Aspholm Helge



Vasemmistoliitto rp.

Valtuutetut:
Lilja Nina
Rautiainen Marianna

Vihrea liitto rp.

Valtuutetut:
Kekki Outi

Valtuusto 1.6.2017 alkaen
Suomen Keskusta rp.

Valtuutetut:

Kanerva Risto

Kataja Janne

Kilpidinen Jorma (Il vpj.)
Lehtila Heli

Myllykoski Satu

Mannistd Minna

Niemela Asko

Paivarinta Teemu
Ukkola Marja

Kansallinen Kokoomus rp.

Valtuutetut:
Heinonen Timo (pj.)
Joutsi-Hanninen Riitta
Laine Rosa

Laukkanen Jarmo
Mikkola Antti
Pyhalammi Eeva
Seppala Tiina
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Lasndolot Varavaltuutetut:

2/2 1. Hurme Susanna
2/2 2. Zetterman Jukka

Lasnaolot Varavaltuutetut:
2/2 1. Lahde Aarno

2. Mustonen Niina

Lasnaolot Varavaltuutetut:

4/4 1. Peltomaki Marja
4/4 2. Saksala Eija
4/4 3. Mustajoki Markus
4/4 4. Kuparinen Jarmo
3/4 5. Lilja Sami

4/4 6. Sahari Eeva

4/4 7. Vaananen Elis
3/4 8. Kuparinen Kari
4/4 9. Koski Antero

Lasnaolot Varavaltuutetut:

4/4 1. Voivala Kati

4/4 2. Rautiainen Aleksi
3/4 3. Tulkki Janne
3/4 4. Mikkola Jarkko
3/4 5. Hopearuoho Sirpa
4/4 6. Mannistd Juhana
4/4 7. Saari Karoliina

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp.

Valtuutetut:

Ahlgvist Leila
Hietala-Virtanen Satu-Maria
Kollin Ossi

Lahde Joni

Perala Timo

Salomaa Ari

Vuorinen Sakari

Lasnaolot Varavaltuutetut:

4/4 1. Jéarvinen Marjo
4/4 2. Savolainen Markku
4/4 3. Tuominen Susanna
4/4 4. Saikkonen Marko
4/4 5. Leino Krista

4/4 6. Pikkarainen Jarmo
4/4 7. Tolmala Tuukka

Lasnaolot

Lasnaolot

Lasnaolot
2/4

Lasnaolot
2/4
1/4

Lasnaolot
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Perussuomalaiset rp:n ja Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p:n vaaliliitto

Valtuutetut: Lasnaolot Varavaltuutetut: Lasnaolot
Naakka Tommi (PS) 4/4 1. Suonurmi Riitta (KD)
Salminen Antti (PS) 4/4 2. Aikaa Maritza (KD)

Vasemmistoliitto rp.
Valtuutetut: Lasndolot Varavaltuutetut: Lasnaolot
Rautiainen Marianna 4/4 1. Lilja Kari
2. Marjanen Joanna
Vihrea liitto rp.
Valtuutetut: Lasnaolot Varavaltuutetut: Lasnaolot

Pirttila Satu 4/4 1. Tuohimaa-Salminen Kristiina
2. Spara Sami

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuutettu Lasndolot (valtuuston kokouksissa)
Fallstrom Klaus 5/6
Joutsi Essi 4/6
Laine Rosa 172
Lehtinen Susa 5/6
Nikander liro 5/6
Valonen Perttu 4/6

Nuorisovaltuuston kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:
Rosa Laine 31.5.2017 saakka, koska on tullut valituksi valtuutetuksi 1.6.2017 alkaen.

Kunnanhallitus 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajésen Lasnéolot
Peltoméaki Marja (pj.) /7 Saksala Eija

Seppala Tiina (vpj.) /7 Maunula Kari

Alho Aimo /7 Kerola Raimo

Kuparinen Seppo /7 Kataja Janne

Laukkanen Jarmo /7 Gronholm Saija

Lilja Nina /7 Rautiainen Marianna

Niemel& Asko /7 Sahari Eeva

Saari Karoliina /7 Hopearuoho Sirpa

Vuorinen Sakari 777 Kollin Ossi
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Kunnanhallitus 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen Lasnéolot
Ukkola Marja (pj.) 9/9 Paivarinta Teemu

Seppala Tiina (vpj.) 879 Mannisté Juhana 1/9
Ahlgvist Leila 9/9 Tuominen Susanna

Hietala-Virtanen Satu-Maria 8/9 Jarvinen Marjo 1/9
Kataja Janne 8/9 Myllykoski Satu 1/9
Kollin Ossi 9/9 Pikkarainen Jarmo

Lehtila Heli 8/9 Kanerva Risto 1/9
Lahde Joni 9/9 To6lmala Tuukka

Niemel& Asko 9/9 Mannisté Minna

Pyhalammi Eeva 9/9 Laine Rosa

Salminen Antti 9/9 Mikkola Antti

Henkilost6jaosto 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen Lasndolot
Seppala Tiina (pj.) 1/1 Pyhalammi Eeva

Vuorinen Sakari (vpj.) 1/1 Kollin Ossi

Lehtila Heli 1/1 Niemel& Asko

Kunnanjohtaja (Leppanen Pekka) 1/1

Henkildstdjaoston kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:
Kunnanjohtaja Karoliina Frank 31.8.2017 saakka.
Vs. kunnanjohtaja Pekka Leppéanen 1.9.2017 alkaen.

Vapaa-aikajaosto 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen Lasndolot
Lahde Joni (pj.) 2/2 Savolainen Markku

Lilja Sami (vpj.) 2/2 Leino Asta

Hamalainen Ossi 2/2 Seppala Tiina

Joutsi-Hanninen Riitta 1/2 Tulkki Janne 1/2
Marjanen Joanna 2/2 Toivonen Sirkka

Spara Sami 0/2 Tudeer Marika 1/2
Aikaa Maritza 2/2 Salminen Antti

Vapaa-aikajaoston kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:
Varajasen Niina Mustoselle on mydnnetty ero 11.9.2017 ja tilalle on valittu Marika Tudeer.
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Keskusvaalilautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Varajasen Lasnéolot
Vuorinen Raili (pj.) /7 1. Tauru Mirja 2/7
Kekki Outi 6/7 2. Tuomenoja Essi 1/7
Lehtonen Heikki 5/7 3. Kuparinen Paula 1/7
Ollikainen Kauko 6/7 4. Zetterman Aulis

Tudeer Marika /7 5. Maékela Kalevi

Keskusvaalilautakunnan kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:

Jasen Erkki Siivoselle, joka osallistui ensimmaiseen kokoukseen, on myénnetty ero 20.2.2017 ja
tilalle on valittu Kauko Ollikainen.

Jasen Janne Silvanille on myonnetty ero 20.2.2017 ja tilalle on valittu Heikki Lehtonen.

2. varajasen Seppo Rintaluomalle on myonnetty ero 20.2.2017 ja tilalle on valittu Essi Tuomenoja.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 alkaen (ei kokouksia)

Jasen Lasndolot Varajasen Lasnéolot
Paivarinta Teemu (pj.) 1. Mannistd Minna

Pesonen Vesa (vpj.) 2. Hopearuoho Sirpa

Suonurmi Riitta 3. Mustonen Leo

Tudeer Marika 4. Hamalainen Ossi

Vuorinen Sakari 5. Toivonen Sirkka

Tarkastuslautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajésen Lasnéolot
Myllykoski Satu (pj.) 5/5 Lanssila Mirva

Naakka Tommi (vpj.) 5/5 Lahtinen Harri

Hatakka Jarno 5/5 Vuorimies Kristiina

Kallela Sanna 5/5 Tuohimaa Mikko

Kanto Jaana 2/5 Tauru Mirja 3/5
Mustonen Leo 5/5 Lahde Aarno

Kaariainen Tommi 4/5 Tuomi Vilho 1/5

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen (ei kokouksia)

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Rautiainen Marianna (pj.) Vuorinen Raili

Naakka Tommi (vpj.) Aikaa Maritza

Hakala Mirjami Kaasalainen Kaisa

Laitio Ari Zetterman Kirsi

Pakarinen Ari Mannisté Juhana

Suonurmi Riitta Rautiainen Aleksi

Tuohimaa-Salminen Kristiina Mustonen Leo

Tarkastuslautakunnan kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:
Varajdsen Paivi Marjaselle (ent. Rassa) on myonnetty ero 13.11.2017 ja tilalle on valittu
Juhana Mannisto.
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Ympaéristo- ja rakennuslautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Sahari Eeva (pj.) 4/4 Peltola Heimo

Tuomenoja Essi (vpj.) 4/4 Lehtoranta Pirjo

Ista Jyrki 4/4 Knuuti Asko

Kekki Outi 4/4 Kallela Sanna

Kerola Raimo 4/4 Alho Aimo

Koski Antero 3/4 Louhelainen Suvi

Lehtonen Heikki 4/4 Ahonen Timo

Lupalautakunta 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Mikkola Antti (pj.) 5/5 Paalijarvi Sari

Hellgren Seppo (vpj.) 5/5 Hauhia Vesa

Kallela Sanna 5/5 Laukkanen Jarmo

Kanerva Risto 5/5 Myllykoski Satu

Mustajoki Markus 1/5 Leino Asta

Mannisté Minna 2/5 Paivarinta Teemu

Pirttila Satu 5/5 Kekki Outi

Salomaa Ari 5/5 Asell Reijo

Voivala Kati 4/5 Hatakka Jarno

Perusturvalautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Pyhalammi Eeva (pj.) 5/5 Hopearuoho Sirpa

Kuparinen Jarmo (vpj.) 5/5 Mustajoki Markus

Ahonen Timo 4/5 Kallela Sanna

Hurme Susanna 2/5 Toivonen Sirkka

Kuparinen Kari 3/5 Lindén Anne

Lehtoranta Pirjo 5/5 Toivonen Sami

Saksala Eija 5/5 Huhta Pirjo

Vuorinen Raili 5/5 Natunen Maija

Vaananen Elis 5/5 Ul Masih Sabih

Perusturvalautakunta 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Kataja Janne (pj.) 7/8 Kari Vida

Hietala-Virtanen Satu-Maria (vpj.) 6/8 Vuorinen Raili

Lilja Kari 7/8 Pikkarainen Jarmo

Marjanen Joanna 7/8 Tuomi Mirja

Mannistd Juhana 5/8 Hopearuoho Sirpa

Peltoméaki Marja 5/8 Vaananen Elis

Rautiainen Aleksi 7/8 Voivala Kati

Saari Karoliina 7/8 Pesonen Vesa

Saksala Eija 8/8 Kuparinen Jarmo

Lasnaolot

Lasnaolot

3/5
2/5

1/5

Lasnaolot

1/5
1/5
1/5

Lasnaolot
1/8
2/8

3/8
2/8

1/8
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Kataja Janne (pj.) 4/4 Peltola Heimo

Lucenius Anniina (vpj.) 4/4 Tuomenoja Essi

Ahlgvist Leila 4/4 Kanto Jaana

Aro Antti 4/4 Koski Antero

Hakkarainen Anne 3/4 Peltovuori Paivi

Ketonen Saila 4/4 Siivonen Heidi

Lehto Teija 3/4 Ahonen Timo

Rajamaki Toni 0/4 Saikkonen Marko

Rautiainen Aleksi 3/4 Pesonen Vesa

Sivistyslautakunta 1.6.2017 alkaen

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajasen
Ahlgvist Leila (pj.) 5/5 Jarvinen Marjo
Joutsi-Hanninen Riitta (vpj.) 4/5 Muhonen Santeri

Laine Rosa 5/5 Ahonen Timo

Lilja Sami 4/5 Lehtila Heli

Myllykoski Satu 5/5 Arminen Mika

Mannisté Minna 5/5 Pyyhtia Jukka

Peralad Timo 5/5 Tuominen Susanna
Saikkonen Marko 4/5 Hauhia Vesa

Tulkki Janne 3/5 Voivala Kati

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajésen
Joutsi-Hanninen Riitta (pj.) 2/2 Salin Hanna

Savolainen Markku (vpj.) 2/2 Oksanen Timo

Hurskainen Nina 1/2 Lilja Nina

Leino Jari 2/2 Kerava Petri

Nisula Niina 2/2 Kauko Sanna-Mari

Peltola Heimo 1/2 Peura Heidi

Silvan Janne 1/2 Rintaluoma Seppo

Tekninen lautakunta 31.5.2017 saakka

Jasen Lasndolot Henkilokohtainen varajésen
Kollin Ossi (pj.) 3/3 Kalliotuuli Seppo
Spiridovitsh Niina (vpj.) 2/3 Ketonen Saila

Hatakka Harri 3/3 Alho Eero

Jarvinen Minna 1/3 Paaskynen Jani

Maunula Kari 3/3 Eriksson Mira

Mikkola Antti 2/3 Gronholm Saija

Mustajoki Markus 3/3 Pellinen Veikko

Natunen Maija 0/3 Rautiainen Marianna

Riento Mirka 3/3 Laasala Outi

Lasnaolot

174
3/4
174

Lasnaolot

1/5

Lasnaolot

Lasnaolot

1/3



Tekninen lautakunta 1.6.2017 alkaen

Jasen

Kollin Ossi (pj.)
Paivarinta Teemu (vpj.)
Kari Vida

Mikkola Antti

Mikkola Jarkko

Oksanen Minna

Pirttila Satu

Sahari Eeva

Savolainen Markku

5/5
5/5
4/5
3/5
3/5
4/5
5/5
4/5
5/5

119

Lasndolot Henkilokohtainen varajasen

Lilja Kari
Mannistd Minna
Mustajoki Markus
Gronholm Saija
Paalijarvi Sari
Weckman Jouni
Jarvinen Marjo
Arminen Oiva
Kalliotuuli Seppo

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

Yhtyméhallitus 31.5.2017 saakka

Jasen

Hopearuoho Sirpa
Kataja Janne
Rautiainen Marianna

Yhtymahallitus 1.6.2017 alkaen

Jasen

Hatakka Jarno

Rautiainen Marianna

Ukkola Marja

Tarkastuslautakunta 31.5.2017 saakka
Jasen

Kuparinen Seppo

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen

Jasen
Hopearuoho Sirpa

Henkilokohtainen varajasen
Kauppi Tuula

Kuparinen Jarmo

Vuorinen Raili

Henkilokohtainen varajéasen
Saari Karoliina

Vuorinen Raili

Kuparinen Jarmo

Henkildkohtainen varajasen
Sahari Eeva

Henkildkohtainen varajasen
Seppala Tiina

Lasnaolot

1/5
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Valtuusto 31.5.2017 saakka

Jasen
Hopearuoho Sirpa
Kuparinen Seppo
Lahtinen Harri

Valtuusto 1.6.2017 alkaen

Jasen

Lehtila Heli
Tuohimaa-Salminen Kristiina
Saari Karoliina

Henkilokohtainen varajasen
Kallela Sanna

Niemel& Asko

Aspholm Helge

Henkildkohtainen varajasen
Kari Vida

Pirttila Satu

Pyhalammi Eeva

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan valtuuston kokoonpanossa vuonna 2017

tapahtuneet muutokset:

Jasen Niina Mustoselle on mydnnetty ero 25.9.2017 ja tilalle on valittu alun perin Niina Mustosen
henkilokohtaiseksi varajaseneksi valittu Kristiina Tuohimaa-Salminen.
Kristiina Tuohimaa-Salmisen henkil6kohtaiseksi varajaseneksi on 25.9.2017 valittu Satu Pirttil&.

Eteva kuntayhtyma
Yhtymékokous 31.5.2017 saakka

Jasen
Kallela Sanna

Yhtymékokous 1.6.2017 alkaen

Jasen
Rautiainen Marianna

Henkildkohtainen varajasen
Saari Karoliina

Henkildkohtainen varajasen
Kataja Janne
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Hameen liitto

Maakuntavaltuusto 31.5.2017 saakka

Jasen

Heinonen Timo

Peltoméki Marja

Vuorinen Sakari

Maakuntavaltuusto 1.6.2017 alkaen

Jasen

Heinonen Timo

Hietala-Virtanen Satu-Maria

Niemela Asko

Maakuntahallitus 31.5.2017 saakka

Jasen Varajdsen
Pyhalammi Eeva Hatakka Harri

Maakuntahallitus 1.6.2017 alkaen

Jasen Varajdsen
Ei edustajaa Ei edustajaa

Jatelautakunta (Kiertokapula Oy:n osakaskuntien muodostama) 31.5.2017 saakka

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Alho Aimo Hurme Susanna

Jatelautakunta (Kiertokapula Oy:n osakaskuntien muodostama) 1.6.2017 alkaen

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Myllykoski Satu Lehtila Heli

Karajaoikeuden lautamiehet 31.5.2017 saakka

Seppala Tiina
Vanhakoski Heikki

Karajaoikeuden lautamiehet 1.6.2017 alkaen

Seppala Tiina
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 31.5.2017 saakka

Ahonen Timo
Alho Aimo

Hutri Pekka
Kallela Sanna
Kanto Jaana
Lehtonen Heikki
Leino Maria
Siivonen Heidi
Saila Kari
Zetterman Jukka

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.6.2017 alkaen

Hatakka Jarno

Hauhia Vesa
Hietala-Virtanen Satu-Maria
Kallela Sanna

Kekki Outi

Leino Maria

Pyyhtia Jukka

Siivonen Erkki

Siivonen Heidi

Aikaa Maritza

Kiinteistotoimitusten uskottujen miesten kokoonpanossa vuonna 2017 tapahtuneet muutokset:
Riitta Suonurmelle on mydnnetty ero 13.11.2017 ja tilalle on valittu Maritza Aikaa.

Kanta-Hameen poliisilaitoksen neuvottelukunta 31.5.2017 saakka

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Hurme Susanna Toivonen Sirkka

Kanta-Hameen poliisilaitoksen neuvottelukunta 1.6.2017 alkaen

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Salminen Antti Naakka Tommi
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K.F.A. ja Edla Johanna von Qvantenin Opintorahastosaatio
Hallitus 31.5.2017 saakka
Jasen Varajasen

Ketonen Saila Zetterman Jukka
Rintaluoma Seppo

Hallitus 1.6.2017 alkaen
Jasen Varajasen

Laukkanen Jarmo Hopearuoho Sirpa
Ukkola Marja
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdén)
Vuosikate/poistot %

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, € / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta, €

= Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden Toiminnan ja investointien rahavirta
valituloksen kertyma

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno (=Investointimenot-Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut:

Tuloslaskelmasta:

= Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon + Korkokulut + Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

= Investointimenot + Antolainojen lisays + Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

TASE

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -
Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus:

= Rahoitusomaisuus + Pitkdaikaiset saamiset + Muut sijoitukset - Vieras padoma +
Saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot (=Toimintatuotot + Verotulot +
Kayttotalouden valtionosuudet)

Velat ja vastuut prosentia kayttotuloista

= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Kertynyt ylijadama:

= Edellisten tilikausien yli-/Zalijadma + Tilikauden yli-Zalijaama

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta / Pysyvét vastaavat

= 100 * Lainakanta / Pysyvat vastaavat

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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LOPEN KUNTA

TULOSLASKELMA
2017 2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 1691 522,72 1655 705,17
Maksutuotot 2159 876,81 2 067 607,28
Tuet ja avustukset 366 504,99 556 389,03
Muut toimintatuotot 1189 374,95 5 407 279,47 1198 411,90 5478 113,38
Valmistus omaan kayttoon 51 464,30 106 803,45
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -14 674 336,26 -14 496 640,12
Henkilosivukulut
Elakekulut -3 168 240,05 -3331 944,49
Muut henkildsivukulut -647 500,16 -887 069,77
Palvelujen ostot -23 848 921,91 -22 745 011,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2228 131,83 -2 199 710,88
Avustukset -1525 319,99 -2 028 463,40
Muut toimintakulut -798 671,38 -46 891 121,58 -686 506,81 -46 375 347,30
TOIMINTAKATE -41 432 377,81 -40 790 430,47
Verotulot 29218 030,09 28 571 970,81
Valtionosuudet 15 861 824,00 15985 847,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 651,13 22 223,21
Muut rahoitustuotot 7 924,14 20 169,37
Korkokulut -333 963,55 -325 713,07
Muut rahoituskulut -1 494,66 -316 882,94 -360,43 -283 680,92
VUOSIKATE 3330593,34 3483 706,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 064 841,26 -2 137 730,05
ARVONALENTUMISET 0,00 -2 064 841,26 -110 000,00 -2 247 730,05
TILIKAUDEN TULOS 1265 752,08 1235 976,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1 265 752,08 1235 976,37



LOPEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1
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2017

3 330 593,34
-983 461,71 2347 131,63

-3058 521,95
12 000,00

737 477,00 -2 309 044,95

38 086,68

25 000,00 25 000,00
4500 000,00
-3 795 260,13

-2 000 000,00 -1295 260,13

-51 380,33
-12 821,52
91 578,33
133 388,43 160 764,91
-1109 495,22
-1071 408,54
780 924,80

1852 333,34

3483 706,42
-760 439,30

-8 252 834,49
16 000,00

294 008,03

1000 000,00

9 000 000,00
-3 315 701,00
-500 000,00

-96 420,07
3337,27
-117 454,09
-107 700,53

2016

2723 267,12

-7 942 826,46

-5 219 559,34

1000 000,00

5184 299,00

-318 237,42

5866 061,58

646 502,24

1852 333,34
1205 831,10



LOPEN KUNTA
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdaikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks ja keskener. Hankin.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017

53 345 434,16
1364 073,90
12 882,71
1351191,19
42 801 029,41
6617 682,13
26 483 591,23
8 643 228,74
319 054,87
737 472,44
9180 330,85
8 700 883,28
0,00

479 447,57

27 432,32
27 432,32

2 065 620,70
118 953,72
118 953,72

1165742,18

8 891,48
3 500,00

5391,48
1156 850,70
729 111,20
50 000,00
190 925,11
186 814,39
780 924,80

55 438 487,18

2016

52949 181,72
1464 131,46
24 942,99
1439 188,47
42 330 651,95
6 665 153,72
24 104 059,84
9318 443,24
285 248,33
1957 746,82
9154 398,31
8 649 950,74
488 914,57
15 533,00

25 756,25
25 756,25

3215 786,05
106 132,20
106 132,20

1257 320,51

3 500,00
3 500,00

1253 820,51
811 445,56
12 533,00
350 115,95
79 726,00
1852 333,34

56 190 724,02



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edell tilikaus yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagdméa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok.

Lainat julkisyhteisoilt&a
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.L
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2017

29765 507,91
16 022 978,60
12 476 777,23

1265 752,08

403 725,55
403 725,55

155 864,55
155 864,55

25113389,17
14 638 077,37
13 446 875,00

1191 202,37
10475 311,80
2500 000,00
4 086 458,30

28 880,78
1354 217,80
310 042,54

2195712,38

55 438 487,18

2016

28 499 755,83
16 022 978,60
11 240 800,86

1235976,37

1210 138,51
1210 138,51

206 306,75
205 568,81
737,94

26 274 522,93
15133 343,41
13183 333,30
795 797,75
1154 212,36
11 141 179,52
4 500 000,00
2802 083,34
47 379,04

41 680,00
1679 989,57
394 423,40

1675 624,17

56 190 724,02



LOPEN KUNTAKONSERNI
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2017

24 605 616,15
51 464,30
65 236 885,86

43 882,02

40 623 687,43

29191 702,41
15 871 030,50

2 835,48
59 862,40
418 852,69
3 588,61
359 743,42

4079 302,06

3 061 408,14

3061 408,14

163 462,62

1181 356,54

1 706,93
1 203,36
3 675,00

349,59

1177 835,52

2016

24 278 699,54
106 803,45
63 943 838,59

465 675,40

40 024 011,01

28 544 404,15
15 995 826,55

17 047,27
54 797,21
460 583,29
3 956,03
392 694,84

4123 524,85

3202 741,80
287511
3205 616,91

917 907,94

1837,70
1847,27
7 688,20

347,27

909 863



LOPEN KUNTAKONSERNI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2017

4 079 302,06
163 462,62

- 1 203,36
113 655,05

4 355 216,38

-6 286 096,47
104 930,45
2916 221,96

1090 272,31

8 596,19
8 596,19

5295 313,42
-4772 320,71
-2 025 003,00
-1502 010,29

- 51596,56
8 818,83

168 833,69
175 682,33
301 738,28

-1191 675,82
- 101 403,52
2888 921,96

2990 325,48
- 101 403,52

2016

4123 524,85
- 1847,27
371 326,09

4 493 003,67

-8 082 281,06
138 608,83
410 021,52

-3 040 647,05

- 99,37
4 333,45
4 234,08

9 563 356,01
-4 240 524,70
- 71417224

4 608 659,07

227 099,50

- 94956,33

5941,18
- 216 277,07
- 467 144,14
- 772436,38

4 067 556,28
1026 909,23
2990 325,48

1963 416,24
1026 909,23



LOPEN KUNTAKONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset aineettomat
hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017

230 745,01
1364 339,94

1595 084,95

7 092 028,35
39 447 995,08
8 776 451,20
1 001 599,56
947,50

1 038 544,09
57 357 565,78

3 265 743,90
43 335,26
19 937,88

3329 017,04

23 013,51
27 432,32

7 886,98
58 332,81

235 054,74
1 430,49
236 485,23

3 500,00
142 802,55
146 302,55

1167 782,92
50 000,00
407 514,12
284 131,22
1909 428,27
2 055 730,82

329,50
329,50

2 888 592,46

67 521 138,60

2016

184 973,12
1449 363,37
406,51
1634 743,00

7 143 306,35
37 414 807,40
9 441 301,88
970 669,39
947,50

2 324 829,56
57 295 862,08

2926 769,88
47 668,71
24 200,63

2998 639,21

18 792,78
25 756,25

44 549,03

244 069,68
1 234,38
245 304,06

3 500,00
56 904,88
60 404,88

1225 997,15
212 533,00
545 453,96
180 175,51

2164 159,62

2 224 564,51

329,50
329,50

2989 995,98

67 433 987,37



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja saatididen ppo:n siirrot
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verowvelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2017

16 022 978,60

3 047,37

19 744,77

12 473 101,34
1177 835,52
29 696 707,60

4 814,01

737 220,28
737 220,28

24 078,27
163 591,33
7 886,98
195 556,58

21 024 450,60
104 564,09

1191 202,37
35 627,20
22 355 844,25

2 500 000,00
5148 531,84
14 447,79

83 208,53

2 377 669,69
577 462,85
3 829 675,18

14 530 995,88
36 886 840,13

67 521 138,60

2016

16 022 978,60

3 047,37

21 451,70

11 563 238,44
909 862,89
28 520 579,00

4 464,42

466 081,49
466 081,49

19 797,72
212 833,70
737,94
233 369,37

21031 722,75
913 355,25

1154 180,49
31 952,20
23 131 210,70

4 500 000,00
3763 115,61
85 810,99

92 723,15
2717 198,81
665 497,03

3 253 936,81

15 078 282,40
38 209 493,10

67 433 987,37
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LOPEN KUNTA

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointien rahoitusosuuksilla vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyddykkeen todennakaéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kuusi koronvaihtosopimusta. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén
korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Vuonna 2007 solmittu sopimus on voimassa 30.3.2027 asti, vuonna 2012 solmittu sopimus 12.7.2018 asti ja
vuonna 2014 solmitut sopimukset 20.2.2022 asti. Vuonna 2015 solmittu sopimus on voimassa 22.6.2021 asti
ja vuonna 2016 solmittu sopimus 7.1.2024 asti.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatokseen ei sisélly edelliseen vuoteen kohdistuvia merkittavia oikaisuja.
Tiedot ovat vertailukelpoisia vuosina 2017 ja 2016.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 608 779,90 620 493,97 608 849,88 620 493,97
Sosiaali- ja terveystoimi 20149 831,32| 19873 973,01 2257 201,80 235738151
Opetus- ja kulttuuritoimi 1157 953,35 1161884,94 994 807,35| 1029 124,64
Muut palvelut 2689 051,58 262234761 1546 420,44 1468 113,26
Toimintatuotot yhteensd 24 605 616,15 | 24 278 699,53 5407 279,47 | 5475113,38
7) Verotulojen erittely

Kunta

2017 2016
Kunnan tulovero 25504 872,06| 25090 625,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 1684 535,13 1450057,00
Kiinteistovero 2028 622,90 2031289,00
Verotulot yhteensd 29218 030,09 | 28 571 971,00
8) Valtionosuuksien erittely

Kunta
2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 12 202 145,00( 12 730 799,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 593 960,00 4548 700,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -934 281,00 -1293652,00
Verotulot yhteensd 15861 824,00 | 15 985 847,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta

2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 18 805 342,55| 18 041 577,46
Muidenpalvelujen ostot 5043 579,36| 4723249,10
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 23848 921,91 | 22 764 826,56
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuusryhma Poistomenetelma

Hyvaksytty valtuusto 5.11.2012 (§ 53) 31.12.2012 saakka 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5- 20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta 2 - 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 50 vuotta 30 - 40 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 50 vuotta 25 - 35 vuotta
Koulurakennukset ja paivakodit, kiviset 50 vuotta 30 - 40 vuotta
Koulurakennukset ja pdivakodit, puiset 50 vuotta 25 - 35 vuotta
Tehdas-, tuotanto- ja varastorakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Liikuntahallit 50 vuotta 25 - 35 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset 30 vuotta 20 vuotta
Virkistysalueen mokit, saunamaokit 30 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset
Kerros-, rivi- ja pientalot 50 vuotta 30 - 50 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojadnnospoisto

Kadut ja tiet 20% 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet (urheilualueet, puistot, torit) 20% 20%
Vesi- ja viemdriverkostot 10 % 10 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 % 25%

Siirtoviemari-yhdysvesijohdot ja runkolinjat Tasapoisto, 40 vuotta  Tasapoisto, 40 vuotta

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta 5 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10 vuotta 10 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen Kayton mukainen

12) Pakollisten varausten muutos

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Potilas vahinkovakuutusmaksu 1.1 466 081,48 396 893,04
Lisaykset tilikaudella 271 138,79 69 188,44
Vahennykset tilikaudella
Potilas vahinkovakuutusmaksu 31.12 737 220,27 466 081,48 0,00 0,00
Kuntayhtymien alijaaman kattaminen varaus 1.1. 1210138,51| 1843834,64
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella -218 943,00 -315530,81
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella -587 469,96 -318 165,32
Kuntayhtymien alijadman kattaminen varaus 31.12. 403 725,55| 1210138,51




136

13) Pysyvien vastaavien huddykkeiden luovutusvoitot- ja tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 188 499,61 163 139,55 187 703,16 132 974,14
Rakennusten luovutusvoitot 1163,73 948,78
Muut vuovutusvoitot 37 282,48 1243,33 596,36
Luovutusvoitot yhteensd 226 945,82 165 331,66 187 703,16 133 570,50
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 6 827,33 1 440,00 6 827,33
Rakennusten luovutustappio 921441
Muut vuovutustappio 25 580,06
Luovutustappiot yhteensd 25 580,06 6 827,33 10 654,41 6 827,33
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin ky
Liiketoiminnan myynti 163 462,62
Satunnaiset tuotot yhteensd 163 462,62 0,00 0,00 0,00




Tasetta koskevat liitetiedot
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 3047,37 3047,37
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvonkorotukset yhteensd 31.12 3047,37 3047,37 0,00 0,00




19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Peruskunta ja taseyksikot Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat . I.\.lll.xut' Aineettomat
oikeudet pitkaaikaiset hyédykkeet
menot yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 2494299 1439188,47| 1464 131,46
Lisdykset tilikauden aikana 5635,00 5635,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -17 695,28 -87 997,28 -105692,56
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 12882,71 1351191,19| 1364 073,90
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 882,71 1351191,19| 1364 073,90
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistotista
Peruskunta ja taseyksikot Aineelliset hy6dykkeet Aineettomat ja
Maa- ja Rakennukset Kiinteit Koneet ja Muut Kesken-eriiset Aineelliset aineelliset
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset hankinnat hyédykkeet hyédykkeet
laitteet hy6dykkeet yhteensd yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 665 153,72 24 104 059,84 9318 443,24 285 248,33 0,00 1957746,82|42330651,95 43794 783,41
Lisdykset tilikauden aikana 15108,00 1735105,93 371724,67 180 083,01 699 012,80| 3001034,41 3006 669,41
Rahoitusosuudet tilikaudella -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -62 579,59 -496 928,66 -559 508,25 -559 508,25
Siirrot erien valilla 1907 287,18 -1907 287,18 0,00 0,00
Tilikauden poisto -765 933,06 -1 046 939,17 -146 276,47 -1959 148,70 -2 064 841,26
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6617 682,13 26 483 591,23 8643 228,74 319 054,87 0,00 737 472,44(42 801 029,41 44165 103,31
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6617 682,13 26 483 591,23 8 643 228,74 319 054,87 0,00 737 472,44(42 801 029,41 44165 103,31
0,00
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00
Erittely olennaisista lisdpoistotista 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 187 949,01 192 211,76| 183544,13 183 544,13
Muut maa- ja vesialueet 6904 079,34 6951094,59| 6434 138,00 6481 609,59
Maa- ja vesialueet yhteensd 7092 028,35 7143 306,35|6617 682,13 6665 153,72
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Peruskunta ja Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Pysyvien
taseyksikoét Osakkeet Kuntayhtymd-  Muut osakkeet Saamiset Saamiset Palautus- vastaavien
Osaklfeet' N Omistusyht. osuudet jaosuudet konserni- kunta- kelpoiset sijoitukset
konserniyhtiot yhteisot yhteisot yhtymat  liittymismaksut yhteensi
Hankintameno 1.1. 146 828,06 763 493,50 5861977,65 1877651,53 488 914,57 15533,00| 9154 398,31
Lisdykset 51 852,54 51 852,54
Vahennykset -920,00 -25 000,00 -25920,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 146 828,06 815 346,04 5861977,65 1876 731,53 463 914,57 0,00 15533,00| 9180 330,85
0,00
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 146 828,06 815 346,04 5861977,65 1876731,53 463 914,57 0,00 15533,00( 9180 330,85




Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
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Kunnan
Tasearvo 1.1 Lisdaykset | Vahennykset osuus ky:n Ero
tilikaudella tilikaudella |Tasearvo 31.12 perus-
Riihimden seudun terveyskeskuksen ky 1061612,85 1061612,85(1061612,85 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 4 696 202,85 4 696 202,85( 4 583 531,62 112 671,23
Eteva kuntayhtyma 75 617,76 75 617,76 75 617,76 0,00
Hameen liitto 28 544,30 28 544,30 28 544,30 0,00
Yhteensd 5861977,76 0,00 0,00| 5861977,76 |5 749 306,53 | 112671,23
Omistuksia muissa yhteis6issa
20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisét
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Konsernin Konsernin | Konsernin
omistus- omistus- osuus osuus osuus
osuus osuus omasta vieraasta | tilikauden
pddomasta | pddomasta | voitosta/
Tytaryhteisot
Lopen Vuokratalot Oy Loppi 100 % 100 %| 273 844,74|6 013 609,08(137 386,20
Lopen Vanhustentalot Oy Loppi 100 % 100 % 34761,56| 722685,46| -1203,25
Kuntayhtymat
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 5,63 % 5,63 %[3 952 650,31(4 325 154,00( 354 292,81
Riihimden seudun terveyskeskuksen ky Riihimaki 16,89 % 16,89 %| 1112 524,66 944 098,81(263 860,78
Eteva ky Mantsala 0,47 % 0,47 % 71154,12| 237804,23| 2673,17
Hameen liitto ky Hameenlinna 3,90 % 3,90 % 71142,41 68 500,26 8542,29
Osakkuusyhteisot
Kiiteistd Oy Laylidisten Palveluasema Loppi
Asunto Oy Lopen Sairaalanmaki Loppi
Asunto Oy Kentankulma Loppi
RHL-Data Oy Riihimaki
Kiinteistd Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja Loppi
Yhteensd




23) Saamisten erittely
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2017

2016

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytéryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jésenend

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

0,00

0,00

0,00

0,00

50 448,93

50 448,93

3353,12

3353,12

4 027,52

4027,52

57 829,57

0,00

0,00

0,00

0,00

32 223,05

32 223,05

9581,09

9581,09

4642,07

4 642,07

46 446,21

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni

2017

2016

Kunta

2017

2016

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan Korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

157 880,44

610,06
125 694,58
284 185,08

78 603,54
36 867,51
64 704,45
180 175,50

233,97
95 810,00

90 770,42
186 814,39

233,97

79 492,03
79 726,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padaoman erittely

Konserni
2017 2016

Kunta
2017 2016

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1.
Siirto
Edell. tilikausien yli/alijaama 31.12.

Tilikauden yli/alijgama

Oma padoma yhteensa 31.12.

16 022 978,60 16 022 978,60

16 022 978,60 16 022 978,60

3047,37 3047,37
0,00 0,00
3047,37 3047,37
21451,70  21451,70
0,00

1706,93 0,00
19 744,77 21451,70

12473 101,33 11563 238,44

12 473 101,33 11563 238,44
1177 835,52 909 862,89

29 696 707,60 28 520 579,00

16 022 978,60 16 022 978,60

16 022 978,60 16 022 978,60

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

12476 777,23 11 240 800,86

12 476 777,23 11 240 800,86

1213 899,54 1235976,37

29 713 655,37 28 499 755,83

27) Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka erdaantyvat
maksettavaksi 1.1.2023 tai myéhemmin.

Kunta
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 496 875,00| 4 100 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 598 975,74
Pitkéiaikainen vieras pédoma yhteensd 4 496 875,00 | 4 698 975,74
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28) Joukkovelkakirjalainat

Kunta
2017 2016

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat kunta-

todistuslainat 4 500 000,00

-korko 0%
-eraantyvat 29.1.2018 2 500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2 500 000,00 | 4 500 000,00
29) Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 737 220,28 466 081,48

Osuus kuntayhtymien alijaamista 403 725,55| 1210138,51
Muut pakolliset varaukset yhteensd 737 220,28 | 466 081,48 403 725,55 | 1210138,51
30) Vieras padoma

2017 2016
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat 6 669,40 7 826,09

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 0,00 6 669,40 0,00 7 826,09

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jésenend
Saadut ennakot
Ostovelat 15 433,69 79 077,52
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 0,00 15 433,69 0,00 79 077,52

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot

Ostovelat 22 223,09 31336,67
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0,00 22 223,09 0,00 31336,67

Vieras pdaoma yhteensa 0,00 44 326,18 0,00 118 240,28




32) Muiden velkojen erittely
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Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 1191202,37| 1154212,36 1191202,37| 1154212,36
Muut velat
Muut velat yhteensd 1191202,37| 1154212,36| 1191202,37| 1154212,36

33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 3162 643,23 2981642,43| 1833075,65| 1657000,00
Korkojaksotukset 41 234,55 38 631,68 19 473,98 17 601,29
Muut menojaamat 625 797,41 237 831,65 343 162,75 1022,88
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3829675,19| 3258105,76 | 2195712,38| 1675624,17
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 185 133,21 187 542,90
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 280 747,23 284 569,96
Lainat julkisyhteisoilta 130 989,45 130 989,45
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 463 900,00 463 900,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 744 647,23 748 469,96 0,00 0,00
38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 20 789,16 19 354,65
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 394,58 9629,18
Leasinvastuut yhteensa 322 910,53 332243,61 202 858,68 151 846,94
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 140 341,38 236 384,64 74 045,58 55 987,97
Yhteensd 343 699,69 351598,26| 202858,68| 151846,94
Leasinvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
40) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvin
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen padoma 8380 000,00 8807 000,00
Jaljelld oleva pddoma 6 834 410,00| 7311 359,10
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 150 000,00 150 000,00
Jaljelld oleva pddoma 314 331,38 337 850,82 150 000,00 150 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 45333 899,00| 39 419 666,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 29 961,83 29424,17
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin ky 636 902,70 998 678,34
Eteva Ky 5 850,96 3832,63
Riihim&en seudun terveyskeskuksen ky 0,00 215 996,67
Arvonlisaveron palautusvastuu 26 094,98 28 716,14
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Konserni
2017

2016

Kunta
2017

2016

Koronvaihtosopimus nro 1

Kyseisella sopimuksella on toteutettu koko lainasalkun suojausta ilman lainakohtaista kytkosta.
Suojaustoimenpiteen ldhtokohtana on ollut, ettd kunnan lainasalkku pysyy korkotasoltaan kohtuullisena
korkotason noustessa pitemmankin aikavalin tarkastelulla, myds jo olemassa olevien lainojen erdaannyttya.

Sopimus eradntyy 30.3.2027
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 2

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko
on muutettu kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapéivat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 1,040 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksuttu
marginaali.

Sopimus erdantyy 12.7.2018
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 3

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko
on muutettu kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaivat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 0,810 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu
lainamarginaali.

Sopimus erdantyy 20.2.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 4

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko
on muutettu kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintaan 0,279 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu
lainamarginaali.

Sopimus erdantyy 20.2.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 5

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko
on muutettu kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 0,355 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu
lainamarginaali.

Sopimus erddntyy 22.6.2021
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 6

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko
on muutettu kiinteédksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 0,178 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu
lainamarginaali.

Sopimus erddntyy 7.1.2024
Lainan padgomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Eteva kuntayhtyma

Korkoriskin suojaamistarkoitus

Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella
muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 15.10.2018
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lisshydtyswap 1161642/1512514

Tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiiteaksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva ja koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.11.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtsopimuksen pddoma, erdpaiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

Sopimus erddntyy 2.12.2020
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

5214 328,74
-156,08

20552,49
-2 626,88

67 602,72
-2 754,98

5382,57
-347,56

22 464,36
-3628,10

90 136,96
-7 192,08

6 000 000
-1123 850

333333
-2287

1328125
-27 578

2296 875
-17 907

875 000
8171

3125000
-10 869

6 000 000
-1354 188

666 667
8944

1640625
-46 383

2734375
-36 519

1125000
-15133

3625000
-34614
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Kunta on kdyttanyt johdannaissopimuksia suojaamaan korkoriskeiltd sekd tasaamaan korkotason muutosten vaikutuksia.
Suojauksilla on sidottu vaihtuvakorkoisia lainasopimuksia kiintedkorkoisiksi tarkoituksena alentaa korko-odotuksiin
perustuvia korkokustannuksia. Kunnan tavoitteena on pitda lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman
matalana ja ennakoitavana myos odotettavissa olevan korkotason nousun jalkeen.

Kunta suojaa johdannaissopimuksilla seka olemassa olevia ettd tulevia lainoja. Lainakohtaisilla

korkosuojaussopimuksilla vaihtuvakorkoisen lainan korkoperuste on sidottu kiintedksi koroksi kunkin lainan
nostoajankohtana kilpailtuun korkotasoon.

Kunnan lainojen suojausaste on tilinpadtoksessa sangen korkea, 79,6 %. Suojausastetta tullaan madaltamaan tulevilla
lainanotoilla. Pitemmalla aikajanteelld suojausaste on tarkoitus toteuttaa 30 - 60 %:n tasoon.
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.2017

Kunta
2017 2016
Kunnanhallitus 30 35
Lupalautakunta 7 5
Perusturvalautakunta 136 116
Sivistyslautakunta 224 217
Tekninen lautakunta 51 51
Yhteensd 448 424
43) Henkiléstokulut
Kunta
2017 2016
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 18 490 076,47 | 18 715 654,38
henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 930,28 29 840,46
Henkildstokulut yhteensd 18491 006,75 | 18 745 494,84

44) Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2017 2016
Keskustan Lopen Kunnallisjarjesto ry 3372,42 3252,50
Lopen Kokoomus ry 5 448,84 5924,00
Sosiaalidemokraat. Lopen Kunnallisjarjesto 3 715,06 2 309,29
Lopen Perussuomalaiset 369,25 312,25
Etela-Hameen Vihreat 485,63 140,63
Vasemmistoliiton Lopen yhdistys 580,50 664,14
Yhteensd 10 599,28 12 602,81
45) Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2017 2016
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 289,00 12 565,75
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3774,75 5 139,00
Muuta palkkiot
Palkkiot yhteensd 11 063,75 17 704,75
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LOPEN KUNTAKONSERNI

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on véahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaisia sisdisia katteita kayttdomaisuushyddykkeissa konserniyhtididen valilla ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, véahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaAdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuonna 2017 otettiin kayttoon uusi konserniohjelma Basware FPM. Vuoden 2016 tietoihin

tehtiin korjauksia ja muutoksia, jotta se saatiin vastaamaan voimassa olevaa yleisohjetta.
Osakkuusyhteisdihin ei ole aikaisempina vuosina tehty poisto-oikaisuja, joten myds ne korjattiin
vuodelle 2016. Poisto-oikaisujen vaikutus tulokseen oli noin 420.000 euroa ja muiden korjauksien
vaikutus tulokseen 530.000 euroa ja vaikutus taseeseen noin 380.000 euroa.



TILINPAATOS
2017

Lopen Vesilaitos
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TOIMINTAKERTOMUS

Teknisen johtajan katsaus

Lopen Vesilaitoksen kirjanpito on eriytetty Lopen kunnan talousarviosta ja Lopen Vesi-
laitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa omana taseyksikkona.

Lopen Vesilaitos tuottaa jakelualueellaan vesihuollon palvelut, jotka kasittavat talous-
veden toimittamisen kuluttajille seka jateveden pois johtamisen. Talousvesi pumpataan
verkostoon neljasta eri pohjavedenottamosta (Kirkonkyld, Launonen, Laylidinen seka
Kaartjarvi). Kukin vedenottamo palvelee kunkin alueen vesihuoltoa. Kaikissa taajamissa
on omat vesitornit.

Vedenlaatu on tayttanyt koko vuoden sille asetetut laatuvaatimukset.

Veden laatua valvoo Riihiméen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman terveysvalvonta-
osasto.

Vuoden 2017 syksylla toteutettiin myds vesilaitoksen kriisiharjoitus.

Jatevedet johdetaan kaikista taajamista siirtoviemaria myodten Riihimden jateveden-
puhdistamolle puhdistettavaksi.

Kaartjarven alueen jatevedet puhdistetaan omassa puhdistamossa, joka on tayttanyt
kertomusvuonna sille asetetut puhdistusvaatimukset.

Hulevesia Lopen Vesilaitos ei kasittele, eikd rakenna hulevesiviemarodinteja. Hulevesi-
viemardinnista aiheutuvat kustannukset on kirjattu kaavateiden rakentamiseen /
kunnossapitoon.

Lopen Vesilaitoksen toiminta oli kertomusvuonna tappiollinen. Suurimmaksi osaksi se
johtui Riihim&elle johdetun jateveden maaran sekd laatu poikkeaman kasvusta, koska
vuosi 2017 oli poikkeuksellisen sateinen. Kokonaisuutena Lopen Vesilaitoksen tavoitteet
saavutettiin. Kertomusvuonna sattui kaksi merkittavad putkirikkoa, Layliaisissa seka
kirkonkylassa.

Uutta vesi- ja viemariverkostoa rakennettiin noin 500 m Ala-Eedilan alueelle.

Kertomusvuonna saneerattiin Laylidisten viemariverkostoa noin 500 m, mutta saneeraus
jai osittain kesken maaperan markyydesta johtuen.

Kertomusvuonna aloitettiin kirkonkylan vedenottamon saneeraussuunnittelu, jonka
toteutus tapahtuu vuonna 2018. Lisdksi vedenottamoille hankittiin UV-laitteistot.
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Hallinto

Lopen Vesilaitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen ja kirjanpitopalvelut tuottaa
RHL-Data Oy. Vesilaitoksen laskutus ja liittymissopimukset hoidetaan teknisessa toimis-
tossa.

Henkiloston koulutuksessa on hyddynnetty Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja.
Tyontekijoitd Lopen Vesilaitoksella on talla hetkella kaksi, lisdksi osa LVI-teknikon,
teknisen johtajan seka palvelusihteerin palkasta kirjautuu vesi- ja viemarilaitokselle
tyopanokseen perustuen.

Arvio merkittavimmista riskeista

Lopen Vesilaitoksen riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon
ja terveyteen liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta
myo6s taloudellinen riski, koska siitd aiheutuvat korvaukset voivat olla merkittavia.
Téallaisessa tapauksessa riskind on myo6s vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen,
astioiden sekéa riittavan talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat. Riskeihin on
varauduttu mm. naapurikuntien vesilaitosten kanssa. Riskit on kartoitettu myo6s Vesi-
huollon varautumissuunnitelmassa.

Taloudellinen riski voi olla myds vesihuoltoverkoston yllattavat korjaukset seka putki-
rikot. Vuoden 2017 aikana on kaukovalvontajarjestelméaa laajennettu kaikissa taaja-
missa. Lopen Vesilaitoksella on kaytdssa viikko-/viikonloppupdivystys.

Arvio tulevasta

Lopen Vesilaitoksen toiminta- ja laatuvarmuutta parannetaan UV-laitteistoilla seka
kirkonkylan vedenottamon saneerauksella. Alueellista yhteistyota jatketaan edelleen
naapurikuntien kanssa. Tulevaisuudessa selvitetddn myos alueellisen vesilaitosyhtion
perustamista yhteistydssa Riihiméaen ja Hausjarven kanssa.

Vuotovesien vahentamiseen tulee edelleen tulevina vuosina panostaa linjasto- ja kaivo-
saneerauksilla. Vuotovesien vahentaminen pienentda Riihiméaelle johdettavan jateveden
maaraa ja nain ollen vaikuttaa suoraan jatevesimaksuihin.

Vuoden 2017 aikana otettiin kayttoon tekstiviestipohjainen haté-/vikatiedotus.



153

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta kasittda laskujen oikeellisuuden tarkastuksen sekad investointien
etta kayttotalouden osalta. Talouden seuranta on paivittaista ja siita raportoidaan osa-
vuosikatsauksen yhteydessa.

Kayttoveden laatua seurataan verkostondytteiden avulla, tutkimusohjelman mukaisesti,
yhteistyossa terveysvalvonnan kanssa.
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TALOUSARVIO

Tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2017 tavoitteiksi vesi- ja viemarilaitokselle on asetettu seuraavat tavoitteet:

— Talousveden laatu tayttaa sille asetetut vaatimukset.
— Vesihuollon toiminta ja tiedottaminen pidetaan hyvatasoisena.

Tavoitteista talousveden laatu taytti kertomusvuoden ajan sille asetetut laatu-
vaatimukset.

Tekstiviestitiedotus on kaytossa, lisaksi kunnan kotisivuilla tiedotettiin vesilaitoksen

asioista.

Kayttotalouden toteutuminen

Lopen Vesilaitoksen toimintatuotot olivat 1.000.273 euroa. Toimintatuotot ylittyivat
talousarvioon ndhden noin 0,7 % eli 7.400 euroa.

Toimintakulut olivat 728.419 euroa. Toimintakulut ylittyivat 18,3 % eli 112.899 euroa,
johtuen pdadosin Riihimaelle johdettavan jateveden maarasta ja siitd aiheutuneista
kasittelykustannuksista.

Toimintakate oli 271.854 euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja.
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TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 964 893
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 35 82
MATERIAALIT JA PALVELUT -579 -578
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -184 -163
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -184 -163
PALVELUJEN OSTOT -395 -414
HENKILOSTOKULUT -125 -148
PALKAT JA PALKKIOT -102 -118
HENKILOSIVUKULUT -23 -30
ELAKEKULUT -20 -24
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 -6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -386 -405
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -386 -405
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -27 -2
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -117 -157
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -15 21
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 4
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -16 -24
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -132 -177
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -132 -177
TASEYKSIKON TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % -2,2 -3,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -2,2 -3,0

Voitto,% -13,7 -18,2
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Kertomusvuosi oli Lopen Vesilaitokselle tappiollinen johtuen Riihimaen kaupungin lasku-
tuksesta puhdistamolle johdetun jateveden maaran kasvusta.

Sijoitetun paaoman tuotto kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa
lilkelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Kunnan sijoittaman padoman tuotto kuvaa
Lopen Vesilaitoksen osalta kaytannossa samaa, koska Lopen Vesilaitos on kunnan koko-
naan omistama.

Voitto-% osoittaa, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaddama
ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen,
on liikelaitoksen toiminta ollut tappiollista.

Kaikki tuloslaskelman tunnusluvut osoittavat, ettd vuosi 2016 oli Lopen Vesilaitokselle
edeltdjaansa selvasti heikompi ja tappiollinen.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -117 -157
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 386 405
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -15 -21
254 227
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -184 -1 564
-184 -1 564
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 70 -1 337
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNALTA/KY:LTA 16 1123
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS KUNNALLE/KY:LLE -320 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 32 -47
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 171 280
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -101 1 356
RAHAVAROJEN MUUTOS -31 19
RAHAVARAT 31. 12. 0 31
1. 1. 31 0
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 wiodelta, € -2 343 051 -2 729 120
Investointien tulorahoitus,% -137,8 -14,5
Lainanhoitokate 0,8 10,3
Kassan riittawys (pv) 0,0 4.9
Quick ratio 1,1 2,6
Current ratio 1,1 2,6

Suurimmat vesihuollon investoinnit olivat kirkonkylan vedenottamon saneeraussuunnit-
telun kaynnistaminen seka UV-laitteistojen hankinta. Kertomusvuonna jatkettiin myds
viemarisaneerausta.

Vesilaitoksen velka kunnalle vaheni lahes 0,5 milj. euroa.
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Investointien tulorahoitus osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella, ilman mahdollisia satunnaisia tuloja. Kun
tunnusluvun arvo on alle 100 %, on investointimenoja jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisaa lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla
pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Jos tunnusluvun arvo on yli 1, on maksu-
valmiussuhde hyva, arvoilla 0,5-1 tyydyttava ja alle 0,5 heikko.

Current ratio eli kayttépadomasuhde kuvaa nopeakiertoisen omaisuuden ja nopea-
kiertoisten velkojen suhdetta. Tunnusluku sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin eri
toimialojen yritysten vertailuun. Tunnusluvun arvona yli 2 on hyva, 1-2 tyydyttava ja
alle 1 heikko.
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Tase ja sen tunnusluvut

2017 2016 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
AINEETTOMAT HYODYKKEET 1342 0 PERUSPAAOMA 196 0
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1342 0 EDELLISTEN TILIK. YLVALIJAAMA 1074 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -132 -177
AINEELLISET HYODYKKEET 4913 1859
MAA- JA VESIALUEET 56 0 OMA PAAOMA YHTEENSA 1138 -177
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 4763 295
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 94 1564 VIERAS PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 255 1859 PITKAAIKAINEN 5143 1403
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 3952 1123
VAIHTUVAT VASTAAVAT MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 1191 280
SAAMISET 300 a7 LYHYTAIKAINEN 274 0
LYHYTAIKAISET SAAMISET 300 47 OSTOVELAT 237 0
MYYNTISAAMISET 294 0 MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 11 0
SIRTOSAAMISET 6 47 SIRTOVELAT 26 0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0 31
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5417 1403
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 300 78
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 555 1225
VASTAAVAA YHTEENSA 6 555 1937
LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 17,4 18,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 541,8 569,0
Velat ja vastuut prosenttie kayttotuloista 541,8 569,0
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 euroa 942 1074
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 3952 4 256
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0

Liikelaitoksen taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat sen omavaraisuutta, kertynytta
yli-/alijaéamaa ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitéa pienempi tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tule-
vien vuosien liikkumavarana tai paljonko silla on kertynytta alijadamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
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Toiminnan tunnusluvut

Vedenottamoilta pumpattu vesi / laskutettu vesi 2011-2016

Vedenottamo 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ms3 ms3 ms3 ms3 ms3 m3

Lopenkyla 129.754 | 142.956 | 133.184 | 128.507 |133.161 | 133.286
pumpattu
Launonen 60.873 60.867 65.980 70.742 83.562 | 81.902
pumpattu
Laylidinen 46.530 | 47.736 52.126 53.484 | 69.957 | 54.092
pumpattu
Kaartjarvi 7.298 7.049
pumpattu
Yhteensa 237.157 | 252.559 | 251.290 | 252.733 | 293.978 | 276.329
pumpattu
Yhteensa 182.915 | 185.153 | 193.335 | 188.029 | 183.337 | 191.691
laskutettu
Riihimékeen pumpattu jatevesi / laskutettu jatevesi 2011-2016

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ms3 ms3 ms3 ms3 ms3 ms3

Pumpattu 262.220 | 241.688 | 236.389 | 378.632 | 379.512 | 399.087
Laskutettu jatevesi | 169.948 | 171.555 | 179.617 | 172.588 | 171.421 | 179.863
Laskutettu 10.961 9.947

T 9.305 8.527 9.162 9.372
sakokaivoliete
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Vesihuollon hintataso

Lopen Vesilaitoksen taksat ovat Hausjarven Vesilaitoksen kanssa kutakuinkin saman-
suuruiset, mutta korkeammat kuin Rithim&en Veden taksat.
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Kayttomaksu vesi 1,89 1,55 1,37
Kayttomaksu jatevesi 2,31 2,46 1,66
toiminta- mittari
Perusmaksu vesi 30,00 alueen koon
mukaan mukaan
toiminta- mittari
Perusmaksu jatevesi 40,00 alueen koon
mukaan mukaan

Tehokkuus

Kertomusvuonna verkostoon pumpatun ja laskutetun veden ero oli 84.638 m3, mika selit-
tyy kahdesta isohkosta vesivuodosta, sekd taajamien linjastohuuhteluista, huuhteluilla
parannettiin linjaston toimivuutta seka vedenlaatua. Riihimakeen pumpatun ja laskute-
tun jateveden erotus oli kertomusvuonna 219.224 m3. Vuosi oli erittéin sateinen aiheut-
taen runsaita vuotovesia.

Investoinnit

Merkittavimmat vesihuollon investoinnit olivat kirkonkylan vedenottamon saneeraus-
suunnittelun kaynnistaminen seka UV-laitteistojen hankinta. Kertomusvuonna jatkettiin
my0s viemarisaneerausta.

Investointien toteutumaprosentti oli vain 52,6 %, koska runsaiden sateiden johdosta ei
kaikkia suunniteltuja viemarisaneerauksia pystytty toteuttamaan.
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TULOSLASKELMA

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijAddma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus perus-
padomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Voitto, %
= 100 * (Yli-/alijad@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta, €
= Tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyma

Investointien tulorahoitus %
= 100 * (Yli-/alijaddmé ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno (eli Investointimenot-Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijddmé ennen satunnaisia eriéa + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut:

Tuloslaskelmasta:

= Materiaalit ja palvelut + henkildstokulut + liiketoiminnan muut kulut - valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen lisays - valmistus omaan kayttoon + korkokulut + korvaus peruspddomasta +
tuloverot + muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

= Investointimenot + antolainasaamisten lisdykset + pitkdaikaisten lainojen vahennykset

Kassan riittavyys (pv):
- 365 pv * Rahavarat 31.12. (= rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / Kassasta maksut

Quick ratio
- (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio
- (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
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TASE

Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosentia kayttotuloista
100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
- Edellisten kausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama

Lainakanta 31.12.
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



LOPEN KUNTA
VESI- JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
PALVELUJEN OSTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2017

964 271,31
35 464,77

-578 903,63
-184 169,08
-184 169,08
-394 734,55

-125 149,24
-101 849,15
-23 300,09
-19 660,31
-3 639,78

-386 069,38
-386 069,38

-26 644,93

-117 031,10

-15 415,11

884,36

-16 214,63

-84,84

-132 446,21

-132 446,21

2016

892 807,24
82 461,30

-577 528,92
-163 305,52
-163 305,52
-414 223,40

-147 904,87
-118 060,73
-29 844,14
-23 555,84
-6 288,30

-404 656,61
-404 656,61

-1 982,54

-156 804,40

-20 667,81

3 705,29

-24 343,48

-29,62

-177 472,21

-177 472,21



165
LOPEN KUNTA
VESI- JA VIEMARILAITOS
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS KUNNALTA/KY:LTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS KUNNALLE/KY:LLE
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
1.1

2017

-117 031,10
386 069,38
-15 415,11

253 623,17

-184 002,38
-184 002,38

69 620,79

16 214,63
-320 090,42

31 828,60
171 430,31

-100 616,88

-30 996,09

0,00
30 996,09

2016
-156 804,40
404 656,61
-20 667,81

227 184,40

-1 564 193,52
-1 564 193,52

-1 337 009,12

1122 801,23
0,00

-47 258,05
280 011,75

1 355 554,93

18 545,81

30 996,09
12 450,28



LOEPN KUNTA
VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

1341 984,63
1341 984,63
4912 600,75
55 558,39
4763 062,23
93 980,13

6 254 585,38

300 440,29

300 440,29

294 165,14

6 275,15

0,00

300 440,29

6 555 025,67
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2016

1420 824,87
1420 824,87
5035 827,51
55 558,39
4980 269,12
0,00

6 456 652,38
332 268,89
332 268,89
332 268,89

0,00
30 996,09

363 264,98

6819 917,36

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLVALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA

LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

196 413,20
1074 161,56
-132 446,21

1138 128,55

5143 135,86
3951 933,49
1191 202,37
273 761,26
236 558,43
10 949,61

26 253,22

5416 897,12

6 555 025,67

2016

196 413,20
1251 633,77
-177 472,21

1270574,76

5410 021,64
4 255 809,28
1154 212,36
139 320,96
83 468,82
39 352,14
16 500,00

5549 342,60

6819 917,36
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LOPEN VESILAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointien rahoitusosuuksilla véhennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatokseen ei sisally edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Lopen vesilaitos Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Aineettomat Maa- ja Kiinteit Kesken- Aineelliset Pysyvét
pitkdaikaiset | hycdykkeet | vesialueet rakenteetja eraiset hyddykkeet vastaavat
menot yhteensi laitteet hankinnat yhteensd yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1420824,87| 1420824,87| 55558,39 4980 269,12 0,00 5035827,51| 6456 652,38
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 90 022,25 93980,13 184 002,38 184 002,38
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -78 840,24 -78 840,24 -307 229,14 -307 229,14 -386 069,38
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1341984,63| 1341984,63| 55558,39 4763062,23 93980,13| 4912 600,75| 6 254585,38
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1341984,63| 1341984,63| 55558,39 4763062,23 93980,13| 4912 600,75| 6254 585,38
0,00 0,00
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00
Erittely olennaisista lisdpoistotista 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 55 558,39 55 558,39
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd 55 558,39 55 558,39




23) Saamisten erittely
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2017

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

2016

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoiltd

Myyntisaamiset 19 884,22 32 223,05
Yhteensd 0,00 19 884,22 0,00 32 223,05
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset 2 820,94 9 581,09
Yhteensdi 0,00 2 820,94 0,00 9581,09
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséiltd

Myyntisaamiset 4 027,52 4 642,07
Yhteensa 0,00 4 027,52 0,00 4 642,07
Saamiset yhteensd 0,00 26 732,68 0,00 46 446,21
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojadamat 6 275,15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 6 275,15 0,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

2017 2016

Peruspaaoma 1.1. 196 413,20 196 413,20

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 196 413,20 196 413,20
Edell. tilikausien yli/alijgama 1.1. 1074 161,56 1251633,77
Edell. tilikausien yli/alijaagma 31.12. 1074 161,56 1251633,77
Tilikauden yli/alijaama -132446,21  -177 472,21
Oma pédédoma yhteensd 31.12. 1138 128,55 1270574,76

30) Vieras padoma

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2016

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat kunnalle
Lainat kunnalta
Yhteensd

Velat tytdryhteisoille
Ostovelat

Muut velat/ liittymismaksuvelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend

Ostovelat

Muut velat/ liittymismaksuvelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Muut velat/ liittymismaksuvelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensé

3951933,49
3951933,49

10 284,52
10284,52

6 792,24
6 792,24

16 287,67
16 287,67

33 364,43

0,00

0,00

325,00

325,00

3 109,56

3 109,56

3434,56

4 255 809,28
4 255 809,28

10 284,52
10284,52

6792,24
6 792,24

16 287,67
16 287,67

33 364,43

0,00

0,00

1 080,00

1080,00

0,00

1 080,00
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32) Muiden velkojen erittely

2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 1154 212,36| 1191202,37
Muut velat
Muut velat yhteensd 1154212,36| 119120237

33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 24 497,61 16 500,00
Muut menojaamat 1755,61
Siirtovelat yhteensd 26 253,22 16 500,00
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Henkilostoa koskevat liitetiedot
42) Henkiléston lukumaara 31.12. 2017 2016
2,9 2,8
Lopen vesilaitoksella on tydskennellyt kaksi vesilaitoksen hoitajaa
(100% ja 90 % henkildiden palkoista). Tydnjohto ja hallinto (10 % ja 20 %

henkildiden palkoista). Toimistohenkildstd (40 % henkiloston palkoista).
Kiinteistopaallikko (30 % henkilostdn palkoista.

43) Henkilostokulut

2017 2016

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 125 149,24 147 904,87
henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja eineellisiin hyddykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensd 125 149,24 147 904,87
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavialueittain

2017 2016

Vesilaitos

Liikevaihto 428 869,37 425 934,92

Liiketoiminnan muut tulot 22 390,10 5262,88
Viemarilaitos

Liikevaihto 535401,94 544 070,74

Liiketoiminnan muut tulot 13 074,67
Toimintatuotot yhteensdi 999 736,08 975 268,54

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuusryhma

Hyvaksytty valtuusto 5.11.2012 (§ 53)

Poistomenetelma

31.12.2012 saakka

1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset ja paivakodit, kiviset
Koulurakennukset ja pdivakodit, puiset
Tehdas-, tuotanto- ja varastorakennukset
Liikuntahallit
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit, saunamokit
Asuinrakennukset
Kerros-, rivi- ja pientalot

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet
Muut maa- ja vesirakenteet (urheilualueet, puistot, torit)
Vesi- ja viemdriverkostot
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Siirtoviemari-yhdysvesijohdot ja runkolinjat

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut koneet ja laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Tasapoisto

3 vuotta

Tasapoisto

50 vuotta
50 vuotta
50 vuotta
50 vuotta
20 vuotta
50 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

50 vuotta

Menojadnnospoisto

20%
20%
10 %
20%

Tasapoisto, 40 vuotta

Tasapoisto

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kaytén m

ukainen

5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
30 vuotta

30 - 50 vuotta

20%
20%
10 %
25%

Tasapoisto, 40 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kaytdn mukainen




LOPEN KUNTA
YRITYSTALO
TULOSLASKELMA

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
PALVELUJEN OSTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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2017

27 559,02

-18 242,77
-7 931,62
-7 931,62

-10 311,15

-44 495,73

-44 495,73
-6 951,68

-42 131,16

-2 815,81
-2 815,81

-44 946,97

-44 946,97

2016

42 000,00

-30 977,21
-7 040,31
-7 040,31

-23 936,90

-44 869,56

-44 869,56

-225,81

-34 072,58

-5 787,95
-5 787,95

-39 860,53

-39 860,53
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LOPEN KUNTA
YRITYSTALO
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS KUNNALLE/KY:LLE
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS KUNNALTA/KY:LTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS KUNNALLE/KY:LLE
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
11

2017

-42 131,16
44 495,73
-2 815,81
-451,24
411 677,07

411 677,07
411 225,83

-195 310,00
2 815,81

-199 057,80

-20 093,58
419,74

-411 225,83

0,00

0,00
0,00

2016

-34 072,58
44 869,56
-5 787,95
5 009,03
0,00

0,00
5 009,03

0,00
0,00

-5 852,38

0,00
843,35

-5 009,03

0,00

0,00
0,00



LOPEN KUNTA
YRITYSTALO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
SIJOITUKSET
MUUT LAINASAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLIVALJAAMA
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
LYHYTAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
OSTOVELAT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

0,00
0,00
192 494,19
192 494,19
192 494,19

20 093,58
5 391,48
5 391,48

14 702,10
2 241,58

12 460,52

20 093,58

212 587,77

2017

540 000,00
-283 963,51

-44 946,97
211 089,52

0,00
0,00
1 498,25
0,00
1 498,25
0,00

1 498,25

212 587,77
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2016

456 172,80
456 172,80
0,00
0,00
456 172,80

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

456 172,80

2016

540 000,00
-244 102,98
-39 860,53
256 036,49

199 057,80
199 057,80
1078,51
0,00

0,00
1078,51

200 136,31

456 172,80
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

2017 2016
Yritystalo
Liikevaihto 0,00
Liiketoiminnan muut tulot 27 559,02 42 000,00
Toimintatuotot yhteensd 27 559,02 42 000,00

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuusryhma

Hyvéksytty valtuusto 5.11.2012 (§ 53)

Poistomenetelma

31.12.2012 saakka

1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset ja paivakodit, kiviset
Koulurakennukset ja pdivakodit, puiset
Tehdas-, tuotanto- ja varastorakennukset
Liikuntahallit
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit, saunamokit
Asuinrakennukset
Kerros-, rivi- ja pientalot

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet

Muut maa- ja vesirakenteet (urheilualueet, puistot, torit)

Vesi- ja viemdriverkostot
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Siirtoviemari-yhdysvesijohdot ja runkolinjat

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Tasapoisto

3 vuotta

Tasapoisto
50 vuotta
50 vuotta
50 vuotta
50 vuotta
20 vuotta
50 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

50 vuotta

Menojadnnoéspoisto

20%
20%
10 %
20%

Tasapoisto, 40 vuotta

Tasapoisto
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Kaytdn mukainen

5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
30 vuotta

30 - 50 vuotta

20%
20%
10 %
25%

Tasapoisto, 40 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kaytdn mukainen




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

178

Yritystalo Aineelliset Siioitukset

hyodykkeet Joitukse Pysyvat

] vastaavat
Rakennukset Saamiset yhteensd
kunnalta
Poistamaton hankintameno 1.1. 456 172,80 0,00| 456172,80
Lisdykset tilikauden aikana 192 494,19| 192 494,19
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana -411 677,07 -411 677,07
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -44 495,73 -44 495,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00( 192494,19| 192 494,19
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman pddoman erittely
2017 2016
Peruspaaoma 1.1. 540 000,00 540 000,00
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12. 540 000,00 540 000,00
Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1. -283 963,51 -244 102,98
Edell. tilikausien yli/alijaama 31.12. -283 963,51 -244 102,98
Tilikauden yli/alijaama -44 946,97 -39 860,53
Oma pédoma yhteensd 31.12. 211 089,52 256 036,49




179

LOPEN KUNTA
Yhdystie 5
12700 LOPPI

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lopella 26. maaliskuuta 2018

LOPEN KUNNANHALLITUS

Pekka Leppéanen

vt. kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Loppi / 2018

Ernst & Young Oy
JHTT-yhteis6

Ville Valkonen
HT, JHT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat:
Paivakirja, sahkoinen
Padkirja, sahkdinen
Tasekirja, sidottu

Nrosarja  Tositelajin nimi

Kaytetyt tositenumerot

Arkistointi

1 Alkusaldot

2 Talousarvio

3 Lisamaararaha

10 Muistio, ulk. RD

11 Muistio, ulk. sis. RD
15 Muistio, ulk. Rondo
20 Muistio, sis. RD

25 Muistio, sis. Rondo
32 Muistio, ulk. tilinpaatos
34 Kayttéomaisuus

35 Sis.laskut ProelLask
39 KOM-muistiot

50 Pankin tiliotteet

70 Sosiaality6
100 MR Laskulaji 10
102 Palkat
110 MR Laskulaji 11
180 MR Laskulaji 18
190 MR Laskulaji 19
230 MR Laskulaji 23
240 MR Laskulaji 24
250 MR Laskulaji 25
260 MR Laskulaji 26
270 MR Laskulaji 27
280 MR Laskulaji 28
330 MR Laskulaji 33
340 MR Laskulaji 34
350 MR Laskulaji 35
420 MR Laskulaji 42
450 MR Laskulaji 45
511 Manuaalisuoritukset
521 Viitesuoritukset
531 Hyvityslaskujen kuittaus
540 MR Laskulaji 54
541 Tileista poisto
801 Ostolaskut
820 MR Laskulaji 82
830 MR Laskulaji 83
899 Ostomaksut
980 MR Laskulaji 98
990 MR Laskulaji 99

1001
2001
3001
10001
14001
15001
20001
25001
32001
34001
35001
39001
50001
70001
10000001
100001
11000001
18000001
19000001
22300001
24000001
25000001
26000001
27000001
28000001
33000001
34000001
35000001
42000001
45000001
5110001
5210001
5310001
54000001
5410001
8000001
82000001
83000001
8990001
98000001
90000001

1010
2008
3003
10250
14011
15743
20031
25272
32036
34088
35081
39021
50870
70211
10002126
100026
11000134
18000520
19000190
23000512
24000499
25000006
24000006
27000360
28000032
33000047
34000295
35000098
42000595
45005787
5110652
5210295
5310167
54002223
5410372
8010724
82002228
83001019
8990266
98000006
90000308

Kirjanpitoaineisto sdilytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti

Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Paperitosite
Paperitosite
Sahkaoinen
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen
Paperitosite
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Paperitosite
Paperitosite
Sahkoinen
Sahkaoinen
Paperitosite
Sahkaoinen
Sahkoinen
Sahkaoinen
Paperitosite
Sahkaoinen
Sahkoinen
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TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT

3001 Vesi- ja jatevesimaksut

3059 Varastolisétulo

3079 Muut liiketoiminnan myyntituot
3086 Sotilasvammalain mukaiset korv
3091 Rintamaveteraanien avopalvelut
3100 Kotikuntakorvaukset

3105 Aik.kotikunnan korv.(k.laki)
3135 Metsan myyntitulot

3198 Kunnan sis.kiinteistotulot vyo
3199 Muut suoritteiden myyntituotot
MAKSUTUOTOT

3250 Maksut lapsiperheiden kodinhoi
3251 Muut kodinhoitoapumaksut
3257 Hoitopaivamaksut

3258 Asiakasmaksutulot

3269 Muut sosiaalitoimen maksut
3271 Kurssimaksut

3275 Muut opetus- ja kulttuuritoime
3283 Ympéristdlupamaksut

3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastu
3299 Muut palvelumaksut

TUET JA AVUSTUKSET

3300 Tyollistamistuki

3301 Valtionavustukset

3306 Kelan korvaus tydterveyshuolto
3399 Muut tuet ja avustukset

MUUT TOIMINTATUOTOT

3410 Asuntojen vuokrat

3420 Muiden rakennusten vuokrat
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat
3499 Muut vuokratuotot

3510 Pysyvien vast. luovutusvoitot
3522 Vakuutuskorvaukset

3524 Perustoim.tulotuen takaisinper
3525 Taydent.ja enn.ehk.tt-tuen tak
3530 Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

3700

Valmistus omaan kayttéon

1-12 /2017

5193 213,40
964 271,31
8 730,90

12 104,67
20 000,00
33 041,47
147 315,20
107 384,46
174 317,72
1878 638,78
1847 408,89

2160 634,81
40,25

350 832,74
1408 684,85
49 767,59
61 337,54
43 948,65

3 443,37

18 584,00
115 931,38
108 064,44

366 504,99
86 598,53
157 813,35
93 032,40
29 060,71

1189 374,95
681 858,15
171 489,25

49 319,44
16 560,06
3482,71
187 703,16
4 546,90
3051,72
-1 469,23
72 832,79

51 464,30

1-12 /2016

5222 387,00
892 807,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

83 995,43
0,00

1807 839,63
2437 744,70

2 067 607,28
0,00

599 188,12
1108 380,05
0,00

109 549,71
0,00

0,00

0,00

127 279,56
123 209,84

556 389,03
100 284,40
350 343,64
92 053,35
13 707,64

8909 728,15 1198 411,90
701 199,00
189 329,23

38 987,39
12 841,11
0,00

133 570,50
0,00

39 163,52
8 761,34
74 559,81

51 464,30
106 803,45

9044 795,21

106 803,45



TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

4001 Luottamushldiden kokouspalkkio
4002 Vak. viranhaltijain kk-palkat,
4004 Tybdsuhteisten kuukausipalkat
4008 Erilliskorvaukset

4013 Sairausloman sijaiset

4014 Vuosiloma,&it.loma ja muut sij
4018 Asiantuntijapalkkiot

4019 Tunti- ja urakkapalkat

4020 Viranhaltijoiden kokouspalkkio
4021 Tilapaisen tydvoiman palkkaus
4025 Koulutuksen aik.sijaiset KUEL
4029 Koulutuksen aik.sijaiset VaEL
4030 Tyollistettyjen palkat

4036 Vak. viranhalt. kk-palkat opet
4037 Sairauslomansijaiset VaEL
4038 Ait.loma ja muut sij. VaEL

4039 Luontoisedut alv 24/14 % (D)
4040 Luontoisedut (K)

4041 Luontoisedut alv 00% (D)

4042 Luontoisedut (K)

4044 Ansionmenetyskorvaukset
4045 Verolliset matkakorvaukset
4046 Opettajien ylituntipalkkiot Ku
4047 Opettajien ylituntipalkk.VaEL
4048 Muut palkat ja palkkiot VaEL
4049 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4050 Alvilliset palkat

4230 Sairausvakuutuskorvaukset
4240 Tapaturmakorvaukset

4250 Muut Kansanelakelaitoksen korv
4255 Korv. vakuutusyhtidilta (ei so
4260 Muut hléstémenojen korjauseréat
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

4100 KuEL-palkkaper. el.maksu
4110 Muut tydeldkemaksut

4121 VaEL-maksut

4122 KuEL Eldkemenoperusteinen maks
4123 Varhe-maksut

4126 Jaksotetut elakekulut

MUUT HENKILOSIVUKULUT

4150 Tybnantajan sos.turvamaksut
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
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-14 674 336,26
-103 895,00
-3017 218,67
-7 329 424,84
-722 763,82
-265 495,63
-741 665,46
-576,00

-123 044,85
-23 825,00
-101 183,77
-14 815,33

-4 290,18
-147 433,01
-1 695 588,47
-21 675,36
-20177,15
-119 278,21
119 278,21
0,00

0,00

-293,08

-12 023,59
-189 347,83
-168 079,05
-27 329,13
-145 071,27
-6 134,13
189 522,48
15 527,44

-1 950,75

1 880,36

2 034,83

-3 168 240,05
-2 220 916,17
0,00

-323 574,58
-501 939,38
-97 132,90
-24 677,02
-647 500,16
-158 160,24
-427 529,45
-42 553,96
-12 929,15

-6 327,36

-14 496 640,12
-114 691,40
0,00

-7 978 584,50
-1 043 725,62
0,00

-1 552 146,57
-1219,56

-96 463,11
0,00

-462 993,72
-12 307,09
0,00

-182 794,51
-3 374 098,38
0,00

0,00

-119 755,02
0,00

-6 980,00

126 735,02
0,00

-12 346,91
0,00

0,00

-22 616,88
186 080,00

-5 663,17

153 062,72
0,00

0,00

0,00

23 868,58

-3 331 944,49
-2 203 244,98
-393 050,14
0,00

-766 663,37
0,00

31 014,00
-887 069,77
-310 214,97
-525 957,95
0,00

-58 902,85

8 006,00



PALVELUJEN OSTOT

4300
4315
4320
4350
4351
4352
4353
4360
4361
4363
4364
4366
4369
4370
4371
4372
4373
4375
4377
4378
4380
4382
4383
4384
4385
4386
4387
4388
4389
4390
4391
4395
4396
4397
4411
4412
4449
4450
4451
4499

Asiakaspalvelujen ostot
Kotikuntalain kotikuntakorvauk
Perhehoitajien palkkiot
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
ICT -palvelut

Painatukset

limoitukset

Postimaksut

Tele- ja puhelinpalvelut
Vakuutukset

Pesulapalvelut
Puhtaanpitopalvelut
Jatevesimaksut
Jatteenkuljetus - kasittelymak
Siivouspalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteid
Rakennus ja kunnossapitopalvel
Rakentamispalvelut
Henkiléston majoitus ja ateria
Majoituspalvelut
Ravitsemuspalvelut
Matkustuskorv. hléstdkoulutus
Asiakaskuljetukset
Kuljetuspalvelut

Henkildston matkustuskulut
Perhehoitajien verol.km.korvau
Perhehoitajien kulukorvaukset
Verottomat paivarahat
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Henkildstén koulutus
Luottamushenkilékoulutus
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
EU-hankkeiden kuntaosuudet
Kunnan sis.kiint. menot vydryty
Kunnan sis.palvelust.osto vyor

Muut palvelut
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-27 309 404,77
-18 176 303,36
-412 884,24
-216 154,95
-660 477,03
-9 352,59

-10 124,25
-398 696,28
-19 274,62
-60 255,88
-56 058,11
-79 148,65
-63 412,71
-42 228,77
-41 622,38
-336 501,49
-2 805,59
-616,45

-95 063,10
-92 642,47
-114 239,00
-2 953,31

-3 664,62

-1 316 698,18
-4 227,74
-910 066,64
-47 683,66
-109 078,14
-7 438,76

-78 832,95
-5078,88
-298 972,52
-50 985,92
-53 684,53
-5194,30
-182 792,32
-1139 431,55
-32 461,22

-1 878 638,78
-168 818,59
-124 840,24

-26 270 667,65
-17 834 848,50
-42 402,66
-164 326,30
-401 402,10
-144 247,00
-12 878,45
-325 921,88
0,00

-66 124,82
-49 850,22
-64 420,47
-57 194,65
-39 066,85
-46 391,20
-310 348,05
0,00

0,00

-103 258,73
-75 180,83
-124 551,17
0,00

0,00

-1318 207,98
-12 909,19
-1 023 255,24
0,00

-115 373,04
0,00

-84 063,97
0,00

-172 900,78
-13 470,54
-59 182,85
-1902,28
-194 148,00
-1173 491,08
-33 738,63
-1807 839,63
-240 424,68
-157 345,88



AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

4502
4503
4511
4517
4518
4520
4530
4540
4550
4560
4570
4571
4572
4580
4581
4583
4590
4600

AVUSTUKSET
4700
4703
4704
4707
4710
4720
4730
4732
4741
4745
4747

Toimistotarvikkeet
Koulutarvikkeet

Kirjallisuus ja oppikirjat
Kirjastoaineisto

Lehdet

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laékkeet ja hoitotarvikkeet
Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto ja koneet yli 500 euro
Kalusto ja koneet alle 500 eur
Tybaineet, tyd- ja oppimateria
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Lasten kotihoidon tuki (laki
Ehkéiseva toimeentulotuki
Taydentava toimeentulotuki
Yksityisen hoidon tuen kuntali
Omaishoidontuki, hoitopalkkiot
Perustoimeentulotuki

Muut avustukset kotitalouksill
Palveluseteli

Avustukset yhteisdille ja seur

Tienhoitoavustukset

Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kel

MUUT TOIMINTAKULUT

4800
4820
4840
4850
4860
4900
4910
4911
4912
4914
4916
4920
4924
4941
4999

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vu

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden leasing
Muut vuokrat

Vililliset verot

Valittdmat verot
Luontoisetujen alv

Oman kayton alv
Tyodkalukorvaus
Jasenmaksut, yhdistykset
Pysyvien vast. luovutustappiot
Varastotilien oikaisut
Luottot.toimintat.(myyntisaam)

Muut kulut

TOIMINTAKATE
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-2 269 218,15
-21 855,81
-30 298,06

-162 087,07
-26 884,30
-5 961,09
-389 055,70
-15 211,32
-79 688,26
-68 970,73
-33 774,84
-479 148,77
-515 376,54
-42 566,19
-82 689,10
-53 797,36
-20 346,54
-20 465,69
-221 040,78

-1 525 319,99
-387 410,99
-16 702,39
-23 355,74
-68 228,56
-280 004,43
-4 914,11
-568 249,66
-6 518,55
-17 400,00
-98 982,38
-53 553,18

-799 550,88
-1652,17
-521 221,22
-8 600,00
-56 717,58
-5 566,03
0,00
-3004,41
-15104,71
-2 548,42
-257,25

-5 637,43
-10 654,41
-3 545,67
-72 831,98
-92 209,60

-2 240 736,89
-26 300,28
-43 576,00

-184 154,86
-21 368,72
0,00

-395 724,40
-21 905,75
-86 282,28
-69 689,06
-31532,52
-460 249,58
-480 429,19
-34 111,63
-160 640,19
0,00

0,00

0,00

-224 772,43

-2 028 463,40
0,00

-7 427,92

-29 607,97
0,00

-306 947,49
-394 135,17
-1 076 620,67
-10 252,73
-118 751,28
0,00

-84 720,17

-50 393 570,26 -686 506,81
0,00

-485 647,38
-6 161,69
-47 922,10
-1012,29
-16 161,26
-2 757,89
0,00

0,00

-19 814,73
-6 060,65
-6 827,33
0,00

0,00

-94 141,49

-41 432 377,81

-49 942 029,13

-40 790 430,47



VEROTULOT

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistdvero

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET

5501 Kunnan peruspalv. valtionos.
5502 Verotuloihin per.valt.os.tasau
5504 Op. ja kult. toimen valtionosu

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

6000 Korkotuotot antolainoista ulko
6015 Muun taseyksikén korkotuotot k
6019 Muut korkotuotot

6020 Korkotuotot sijoituksista ja t

MUUT RAHOITUSTUOTOT

6100 Osinkotuotot ja osuuspaaomien
6120 Verotilitysten korot ja korotu
6130 Viivastyskorot

6169 Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT

6220 Korkokulut lainoista ulkopuoli
6237 Muun taseyksikén korkokulut la
6238 Korkokulut lyhytaik.lainoista
6250 Koronvaihtosopim. korkokulut
6299 Muut korkokulut

MUUT RAHOITUSKULUT

6310 Verotilitysten korot

6320 Viivastyskorot ja korotukset
6399 Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

7110 Poistot tietokoneohjelmista
7120 Poistot muista pitkavaikutteis
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiinteisté rakenteista
7150 Poistot koneista ja kalustosta

ARVONALENTUMISET
7230 Pys.vas.hyddykkeiden arvonalen

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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25504 872,06
2028 622,90
1684 535,13

12 202 145,00
4593 960,00
-934 281,00

29 681,57
9 159,27
19 030,44
1491,86
0,00

7924,14
2 924,45
114,90
4572,29
312,50

-352 993,99
-323 553,79
-19 030,44
-10,00

-10 276,72
-123,04

-1 494,66
-940,51
-225,25
-328,90

-2 064 841,26
-17 695,28
-87 997,28

-765 933,06

-1 046 939,17

-146 276,47

0,00
0,00

29 218 030,09

15 861 824,00

-316 882,94

3330593,34

-2 064 841,26

1265 752,08
1265 752,08

25090 625,05
2031 288,73
1450 057,03

15 985 847,00
0,00
0,00

52 354,64
18 614,83
30 131,43
2711,38
897,00

20 169,37
1859,05
2761,12
5 689,60
9 859,60

-355 844,50
-325 651,06
-30 131,43
0,00

0,00

-62,01

-360,43

0,00
-191,45
-168,98

-2 137 730,05
-2 137 730,05
0,00
0,00
0,00
0,00

-110 000,00
-110 000,00

28571 970,81

15 985 847,00

-283 680,92

3483 706,42

-2 247 730,05

1235 976,37
1235976,37
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Lopen kunta

HENKILOSTORAPORTTI 2017

Kasittely:
Kunnanhallitus 21.5.2018

Yhteistyotoimikunta 23.5.2018
Valtuusto 4.6.2018

= L OPP
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Johdanto

Henkilostoraportin 2017 tietosisalté noudattelee KT KuntatyOnantajien ja kunta-alan
paasopijajarjestojen kevaalla 2013 neuvottelemaa uutta suositusta henkilosto-
raportoinnin kehittdmiseksi. *Henkiléstovoimavarojen arviointi — suositus henkilosto-
raportoinnin kehittamiseen’ antaa pohjan ja yhtenevaisen rakenteen kunnan oman
raportoinnin kehittdmiseksi ja silld edesautetaan strategista henkilostéjohtamista seka
henkiloston ja tyoyhteistjen jatkuvaa kehittamistd. Yhdenmukaiset ja yhteismitalliset
tiedot helpottavat henkiléstévoimavarojen arviointia ja suunnittelua kuntarakenteiden
uudistamisessa ja kuntien yhteistydssd. Henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja voidaan
kayttaa myos kuntien valisessa vertailussa. Tavoitteena on jatkossa kerata naita tietoja
yhteiseen tietopankkiin.

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittdmistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkilostoéon, toimintaan ja talouteen.
Raportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen mukaan tai koko
kalenterivuodelta.

Henkilostoraportissa kaytetty tilastoaineisto on koottu p&&dasiassa Lopen kunnassa
kaytossa olevasta palkka- ja henkilostohallinnon Populus-tietojarjestelmasta, joka otet-
tiin kayttoon samassa yhteydessa, kun palkka- ja taloushallinnon tehtavat ulkoistettiin
RHL-Data Oy:lle 1.1.2017 lukien. Uuden tietojarjestelman kayttoonoton vuoksi kaikki
raportissa esitetyt tunnusluvut eivat ole taysin vertailtavissa aiempien vuosien tunnus-
lukuihin. Liséksi tietoja on saatu mm. taloushallinnon raporteista, tapaturmavakuutus-
yhtion tilastoista seka tyoterveyshuollon raporteista.

Kunnan organisaatiorakenne muuttui joiltain osin uuden kuntalain mukaisen hallinto-
saannon astuessa voimaan 1.6.2017. Tassad henkilostoraportissa henkilostéon liittyvat
tiedot ja tunnusluvut esitetaan vertailtavuuden vuoksi 1.1.2017 voimassa olleen hallinto-
rakenteen ja organisaation mukaisesti.

Henkilostoraportin on koonnut hallintopaallikkd Katja Vaisto.
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Henkilostomaara ja henkilotyévuodet
Henkilostomaara

Taulukko 1:
Kunnan palveluksessa 31.12.2017 olleen henkiloston maara:

Miehet| Naiset | Yhteensa | Muutos ed.

vuodesta

Vakinaiset 46 311 357 -9

Maaraaikaiset 7 62 69 +19

Tydllistetyt 4 5 9 +1

Yhteensa 57 378 435 +11
Lyhytaikaiset sijaiset 13
Yhteensa 57 378 448

Jotta vertailu aiempiin talousarviovuosiin olisi mahdollista, henkilostomaéaran tunnus-
lukuna kaytetdan ylla olevassa taulukossa esitettyd yhteissummaa 435, joka sisaltda
vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston seka tyollistetyt tyontekijat.

Taulukko 2:

Kunnan henkilosto 31.12.2017 henkilostoryhmittéin ja toimialoittain:
Hallintokunta Vakinaiset Madaraaikaiset Yhteensa

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Kunnanhallitus 30 27 5 4 35 31
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 5 6 - 1 5 7
Perusturvalautakunta 90 93 26 34 116 127
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 176 181 31 28 207 209
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8 6 2 4 10 10
Tekninen lautakunta 44 44 7 7 51 51
Yhteensa 353 357 78 78 424 435

Vakanssien maarassa ovat mukana myos tyollistetyt ja oppisopimuskoulutuksessa olevat.
Luvuissa eivat ole mukana 31.12.2017 kunnan palveluksessa olleet lyhytaikaiset sijaiset.
Kunnanhallituksen vakansseihin sisaltyy yleis- ja taloushallinnon lisaksi ruokapalvelu-
henkil6sto.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraaikaisuuden perusteena on paasaantoi-
sesti erilaisten lakisaateisten vapaiden (perhevapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa,
sairausloma) sijaisuudet seka avoimen viran hoito niissa tilanteissa, joissa virkaa ei ole
saatu taytettya vakinaisesti patevalla viranhaltijalla.
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Henkilotybvuodet

Taulukko 3:

Kunnan henkiloston ajalla 1.1.-31.12.2017 tekema ty6 henkilotydvuosina:
Henkilotydvuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos-%
palvelussuhteessa edellisesta vuodesta
2013 46,45 322,13 368,58 ei vertailutietoa
2014 51,08 338,04 389,12 5,57
2015 55,85 333,82 389,67 0,14
2016 59,63 336,66 396,29 1,70
2017 58,33 359,75 418,08 5,57

Taulukko sisaltaa kaikki kalenterivuoden aikana tehdyt tyérupeamat palvelussuhteen
voimassaolon perusteella. Palkattomat poissaolot on vahennetty.
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Henkiloston sukupuoli- ja ikarakenne seka vaihtuvuus

Sukupuolirakenne

Taulukko 4:

Kunnan henkiloston jakautuminen 31.12.2017 toimialoittain:
Toimiala Miehet | Naiset
Kunnanhallitus 4 27
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 3 4
Perusturvalautakunta 5 122
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 21 188
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 1 9
Tekninen lautakunta 23 28
Yhteensa 57 378

Henkiloston keski-ika

Taulukko 5:
Kunnan henkiloston keski-ika 31.12.2017 ikaryhmittain:

k& Lukumaara %-osuus
alle 30 33 7,59
30-39 78 17,93
40-49 147 33,79
50-59 124 28,51
yli 60 53 12,18
Yhteensa 435 100,0
Keski-ika 46,5 vuotta

(2016: 46,8)

Miesten keski-ika on 48,8 vuotta (2016: 48,9) ja naisten 46,1 vuotta (2016: 46,5).
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Kunnan henkildston ikdjakauma 31.12.2017

90
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63 61
60
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40
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Henkildstdn vaihtuvuus

Taulukko 6:
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus toimialoittain:

Toimielin Aloittaneet Lopettaneet
2016 2017 2016 2017
Kunnanhallitus - 3 4 2
Ymparisto- ja rakennuslautakunta - 4 1 2
Perusturvalautakunta 2 14 11 10
Kasvatus- ja koulutuslautakunta - 15 15 21
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta - 1 1 1
Tekninen lautakunta
Koko kunta 3 42 33 40

Vuoden 2017 aikana kunnan vakinaisesta henkilostosta elakkeelle siirtyi 13 henkil6a
(2016: 13). Elakkeelle siirtyneen henkiloston keski-iké oli 64 vuotta.

Vuoden 2017 aikana Lopen kunta julkaisi KuntaRekry-ohjelmassa 77 rekrytointia.
Tydsopimussuhteisia tehtavia oli avoinna 46 ja virkasuhteisia tehtavia 31. Vakinaiseen
palvelussuhteeseen rekrytoitiin 34 henkilo6a ja maaraaikaiseen palvelussuhteeseen 43.
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Henkil6ston poissaolot eri syiden perusteella

Taulukko 7:

Kunnan henkiléston poissaolot (tyonteon keskeytykset) eri syiden perusteella vuosina
2014-2016. Poissaolot on koottu tydpaivien mukaisesti:

Keskeytyksen syy 2014 2015 2016
Vuorotteluvapaa 365 23 586
Kuntoutus 37 110 175
Kuntoutustuki 522 174 146
Sairausloma (sis. ty6tapaturmat) 4 491 5142 5379
Palkaton virka/tydvapaa 1275 1194 1371
Opintovapaa 813 777 1201
Aktiivivapaa 1480 1403 1410
Perhevapaat 5289 4673 3 556
Julkinen tehtava 31 21 10
Lomautus - - -
Toisen viran/toimen hoito 912 386 172
Yhteensa 15215 | 13903 | 14006
Poissaolopaivat/tyontekija 34 32 33

Vuoden 2017 alusta lukien poissaolojen seurannassa otettiin kayttoon alla oleva poissa-
olosyiden mukainen ryhmittely, jossa poissaolot on kirjattu kalenteripaivien mukaan:

Keskeytyksen syy 2017
Sairausloma * 6 658
Perhevapaat 3 527
Opintovapaa 2 372
Vuorotteluvapaa 119
Koulutus 1092
Kuntoutus 149
Kuntoutustuki 457
Muut ** 3119
Yhteensa 17 493
Poissaolopéaivat/tyontekija 40,2

¥ Sisaltaa tavanomaisten sairauspoissaolojen lisaksi tapaturma- ja ammattitaudit.
) Sisaltaa mm. palkattomat virka- ja tydvapaat.

Mikali poissaolojen maara vuonna 2017 laskettaisiin aiempaan tapaan tyopaivind, koko
henkiloston poissaolopaivien maara olisi yhteensa 12.539 tyopaivaa ja yhta tyontekijaa
kohden poissaolopaivia kertyisi 28,8.
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Vuosilomat eivat sisally naihin poissaolotietoihin. Vakinaisen henkiléston vuosiloma-
paivien maara on palvelusajasta riippuen paasaantdisesti 28—-38 paivaa.
Laheskaan kaikkien poissaolojen ajaksi tyonantaja ei palkkaa sijaista. Erityisesti lyhyt-
aikaiset poissaolot rasittavat tydssa olevaa henkilostoa: he tekevat poissaolon aikana

my0s osan poissaolevan tydtehtavistd omien tehtaviensa ohella.

Sairauspoissaoloja eritellaan tarkemmin jaljempana.
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Henkiloston tydkyky

Kunnan henkil6ston tyoterveyspalvelujen tuottaminen siirtyi liikketoimintakaupan myota
1.1.2017 lukien Riihiméaen Tyoterveys ry:Ita Finla TyoOterveys Oy:lle. Finla TyOterveys
Oy:lla on ollut enemman resursseja kohdennettavaksi lakiséateiseen ennaltaehkéaisevaan
tyohon kuin aiemmalla palveluntuottajalla. Tydterveyshuolto sisalsi ennaltaehkaisevan
tyon lisaksi myos tyénantajalle vapaaehtoisia sairaanhoidollisia palveluja.

Tyoterveyspalvelujen lisdantyneessa kaytossd on nahtavissa kunta-alan viivastyvien
rakennemuutosten ja tyon maarallisen kuormituksen aiheuttama henkinen paine.
Vuoden 2017 aikana tehtiin aiempaa enemman yksilo- ja tydyhteisotason selvityksia ja
interventioita liittyen henkisen kuormituksen paineeseen. Myds tydymparistbjen sisa-
ilmaan liittyvat tyopaikkaselvitykset ja yksiloohjaukset lisaantyivat merkittavasti.

Taulukko 8:
TyoOterveyspalvelujen kayttd: Vastaanottotoiminta, kdyntid/tuntia:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynti tydterveyshoitajalla 329 330 294 332 400 353
Kaynti tyoterveyslaakarilla 923 1085 953 1039 1073 1093
Kaynti erikoislaakarilla 6 8 4 14 15 20
Kaynti psykologilla - 28 44 59 85 71
Kaynti tyofysioterapeutilla 107 215
Laboratoriokdynteja 1374 1103 1040 1915 1719 1832
Rontgenkaynteja 53 58 36 122 102 73

Tyoterveyshuollon palvelujen kaytté on kasvanut viime vuosina. Tyoterveyshuollon
palvelut jakaantuvat lakisaateiseen ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon, josta tyon-
antajalla on oikeus 60 %:n KELA-korvaukseen kuluista tiettyyn tyontekijakohtaiseen
kattosummaan asti. Tybnantajalle vapaaehtoisesta sairaanhoitopalvelusta KELA-korvaus
on 50 %.

Vuonna 2017 tydterveyshuollon bruttokustannukset (ennen Kelalta saatavaa korvausta)
olivat 240.514 euroa. Tastd ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus oli 124.584 euroa
ja sairaanhoidon osuus 115.930 euroa.

Lakisaateiseen ennaltaehkaisevaan tyodterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa terveys-
tarkastukset ja tyoOpaikkaselvitykset, joiden osuus on vuonna 2017 ollut merkittava.
Ennaltaehkaisevan toiminnan osuutta tulee jatkossa pyrkia edelleen lisdamaan.
Tyoterveyshuollon jarjestaméa sairaanhoito on ns. tyoterveyspainotteista sairaanhoitoa
eli tyo ja tybolosuhteet otetaan huomioon myds sairausvastaanotolla asioitaessa.



Taulukko 9:
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Yhteenveto tyoterveyshuollon toiminnasta:

Ty6paikkaselvitykset

Tietojen antaminen,
ohjaus ja neuvonta

Terveystarkastukset

Sairauskaynnit/
sairaanhoito

Tyoterveyslaakari
Tydterveyshoitaja
Fysioterapeutti
Tydpsykologi

Tyoterveyslaakari
Ty6terveyshoitaja
Tyofysioterapeutti
Tydpsykologi
Sosiaalialan asiantuntija

Tyoterveyslaakari
Tybterveyshoitaja
Tyofysioterapeutti
Tydpsykologi
Erikoislaakari

Tyoterveyslaakari/yleislaakari

Ty6terveyshoitaja
Erikoislaakari

2016

9 tuntia
17,5 tuntia
29 tuntia

10 kpl
36 kpl
107 kpl
85 kpl
8 kpl

118 kpl
114 kpl

5 kpl

955 kpl
286 kpl

Taulukko 10:
Sairauspoissaolojen maara‘ kalenteripaivina toimialoittain:
2017
Kunnanhallitus 217
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 173
Perusturvalautakunta 2730
Kasvatus- ja koulutuslautakunta 2730
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 20
Tekninen lautakunta 568
Yhteensa 6 438
Kalenteripaivat/hlo 14,8

CLuku ei sisalla tydtapaturmista johtuvia sairauspoissaolopdivia,

Sairauspoissaolojen maardd on aiemmin seurattu ja raportoitu tyopaivien mukaisesti.
Jatkossa seuranta tehdaan kalenteripdivien mukaan. Vuonna 2017 tydpaiviksi laskettuna
sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 4.917, kun vastaava luku vuonna 2016 oli 5.145 ty6-

paivaa.

Vuonna 2017 sairauspoissaolopaivia oli
kalenteripaivaa/henkilotyévuosi, kun vastaava luku vuonna 2016 oli 17,1. Vuonna 2016
kunta-alalla sairauspoissaolojen keskimaarainen maara oli 16,0 kalenteripaivaa/henkilo-

tyovuosi (KuntalO-tutkimus; Tyoterveyslaitos).

joita oli 220 paivaa.

henkiloétyovuotta kohden

2017

12 tuntia
104,5 tuntia
109,5 tuntia
15 tuntia

27,5h 7/ 26 kpl
29,5 h /7 81 kpl
6 h /189 kpl
37 kpl

23 kpl

151 kpl
151 kpl
26 kpl
34 kpl
2 kpl

942 kpl
202 kpl
18 kpl

laskettuna 15,4



Taulukko 11:

197

Sairauspoissaolojaksot pituuksien perusteella:

Kesto 2017
kalenteripaivina
Pituusluokat Kalenteripv
1-10 1536
11-60 1534
61-90 2238
91-180 655
181- 475
Yhteensa 6 438

Sairauspoissaolojen jakautuminen syiden perusteella

Taulukko 12:
Sairauslomat jakautuivat diagnoosiryhmittéin seuraavasti (viisi suurinta ryhmaa):

Sairauspoissaolon syy %-0suus %-0suus %-0suus
vuonna 2015 | vuonna 2016 | vuonna 2017

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen 41,0 47,1 31,4
sairaudet

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 8,8 11,9 31,2
Hengityselinten sairaudet 14,8 14,9 13,9
Vammat, myrkytykset ja eraat muut 10,7 7,9 12,3
ulkoisten syiden seuraukset

Kasvaimet 2,8

Tilastoa saattaa hiukan vaaristaa se, ettd aiempien vuosien tapaan tyoterveyshuollon
sairauspoissaolotilastoon ei sisélly ns. ulkopuoliset sairauslomat eli muualla kuin ty6-
terveyshuollossa diagnosoidut sairaudet.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen merkittavaa kasvua edellisvuoteen verrat-
tuna selittda osaltaan niin omassa tydssa koettu kiire kuin yleisesti vallinnut epavarmuus
muun muassa sote-uudistusta sekd ruokapalvelun tulevaisuutta koskien. Kiire ja epa-
varmuustekijat ovat omiaan lissdmaan henkista kuormittavuutta.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiéihin diagnosoitujen sairauslomien joukossa on
my0ds muutamia pitkia sairauslomia ja tydjarjestelyista huolimatta kyseiset tyontekijat
eivat ole kuntoutuneet vuoden 2017 aikana. Yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa pyri-
taan loytamaan toimenpiteitd, joilla taméan diagnoosiryhman sairauspoissaolot saataisiin
vahenemaan.
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TyoOtapaturmat

Tyo6tapaturmia sattui vuonna 2017 yhteensa 37 (2016: 20), joista tytmatkatapaturmia 5.
Tyotapaturmista koitui maksettavia korvauksia 21.643 euroa (2016: 11.138 euroa).
Tyotapaturmat olivat paaosin liukastumisia, kaatumisia ja haavavammoja seka erilaisia
nyrjahdyksia ja venahdyksia.

TYK-kuntoutus

Lopen kunta jarjesti kuudelle tyontekijalleen mahdollisuuden tydkykya yllapitavaan ja
parantavaan valmennukseen eli TYK-kuntoutukseen yhteistydssa Riihimden Tydterveys
ry:n ja Kiipulan kuntoutuskeskuksen kanssa.

Kuntoutus toteutettiin vuosien 2016—2017 aikana siten, etta siithen kuului viisi tyoviikon
mittaista kuntoutusjaksoa Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskuksessa Janakkalassa.
Lisaksi kuntoutuskokonaisuuteen sisdltyi tyopaikkakdyntejd, terveystarkastuksia ja
yhteistyOpaivia, joihin kutsuttiin mukaan kuntoutettavien esimiehet. Ensimmainen lahi-
jakso toteutui helmi—maaliskuussa 2016 ja viimeinen jarjestettiin huhtikuussa 2017.

Sisdilma-asioita kasitellaan jatkossa keskitetysti

Vuoden 2017 aikana sisdilmaan liittyvat asiat nousivat pinnalle useassa kunnan tyo-
yksikdssa. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 18.12.2017 sisailmatyéryhméan perusta-
misesta kuntaan. Siten sisdilmaan liittyvat asiat on mahdollista jatkossa kasitella
keskitetysti moniammatillisesti ja mahdollisesti tehtavat toimenpiteet voidaan viestia ja
hoitaa koordinoidusti.



Henkildstokulut

Taulukko 13:
Palkat ja palkkiot:
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Palkkalaji 2015 2016 2017

€ € €
Vakinaiset kuukausipalkat 11 336 509 11 357 407 12 042 232
Tunti- ja urakkapalkat 96 475 96 463 123 045
Tilapaiset ja sijaiset 1928 099 2 028 386 1169 302
Erilliskorvaukset 1048 712 1043 126 722 764
Opettajien ylituntipalkkiot 357 427
Muut palkkiot 128 013
Tyollistamispalkat 175 454 182 795 147 433
Asiantuntijapalkat 4 839 1220 576
Jaksotetut palkat 13 580 186 080 145 071
Palkat ja palkkiot yhteensa 14 603 668 14 895 477 14 674 336
Henkilosivukulut 4 268 132 4 219 014 3 815 740
Tyollistamistuet 96 926 100 284 86 599
Sv-korvaukset 170 014 176 931 189 522
Henkilostokulut yhteensa 18 604 860 18 837 276 18 490 076
Palkkausmenot €/asukas 2275 2 326 2 303

(Asukasmaara 31.12.2017: 8.029 henkil6a)

Erilliskorvaukset-tilikohta siséaltaa erilaisia virka- ja tybéehtosopimusten mukaisia tydaika-
korvauksia.

Muut palkat ja palkkiot -tilikohta sisaltdd muun muassa luottamushenkildiden kokous-
palkkiot ja ansionmenetyskorvaukset seka henkilostdlle maksetut kokouspalkkiot.

Jaksotetut palkat eli ns. lomapalkkavelka muodostuu lomanmaaraytymisvuodelta kerty-
neistd, mutta vasta seuraavana tilikautena pidettavista vuosilomista ja maksuun mene-
vista lomarahoista.

Sv-korvaukset ovat kunnan saamia Kelan maksamia korvauksia sairauslomien ja palkal-
listen aitiyslomien ajalta seka tyotapaturmakorvauksia. Kyseisen tuloeran suuruus riip-
puu taysin omavastuuajan ylittavien sairauslomien maarasta. Mitd suurempi on korvaus,
sitd enemman on ollut omavastuuajan yli menevia sairauslomia.

Palkkakustannuksissa ei ole huomioitu verollisia matkakustannusten korvauksia.
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Taulukko 14:
Muut henkiléstomenot:

2014 2015 2016 2017
Ty6suojelu ja tyoterveydenhuolto (netto) 89507 | 117168 | 110883 | 166 185

Henkildston koulutus 59 526 58 353 59 183 53 685
Matkustuskulut 119108 | 121177 | 128282 | 113 306
Yhteistoiminta (sis. tyky-toiminnan) 8 421 41 259 40 458 41 087

Yhteistoimintakustannuksiin (sis. tyky-toiminnan 8.297 euroa) on sisallytetty paaluotta-
musmiehille maksettavat korvaukset, joita ei ole ennen vuotta 2015 esitetty henkilosto-
raportissa.

Matkustuskulut sisaltavat koulutusmatkoja 4.228 euroa (2016: 12.909 euroa).
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TyoOolot ja tydyhteison kehittdminen
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Lopen kunnassa on voimassa kaudelle 2014-2016 laadittu ty6suojelun toimintaohjelma
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka paivitetadn vuoden 2018 kuluessa.
Liséksi kunnassa on laadittu kunnan paihdeohjelma, ohje tydssa hairinnan ennalta ehkai-
semiseksi ja epaasiallisen kaytdksen poistamiseksi seka varhaisen tuen toimintamalli.
Kunnan henkilostén kaytdssa on myods jatkuvasti paivitettavat kunnallisia virka- ja tyo-
ehtosopimuksia taydentéavat paikalliset henkildstéhallinnon ohjeet.

Laadituilla suunnitelmilla ja ohjeilla pyritadn osaltaan varmistamaan henkiloston tasa-
puolinen, oikeudenmukainen ja reilu kohtelu. Koko kunnan henkilostdé on velvollinen
noudattamaan kyseisia suunnitelmia ja ohjeita. Ohjeilla osoitetaan, ettei Lopen kun-
nassa hyvaksyta epatasa-arvoista, syrjivaa, suosivaa tai muuten epaasiallista kaytosta tai
hairintda eikd minkaanlaisten paihteiden kaytt6d. Suunnitelmat ja ohjeet ovat koko
henkiloston saatavilla ja esimiehid on velvoitettu tiedottamaan kyseisista asioista tyo-
yksikoissaan.

Laadituista ohjeista on ollut konkreettista apua ongelmatilanteissa. Ohjeet ovat o0soit-
tautuneet tarpeellisiksi; péaihteiden vaarinkayttod, hairinta ja kaikkinainen epdaasiallinen
kohtelu ovat aina vaikeita asioita jokaiselle osapuolelle ja esille tulleisiin tapauksiin on
ollut huomattavasti helpompi tarttua, kun esimiehella ja tydtovereilla on ollut tukena
selvd ohjeistus ja toimintatapamalli. Epaasiallista kaytosta, hairintdaa ja pdaihteiden
vaarinkayttoa esiintyy kunnan tyodyhteiséissa suhteellisen vahan. Esille tulleisiin tapauk-
siin on tartuttu paasaantoisesti viipymatta ja napakasti.

Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa on toteutettu vuonna 2008 hyvaksy-
tyn Lopen kunnan yhteistoimintaohjeen mukaisesti. Kunnan yhteistydelimena ja samalla
tydsuojelutoimikuntana toimii yhteisty6toimikunta. Yhteistydtoimikunnassa on jokaisen
kunnallisen paasopijapuolen edustaja, tydsuojeluvaltuutetut seka tydnantajan edustajia.

Vuonna 2016 yhteisty0toimikunta kokoontui kuusi kertaa. Lisdksi tybnantajan edustaja
tapasi paadluottamusmiehia ja ammattijarjestdjen muita edustajia seka tyodsuojelu-
valtuutettuja paikallisneuvotteluissa, yhteistoimintalain edellyttamissd neuvotteluissa
seka erilaisissa yhteistyo- ja ajankohtaistapaamisissa.

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdmiseen tahtaavat koulutuspaivat koostuvat paaosin 1-3 paivan lyhyista
ajankohtaiskoulutuksista. Padosa koulutuksista, joihin on osallistuttu, on jarjestetty
talousalueella tai paakaupunkiseudulla.

Vuoden 2017 alusta lukien kunnan palkka- ja taloushallintotehtavat ulkoistettiin RHL-
Data Oy:n hoidettavaksi. Muutoksen myotd myods kunnan kaytossd olleet palkka- ja
taloushallinnon jarjestelmat uudistuivat. Uusien jarjestelmien myota kunnan henkilostoa
koulutettiin laajasti niiden kayttoon.



202

Yhteistydssa Hyrian kanssa aloitettiin valmennuskokeilu, jossa osa Lopen kunnan
esimiestehtavissa tydskentelevistd henkildista suorittaa esimiehille suunnattuja
koulutus- ja tutkintokokonaisuuksia vuoden 2017 alusta lukien. Kahdeksan esimiesta
suorittaa joko lahiesimiestydon ammattitutkinnon tai johtamisen erikoisammattitutkinnon
oppisopimuskoulutuksena. Koulutuksen kokonaiskesto on reippaasti opiskeltaessa noin
1,5 vuotta ja koulutukseen sisdltyy enintdan 13 lahiopetuspdivad. Opintojen on maara
valmistua vuoden 2018 loppuun mennessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kuntatyonantajan on ollut mahdollista saada koulutus-
korvausta tyontekijoilleen tarjoamasta koulutuksesta. Koulutuskorvaus on taloudellinen
tuki osaamisen kehittdmistoimiin niille tyonantajille, joilla ei ole oikeutta koulutus-
vahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella. Koulutus-
korvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on
parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia vuonna 2017 oli 552 (2016: 664) ja
Lopen kunnalle hyvitettava koulutuskorvaus on suuruudeltaan noin 10.000 euroa.

Tyky-toiminta

Tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitavalla ja kehittavalla toiminnalla tarkoitetaan toimin-
taa, jolla tyonantaja ja tyontekijat sekd tyopaikan yhteistyforganisaatiot yhteistydssa
pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen tytelamassa mukana olevan tyo- ja toiminta-
kykya tyouran kaikissa vaiheissa.

Toimintakaudelle 2017-2018 nimetty tyky-tyoryhma jatkoi tyky-toiminnan suunnittelua
ja toteutusta henkilostolta saadun palautteen ja ehdotusten pohjalta. Vuodelle 2017
tyky-toimintaan oli varattu 10.000 euron suuruinen maararaha. Neljana aiempana
vuonna kaytossa ollutta liikunta- ja kulttuurisetelikdytant6a jatkettiin ja seteleita
tarjottiin henkiloston hyodynnettavaksi.

Liikunta- ja kulttuurisetelien liséaksi 10.000 euron maararahalla pystyttiin henkil6éstélle
jarjestamaan myos muuta tyky-tarjontaa vuoden 2017 aikana. Kevatkaudella tarjolla oli
neljan liikuntakerran lajikokeilu Lavis-lavatanssijumppaa. Lisdksi henkilostolle tarjottiin
kahta erillista polkupy6éranhuoltoon keskittyvaa iltakurssia, jotka jouduttiin kuitenkin
perumaan vahaisen ilmoittautujamaaran vuoksi.

Yhteisen perinteisen pikkujoulujuhlan asemesta koko kunnan henkildstélle jarjestettiin
marraskuussa Loppisalissa yhteinen tyohyvinvointihenkinen iltatilaisuus pienten tarjoi-
lujen kera. Tilaisuuden padesiintyjana ja kouluttajana toimi televisiostakin tuttu
Marco Bjurstrém. Tilaisuuteen osallistui 84 kunnan tyontekijaa.

Kunnan henkilon on tietyilla kayttajavuoroilla mahdollista hy6dyntaa ilmaiseksi liikunta-
halli EImolan yhteydessa sijaitsevaa kuntosalia, jonka laitteet on uusittu kesalla 2016.
Henkiloston toiveesta ilmaisvuorojen maaraa lisattiin yhdella vuorolla siten, etta vuoroja
on nyt tarjolla nelja kappaletta viikossa.
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Kunnan henkiloston virkistyskaytossa on Loppijarven rannalla sijaitseva, kunnan omis-
tama hirsinen rantasaunarakennus. Mokissd on sauna, keittomahdollisuudet ja muut
perustoiminnallisuudet pois lukien televisio. Mokki on kaikkien henkilokuntaan kuuluvien
kaytettavissa 10 euron paivakorvausta tai 20 euron yoépymiskorvausta vastaan.

Mokki oli aktiivisessa kaytossa kesdkuukausina, mutta lokakuusta maaliskuuhun kavi-
joiden maara oli selvasti vahaisempi. Kesdkaudella mokki oli kaytéssa noin 16 paivaa
kuukaudessa, talviaikana keskimaarin 7 paivaa kuukaudessa. Vuonna 2017 kayttopaivia
kertyi yhteensa 137 kappaletta (2016: 138). Kayttdasteeksi muodostui siten 37,5 %
(2016: 37,7 %).
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