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LOPELLA MENEE HYVIN — KRIISEISTA HUOLIMATTA

Tata kirjoittaessani Venajan haikailemattoman hyokkayksen Ukrainaan aiheuttama kriisi on meneillaan.
kasittad, vaikka uutiskuvista pienen kuvan asiasta voi saada. Sodan vaikutuksia muuhun maailmaan ei viela
talla hetkelld voi ennustaa. Varmaa kuitenkin on, ettd vuoden paastd vastaavaa kunnanjohtajan katsausta
Lopen kunnan tilinpaatokseen kirjoittaessani, ei meneilladn oleva sota voi olla nakymatta katsauksen sisal-
lossa. Nyt kuitenkin kirjoitan katsausta vuodesta 2021, jolloin maailma oli yha edellisen kriisin kourissa.

Vuosi 2021 jatkui siis monessa mielessa siita, mihin edellinen vuosi paattyi. Maaliskuussa 2020 alkaneen
koronapandemian seurauksena asetettuja rajoituksia jatkettiin pitkin vuotta, mika heijastui monella tapaa
elamadmme. Ja niin kunnan kuin yritystenkin mahdollisuuksiin tuottaa palvelujaan normaalisti.

Kokonaisuudessaan vuosi 2021 oli kuitenkin Lopen kunnalle monessa mielessa niin hyva kuin se vallitsevissa
poikkeusoloissa saattoi olla. Pelot ja arviot pandemian aiheuttamista yrityskentdn ja julkisen sektorin
ongelmista eivéat realisoituneet suuressa mittakaavassa ainakaan Lopella. Taloudellisessa mielessé vuosi oli
jopa huomattavasti parempi kuin mita olisi voinut aavistaa silloin, kun kyseisen vuoden talousarviota
laadittiin keskella pandemian luomaa epavarmuutta.

Pandemia ei lopulta nakynyt kunnan tuloissa, silla toimintatuotot kehittyivat 493 861 euroa budjetoitua
suurempina. Toimintamenojen osalta sen sijaan ylitystd talousarvioon kertyi yhteensa 263 859 euroa.
Kokonaisuutena kunnan toimintatuotot kasvoivat 25,6 % ja toimintakulut 8,2 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toimintatuottojen kasvussa yksi merkittavimmistd kasvuun vaikuttavista tekijoista oli
valtionavustusten kasvu erilaisten tukien ja avustusten osalta. Toimintakulujen kasvuun vaikuttivat eniten
talousarviossa suunniteltujen henkilostokulujen kasvu, sekd vuoden aikana palveluiden ostoina toteutettu
tydvoiman vuokraus. Kunnan verotulot kehittyivat suotuisasti niin kunnallisverojen kuin yhteiséverojenkin
osalta ja verojen kokonaiskertyma oli kaikkien aikojen ennatys 32 150 105 euroa. Lopputuloksena Lopen
kunnan tilinpaatos vuodelta 2021 on 2 259 789 euroa ylijadamainen.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta voidaan todeta, ettd huolimatta pandemian laajoista vaikutuksista
yhteiskuntaan ja my&s kunnan toimintoihin, pystyttiin asetettuihin tavoitteisiin suurelta osin paasemaan.
Kunnan henkiléston panoksesta, sitoutumisesta ja venymisesta taytyy olla kiitollinen ja ylpea. Lopen
kunnalla on erinomainen henkildstd, jonka hyvinvoinnista ja jaksamisesta tyonantajan tulee pitaa huolta.
Jos viime vuonna olin huolissani henkiloston jaksamisesta, niin huoli on pandemian aiheuttamien
poikkeuksellisten olojen jatkuessa vain kasvanut. Taytyy toivoa, ettd korona alkaa viimein hellittaa ja
kaikille raskaat poikkeusajat viimein jadvat taa. Pelkona on, etta Ukrainan kriisin vaikutukset heijastuvat
myds Lopelle ja paluu niin sanottuun normaaliin arkeen antaa viela odottaa.

Muutoksia on ilman kriisejakin tulossa, silld eduskunta hyvaksyi sote-uudistusta koskevat lakiehdotukset
23.6.2021. Uudistuksen mydta kunnan perusturvatoimi siirtyy uusille hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta lukien. Hyvinvointialueiden valmistelu on valtava prosessi ja se vei jo tilinpaatosvuonna henkiloston
voimavaroja. Valmistelu on kiihtynyt entisestadn vuoden 2022 alussa ja paljon on vield tehtdvéad, ennen
kuin kunta-alan suuri muutos on saatu maaliin.

Positiivisena asiana voi todeta kunnan tonttikaupan kayneen erinomaisesti vuonna 2021. Tilinpaatdsvuonna
omakotitalotontteja myytiin yhteensd 18 kappaletta ja varauksia on tata kirjoitettaessa kolmisen-
kymmentd. Kunnan vakilukuun tonttimyynnilla ei vield ollut vaikutusta, kun se ainakin allekirjoittaneen
yllattden laski hienoisesti koko vuoden, ollen vuoden lopussa yhteensa 7 790 asukasta. Silmankannon
yritysalueen suhteen ponnistelut tuottivat tulosta, kun vuoden aikana myytiin alueelta kolme tonttia
kahdelle eri yritykselle. Uskon, ettd aktiivisen markkinoinnin ja kunnassa vallitsevan hyvan “pohinan”
mydtd tulemme jatkossa saamaan uusia yrityksid paitsi Silmankantoon my6s muille erinomaisille
yritysalueillemme.

Yhteenvetona tilinpaatdsvuodesta 2021 voi todeta sen olleen jo toinen erikoinen vuosi, kriisivuosi,
perajatkeen. Ja kolmatta nédyttaa pukkaavan. Lopen kunta ja kunnan henkilostd on kuitenkin osoittanut,
ettd kylld me selviamme. Kunnalla menee kaikesta huolimatta hyvin.

Kiitan paattajia ja etenkin kunnan henkilostda vuodesta 2021.

Lopella 22.3.2022

"Wikko Salmela’
kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

1.1. KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT
1.1.1. VAESTO JA TYOLLISYYS

Asukasluvun kehitys 1990-2021

Vuosi Asukasluku 31.12. | Muutos / v. Muutos / 5 v
1990 7 405

1995 7 506 -82 101
2000 7 578 77 72
2005 7 964 141 386
2010 8273 29 309
2011 8 377 104 371
2012 8 336 -41 214
2013 8 341 5 195
2014 8 291 -50 47
2015 8 175 -116 -98
2016 8 098 -77 -278
2017 8 028 -70 -308
2018 7 861 -167 -480
2019 7 828 -33 -463
2020 7 855(* 27 -320
2021 7790 -63 -308

Lahde: Tilastokeskus, Vaestorakenne, Vaeston ennakkotilasto

(* Tilastokeskus on tarkentanut asukaslukua kevaan 2021 aikana ja todellinen asukasluku on 7 853.
Raportointi on toteutettu vuoden 2021 tilinpaatoksessa olleen Tilastokeskuksen antaman asukas-
luvun 7 855 mukaisesti.
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Lopen kunnan asukasluvun kehitys kasvoi vuonna 2020, mutta laski vuonna 2021. Tata ennen kunnan
asukasluvun kehitys on ollut laskeva. Asukasluku laski vuoden 2021 aikana 63 henkilolla. Asukasluvun lasku
johtui paaosin kuntien valisesta muuttoliikkeesta, joka oli negatiivinen 46 asukkaan verran. Luonnollinen
vaestonlisays oli negatiivinen 26 henkiloa. Maahanmuutto puolestaan oli positiivinen 14 henkilon verran.

Asukasluvun kehitys on viime vuosina ollut heikkoa koko Kanta-Hameen alueella. Maakunnan vakiluku

vuoden 2021 lopussa oli 170 234. Asukasluku laski vuoden 2021 aikana 469 henkilolla. Vaestonlaskua oli
selkeasti enemman kuin vuonna 2020, jolloin Kanta-Hameen vaestomaara laski 37 henkilolla.

Lopen kunnan vaeston ikarakenne 2000-2021

Lopen vdeston ikarakenne v. 2000 - 2021
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Ikarakenteella mitaten talousarviovuoden 2021 ja sita edeltavan vuoden 2020 valilla eniten lisaysta
vaestossa tapahtui yli 80-vuotiaiden osalta 7,8 % ja 35—49-vuotiaiden osalta 0,7 %. Eniten vahennysta
tapahtui 5—14-vuotiaissa, joiden osuus vaheni -4,2 %.

Kuviosta voi havaita, etta 5—-14-vuotiaiden maara on kaantynyt laskuun. Suurin ikaryhma oli 20-64-
vuotiaat, joiden suhteellinen osuus kunnan vakiluvusta oli 52 % vuonna 2021. Kuvio osoittaa selkeasti, etta
2000-luvulla ikarakenteella mitaten kasvua on tapahtunut eniten yli 65-vuotiaissa. Kunnan kehityksen
kannalta huomioitavaa on, etta vanhimpien ikaryhmien maaran kasvu tulee olemaan voimakasta.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa Lopen kunnan kokonaisvakiluku laskisi
7 176 asukkaaseen. Ennusteen mukaan alle 15-vuotiaiden maara vahenisi -28 %, 15—64-vuotiaiden maara
vahenisi -18 % ja yli 65-vuotiaiden maara kasvaisi 27 % vuoteen 2040 mennessa.

Tilastokeskus ennakoi vuoden 2040 maakunnan vakiluvuksi 159 251 asukasta. Vaestoennusteen mukaisesti
Hameenlinnan seudulla asukkaita olisi 90 290, Riihimaen seudulla 41 220 ja Forssan seudulla 27 741.
Tilastokeskuksen ennuste perustuu trenditarkasteluun.



Keskimaaraisen tyottomyysasteen kehitys 2000-2021

Vuosi Loppi Riihimaen seutu Kanta-Hame Koko maa
2000 10,5 12,2 12,6 14,4
2005 8,4 10,0 10,0 10,6
2010 6,8 9,3 10,1 10,0
2011 6,0 8,3 9,0 9,1
2012 6,0 8,3 8,8 9,4
2013 6,9 9,5 10,2 11,3
2014 8,3 10,5 11,0 12,4
2015 8,8 10,8 11,9 13,4
2016 7,6 14,1 11,5 13,6
2017 6,3 8,8 10,1 11,2
2018 5,3 7,2 8,9 9,7
2019 5,7 7,0 8,8 9,8
2020 7,4 10,2 11,8 13,6
2021 6,4 8,6 10,0 10,5

Tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuun 2021 lopussa kaikkiaan 275 344 tyonvalityksen saadosten mukai-
sesti tyottomaksi tyonhakijaksi tilastoitua. Tyottomien tyonhakijoiden maara oli 82 018 pienempi kuin
edellisen vuoden joulukuussa.

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli 20 105 tyotonta tyonhakijaa joulukuun 2021 lopussa. Tama oli
4 679 eli 18,9 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Vuoden takaiseen verrattuna tyottomien tyonhakijoiden maara laski Hameen maakunnista Kanta-Hameessa
1 561:lla (17 %) ja Paijat-Hameessa 3 118:lla (20 %). Koko maassa tyottomien maara kaantyi laskuun 3,1 %.
Kanta-Hameessa oli joulukuun lopussa 7 776 tyotonta tyonhakijaa ja Paijat-Hameessa 12 329.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Hameessa joulukuun lopussa 11,8 %, joka oli 2,6 %
matalampi kuin vuosi sitten. Alueen alimmat tyottomyysasteet olivat Lopella (6,4 %), Jokioisissa (6,8 %), ja
Hattulassa (7,2 %). Korkeimmat tyottomyysasteet olivat Lahdessa (14,9 %), Heinolassa (14,3 %) ja Padas-
joella (12,0 %).

Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottomien osuus alle 25-vuotiaasta tyOvoimasta oli Hameen ELY-keskuksen
alueella 14,4 % ja ulkomaalaisten tyottomien osuus ulkomaalaisesta tyovoimasta 26,0 %. Alle 25-vuotiaita
oli tyottomana 2 204, joka oli 914 vahemman (29,3 %) kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomia eli yhta-
jaksoisesti vahintaan vuoden tyottomana olleita oli joulukuussa 9 091, joka oli 2 161 eli 31,2 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaita tyonhakijoita oli 8 597 eli 973 vahemman (10,2 %) kuin vuosi sitten.

Kanta-Hameen maakunnassa tyottomien tyonhakijoiden maara laski joulukuussa 2021 edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan nahden alueen kaikissa kunnissa; eniten Janakkalassa (2,9 %) ja Jokioisissa
(2,5 %). Lopella maara laski 1,0 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Lopella oli vuoden 2021 joulukuun lopussa tyottomana 228 henkiloa, kun vastaavana ajankohtana vuonna
2020 tyottomana oli 258 henkiloa. Tyottomista tyonhakijoista oli alle 25-vuotiaita 12 henkiloa. Pitkaaikais-
tyottomia oli 75 henkiloa joulukuussa 2021. Avoimien tyopaikkojen maara oli 42 tyopaikkaa joulukuun
2021 lopussa.



1.1.2. KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpaatosten ennakkotiedot osoittavat, etta kuntien ja kunta-
yhtymien tilikauden 2021 tulokset sailyvat vahvoina toisesta koronavuodesta huolimatta. Tiedot selviavat
Valtiokonttorin tutkihallintoa.fi kuntien tilinpaatosennusteiden raporteista, seka Suomen Kuntaliiton teke-
masta kuntien tilinpaatosennusteiden koonnista ja analyysista. Manner-Suomen kunnilta saatujen tilin-
paatosarvioiden mukaan kuntien tilinpaatosennusteiden tulos on 1,5 miljardia euroa ylijaamainen.

Vuoden 2021 tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat 7,7 %
ja ovat keskiarvon mukaisesti 8 031,50 euroa asukasta kohden. Toimintatuotot kasvoivat 23,1 % ja ovat
keskiarvon mukaisesti 1 253,80 euroa asukasta kohden. Toimintakate tulee keskiarvon mukaan olemaan
noin 6 769 euroa alijaamainen asukasta kohden.

Vuoden 2021 tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien verotulot kasvoivat 6,5 % ja ovat keskiarvon mukaan
4 618 euroa asukasta kohden. Valtionosuudet laskivat 8,3 % ja ovat 1 831 euroa asukasta kohden. Kunnat
saivat vuoden 2021 aikana koronatukea yhteensa noin 2,4 miljardia euroa. Koronaan kohdistuneesta
valtionavustuksesta 1,5 miljardia euroa kohdentui koronasta aiheutuneisiin valittomiin sosiaali- ja terveys-
toimen menoihin.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate vuoden 2021 lopussa oli noin 3,6 miljardia euroa. Kuntien vuosikate
heikkeni 6,5 % ja on keskiarvon mukaan 649 euroa asukasta kohden. Tilinpaatosarvioiden tiedoissa nega-
tiivinen vuosikate oli 13 kunnalla, kun edeltavana vuotena negatiivinen vuosikate oli vain kahdella
kunnalla. Vuonna 2019 vuosikate oli negatiivinen 65 kunnalla.

Kuntien lainakanta oli 19,6 miljardia euroa vuoden 2021 lopussa. Asukasta kohden kuntien lainakanta
vuonna 2021 oli keskiarvona 3 476 euroa, mika tarkoitti 0,5 % kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin
verrattuna.

Investointimenoja kuntien tilinpaatosarviossa oli yhteensa 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investoinnit
laskivat vuoden 2021 aikana 8,6 % ollen keskiarvon mukaan 712 euroa asukasta kohden.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatosarvioiden mukaan ulkoiset toimintakulut kasvoivat 5,9 %.
Toimintakuluja arvioitiin olevan yhteensa 16,2 miljardia euroa. Kuntayhtymien tilinpaatosarvioissa vuosi-
kate kasvoi 31,9 % ollen 0,9 miljardia euroa.

Kuntayhtymien lainakanta oli tilinpaatosarvioiden mukaan 12,4 % suurempi kuin vuoden 2020 tilin-
paatoksissa, yhteensa 6,2 miljardia euroa. Investointimenot laskivat 4,8 % ollen 1,38 miljardia euroa.

Lopen kunnan talouskehitys

Lopen kunnan talouskehitys oli vuonna 2021 positiivinen. Tilikauden tulos oli 2,26 miljoonaa euroa yli-
jaamainen. Tilikauden 2021 tulos toteutui budjetoitua selkeasti paremmin.

Kunnan toimintatuotot (ilman sisaisia tuottoja) kasvoivat 25,6 % kertomusvuonna edellisvuoteen verrat-
tuna ja toimintakulut kasvoivat 8,2 %. Naiden erotusta mittaava toimintakate kasvoi 5,8 %.

Kunnan verotulot kasvoivat 7,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan valtionosuudet laskivat 7,4 %
vuoteen 2020 verrattuna. Valtionosuuden maarassa tapahtunut muutos johtuu vuonna 2020 valtion teke-
mista poikkeuksellisista valtionosuuslisayksista.

Toimintakulujen ryhmatason tarkastelussa (ilman sisaisia kuluja) henkilostokulut kasvoivat 7,3 %, palve-
lujen ostot kasvoivat 10,0 %, aineet, tarvikkeet ja tavarakulut kasvoivat 4,8 %, avustukset pienenivat 3,6 %
ja muut toimintakulut kasvoivat 8,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuottoja, verotuloja ja valtionosuuksia kertyi 2 289 763 euroa enemman kuin vuonna 2020. Kun
toimintakulut kasvoivat euromaaraisesti edellisvuodesta 3 965 855 euroa, pienensi edella mainittujen
muutosten yhteisvaikutus vuosikatetta 1 623 442 euroa.

Investointimenot kasvoivat kertomusvuonna 21 659 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.



Kunnan pitkaaikainen lainamaara vaheni 2 975 000 euroa vuodesta 2020. Lainojen hoitoa helpotti se, etta
yleinen korkotaso pysyi koko kertomusvuoden erittain matalana. Pitkaaikaista lainaa ei otettu lisaa vuoden
2021 aikana.

Tilinpaatoksessa poistot pienenivat kertomusvuonna edelliseen vuoteen verrattuna 1 780 245 euroa.
Vuoden 2020 aikana paivitettiin poistosuunnitelma ja korjattiin poistot poistosuunnitelman mukaiseksi.
Tasta johtuen vuoden 2020 poistojen maara oli vuotta 2021 suurempi.

Kunnan tilikauden tulos oli 2 259 789 euroa ylijaamainen. Tulos on positiivinen, joten talousarvion tulos-
tavoite saavutettiin ja selkeasti ylitettiin vuonna 2021.

Lopen kunnan henkiloston lukumaara oli vuoden 2021 lopussa 454 henkiloa. Henkiloston maara oli vuoden
2020 lopussa 452 henkiloa.

Tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat Lopen kunnalta tulevina vuosina myos tarkkaa talouden-
pitoa. Edessa on tiukempi taloustilanne johtuen muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisesta
hyvinvointialueille ja sen vaikutuksista valtionosuuksien ja verotulojen rakenteeseen. Jotta lahivuosien
investoinnit voidaan kattaa, on kunnan tulopohjan oltava jatkossakin vahvaa ja menot on pidettava
kurissa.

Verotulot
2021 Muutos% 2020  Muutos% 2019  Muutos%
euroa 2021-2020 euroa 2020-2019 euroa  2019-18
Kunnallisvero 27 476 355 4,24 26 358 098 2,90 25 620 479 4,13
Kiinteistovero 2 007 755 6,27 1 889 252 -10,3 2 106 576 4,03
Yhteisovero 2 665 995 53,07 1741734 17,80 1 478 591 -0,22
Yhteensa 32 150 105 7,21 29 989 084 2,68 29 205 646 3,90
Euroa / asukas 4127,10 8,10 3 817,83 2,33 3 730,92 4,33
Tulovero % 21,5 21,5 21,5

Lopelle kunnallisveroa tilitettiin 4,24 % enemman kuin vuonna 2020. Valtakunnallisesti kunnallisveroa tili-
tettiin 5,9 % enemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2021 kiinteistoverotuloa tilitettiin 6,27 % enemman kuin vuonna 2020, kun koko maassa kasvua oli
2,7 %.

Yhteisoveron tuotto kasvoi Lopella 53,07 %, kun koko maassa kasvua oli 38,1 %.

Verotulojen toteutuma oli talousarviota parempi, silla verotuloja oli budjetoitu muutetussa talousarviossa
yhteensa 31 300 000 euroa. Kun verotulojen toteuma oli yhteensa 32 150 105 euroa, verotuloarvio ylittyi
2,72 %.

Kertomusvuonna Lopella verotulojen maara asukasta kohden oli 4 127 euroa / asukas. Kuntien vuoden

2020 tilinpaatostietojen mukaan Manner-Suomen kuntien keskiarvo asukasta kohti oli 4 329 euroa.

Valtionosuudet

Lopen kunta 2021 Muutos% 2020 Muutos% 2019  Muutos%
euroa 2021-2020 euroa 2020-2019 euroa 2019-18

Valtionosuudet 17 356 647 -7,36 18 735921 16,20 16 123 413 4,55

Euroa / asukas 2 228,07 -6,59 2 385,22 15,80 2 059,71 4,99

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksesta.



Suomen Kuntaliiton lopullisen laskelman kuntien valtionosuuksista vuonna 2021 mukaisesti (13.1.2021)
kunnille myonnettiin valtionosuutta yhteensa 9 825 miljoonaa euroa vuonna 2021 (10 763 miljoonaa euroa
vuonna 2020). Vuoden 2020 valtionosuudet sisalsivat verotulomenetysten korvausta. Valtionosuuteen lisat-
tiin vuoden aikana koronatuki vuoden 2021 aikana koronapandemiasta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousi 0,08 prosenttiyksikkoa ja oli 25,67 vuonna 2021
(25,46 vuonna 2020).

Samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvauksen perusosa oli 6 792 euroa vuonna 2021.

Lopen kunnan vuoden 2021 valtionosuudet toteutuivat pienempina kuin edeltavana vuotena. Kunnan
kertomusvuonna saamien valtionosuuksien maara pieneni 1 379 274 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Ympadristoasiat

Kunta on huolehtinut ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta; ymparistonsuojelun lupa-asioista ja val-
vonnasta ymparistolupien, maa-aineslupien, meluilmoitusten, maisematyolupien, jatehuollon ja jatevesien
kasittelyn valvonnan osalta, ympariston tilan seurannasta, luonnonsuojelun ja vesienhoidon edistamisesta

seka neuvonnasta ja tiedottamisesta. Vuonna 2021 ymparistonsuojelun toimintaan ei ole sisaltynyt mitaan
erikseen mainittavaa suurempaa kokonaisuutta, kuten ymparistovastuita.

Ymparistotuotot ja -kulut VUOSiezuori; VuosieZU(Zg
Ymparistotuotot 43 488 38793
Viranomaistoiminnan tuotot 43 452 38710
Muut ymparistotuotot 36 84
Ymparistonsuojeluun saadut avustukset *) - -
Ymparistokulut 119 903 125 709
Viranomaistoiminnan kulut 112 103 118 909
Muut kulut - .
Ymparistonsuojeluun annetut avustukset 7 800 6 800
Ymparistokulut, netto 76 415 86 916

Yhteenveto

Yleisen talouskehityksen epavakaus ja vuoden 2021 osalta koronaepidemian aiheuttama epavarmuus
heijastui kuntien verotulokehitykseen tuoden epavarmuutta vuoden 2021 verotulojen arvioimiseen seka
talousarvion verotuloarvion saavuttamiseen. Koska verotulot ovat kunnan keskeinen rahoituslahde, on
talouden kehittymisen oltava jatkuvan seurannan kohteena niin kokonaisuutena kuin toimialoittainkin.

Verotulojen maara kasvoi vuonna 2021. Valtionosuuksien maara puolestaan laski vuoteen 2020 verrattuna.
Valtionosuuden maaran lasku johtui vuonna 2020 valtion myontamista kuntatalouden tukipaketeista
koronaepidemiasta selviamiseen, joita ei myonnetty vuonna 2021. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
Loppi sai vuonna 2021 verotuloja ja valtionosuuksia yhteensa asukasta kohti laskettuna 6 355,17 euroa
(vuonna 2020 yhteensa 6 203,05 euroa).

Tavoitteena on, etta myos vuodelta 2022 voidaan saavuttaa tasapainoinen tilinpaatos. Taten kunnan eri
organisaatiotasoilla tulee olla valmiudet reagoida tarvittaessa myos uusin toimenpitein, jos tavoitteen
saavuttaminen sita edellyttaa. Koko organisaation tulee tiedostaa kulloinenkin taloustilanne oman seuran-
tansa kautta, mihin talouden seurantajarjestelmat antavat hyvan tyokalun. Talouden suunnittelussa tulee
huomioida sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja taman muutoksen vaikutus
seka verotulojen etta valtionosuuksien rakenteeseen tulevien vuosien osalta.



1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan sisaista valvontaa ohjaa 1.8.2021 voimaan astunut seka 9.11.2021 ja 1.2.2022 paivitetty Lopen
kunnan hallintosaanto, seka valtuuston kevaalla 2016 hyvaksymat Lopen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdista valvontaa ohjaa myos kunnanhallituksen hyvaksyma
sisaisen valvonnan ohje.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta strategiassa, talousarviossa ja kunnallisessa paatok-
senteossa asetetut tavoitteet saavutetaan, kunnan toiminta on lakien, saantojen, ohjeiden ja tehtyjen
paatosten mukaista, resurssit ovat tehokkaassa ja tuloksellisessa kaytossa, omaisuus on turvattu ja niin
viranhaltija- kuin luottamushenkilojohdonkin saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kuntalain mukaan kunnanhallitus. Kukin kunnan toimielin ja sen
alainen johtava viranhaltija vastaa omalta osaltaan toiminnan sisdisesta valvonnasta, valvonnan organi-
soimisesta ja riittavyydesta.

Vuosittaista selontekoa varten toimialat antavat toimintakertomuksen yhteydessa erillisen selvityksen
oman toimialansa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toteutuksesta seka valvonnan havainnoista ja
tuloksista.

Kunnanhallitus valvoi lautakuntien paatoksentekoa edustajiensa kautta. Kunnanhallitus on nimennyt
kuhunkin lautakuntaan yhden jasenistaan valvomaan lautakunnan toimintaa. Kunnanhallituksen jasenet
ovat osallistuneet aktiivisesti lautakuntien tyoskentelyyn.

Lopen kunnan hallintosaannon (Kvalt 31.5.2021, paivitetty 1.2.2022) mukaan lautakuntiin on nimetty
kunnanhallituksen edustaja, jolla on puhe- ja lasnaolo-oikeus lautakunnan kokouksissa. Kunnanhallituksen
jasen on ollut lautakuntien kokouksissa mukana seuraavasti: perusturvalautakunnan kokous 10/11 kertaa,
sivistyslautakunnan kokous 10/11 kertaa, teknisen lautakunnan kokous 8/10 kertaa, ymparisto- ja raken-
nuslautakunnan kokous 6/8 kertaa seka vapaa-aikajaoston/vapaa-aikalautakunnan kokous 5/5 kertaa.

Lautakuntien esityslistat on toimitettu ennakkoon kunnanhallituksen puheenjohtajalle ja kunnan-
johtajalle. Lautakuntien esityslistat kaydaan keskeisilta osin lapi kokousta edeltavassa kunnan johto-
ryhmassa. Lautakuntien ja muiden toimielinten poytakirjat toimitetaan aina kokouksen jalkeen kunnan-
hallitukselle tiedoksi ja niista kaydaan tarvittaessa keskustelua johtoryhmassa. Poytakirjojen pohjalta
kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja paattavat mahdollisesta otto-oikeudestaan. Vuoden
2021 aikana otto-oikeutta ei ole kaytetty.

Kunnan toiminnassa on noudatettu hankintaohjetta (paivitetty 1.6.2021) ja hallintosaantoa (voimaan
1.8.2021).

Viranhaltijat dokumentoivat viranhaltijapaatoksensa sahkoiseen jarjestelmaan (viranhaltijoiden paatos-
sovellus, Valmu/TWeb). Jarjestelmasta tulostetut paatosraportit toimitetaan saannollisesti ao. toimi-
elimelle tiedoksi. Kaytanto on osa paatoksenteon laillisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valvontaa.
Paatosluetteloiden pohjalta paatetaan mahdollisesta otto-oikeuden kaytosta koskien viranhaltijoiden
tekemia paatoksia. Vuonna 2021 otto-oikeutta kaytettiin kunnanhallituksen kokouksessa 6.9.2021 (§ 206).

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta ja tuloksellisuuden arviointi

Kunnanhallitus antaa toimialoille vuosittain talousarvion taytantoonpano-ohjeet, heti talousarvion hyvak-
symisen jalkeen.

Talousarvion maararahat ja tuloerat on kohdistettu ko. toiminnasta vastaavalle toimielimelle. Jokaiselle
maararahalle on maaratty siita vastaava toimielin, vastuualue ja tilivelvollinen viranhaltija. Toimielimet
paattavat vuosittain mm. laskujen hyvaksyjista ja talousarvion muusta taytantoonpanosta ja vastuista silta
osin kuin se hallintosaannolla kuuluu toimielimen tehtaviin. Laskujen hyvaksymismenettely on osa sisaista
valvontaa. Laskun asiatarkastuksen suorittaa aina eri henkilo kuin laskun hyvaksyja.



Kunnan taloudesta vastaavat tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat raportoivat talousarvion ja talou-
dellisen kehityksen seka toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta saannollisesti. Kunnanhallitus on seu-
rannut koko kunnan talouden kehitysta saannollisesti tuloslaskelmatasolla. Kunnan verotulojen ja valtion-
osuuksien kehityksesta seka asukasmaarasta ja tyollisyystilanteesta on raportoitu kunnanhallitukselle
kuukausittain. Valtuustolle on raportoitu kunnan talouden toteumasta ja tavoitteiden toteutumisesta
neljannesvuosittain.

Valtionosuuspaatokset on kasitelty ao. lautakunnissa ja valtionosuuskokonaisuus kunnanhallituksessa.
Kasittelyyn liittyvassa valmistelussa tarkistetaan valtionosuusperusteiden oikeellisuus.

Asiakasmaksujen tason ajanmukaisuus on kayty vuosittain lapi talousarvion taytantoonpanoon liittyen.
Jokainen toimiala vastaa vuoden aikana omien taksojensa ja maksujensa tason oikeellisuudesta. Tason
tavoitteenmukaisuutta seurataan kuukausittain tulojen toteumaseurannalla ja vertailulla alueen muiden
kuntien maksu-/taksatasoon.

Talouden kehitysta ja kunnan toimintaa seurataan saannollisesti johtoryhman kokouksissa. Johtoryhma-
tyoskentely on yksi sisaisen valvonnan keino. Johtoryhman kokouksissa kaydaan lapi ajankohtaiset asiat
seka talouden ja strategian toteutumat. Toiminnallisiin epakohtiin, ongelmiin ja haasteisiin tartutaan
niiden tultua ilmi. Johtoryhman saannollisella kokoontumisella varmistetaan kunnan johdon ja toimialojen
seka toimialojen valinen tiedonkulku ja yhteistyo. Muistio johtoryhmassa kasitellyista asioista on saatettu
kunnanhallitukselle tiedoksi ja viikoittain myos henkilokuntajakeluna sahkopostin ja intranetin kautta.
Vuonna 2021 jokaisen kuukauden viimeisena tiistaina kokoontui ydinjohtoryhmaa laajempi ns. laajennettu
johtoryhma.

Sisaista valvontaa suorittavien viranhaltijoiden on edellytetty kirjaavan toteuttamansa sisaisen valvonnan
toimenpiteet ja tekemansa havainnot kyseista dokumentaatiota varten luotuun lomakkeeseen. Toimi-
alojen johtajat ja esimiehet suorittavat sisaista valvontaa omalla toimialallaan vastaavassa laajuudessa
kuin suoritetaan kunnan keskushallinnon toimesta koko kuntaa koskien.

Valvontaa, ohjeistusta ja sen noudattamisen valvontaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia toteute-
taan toimialakohtaisten johtoryhmien, erilaisten toimiala-/toimisto-, tyopaikka- ja henkilostopalaverien
seka kehityskeskustelujen kautta.

Talouden seurantaa varten toimialoilla on taloushallinnon jarjestelmiin tarvitsemansa kayttooikeudet,
joiden avulla ne voivat jatkuvasti omaehtoisesti seurata haluamallaan tavalla ja tasolla kirjanpidon toteu-
tumista.

Laskutusten oikeellisuuden tarkistamiseksi viralliset laskutuslistat on hyvaksytetty tilivelvollisella, ellei
kaytettavissa ole muutoin varmistavaa asiakirjaa.

Henkilostohallinnon osalta esimiehet tarkistavat ja hyvaksyvat palkkatapahtumat ja poissaolot kaytossa
olevan henkilostohallintojarjestelman kautta.

Maa-aines- ja ymparistolupaehtojen noudattamisen valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelmien avulla.
Vakuuksia on seurattu luotujen seurantajarjestelmien mukaisesti.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Vuoden 2021 osalta koronapandemia varjosti edellisen vuoden tapaan kunnan toimintaa ja tyontekijoiden
tyon sujuvuutta ja hallintaa lahes koko vuoden ajan. Koronatilannetta ja siihen liittyvia toimenpiteita
kasiteltiin kunnan johtoryhmassa viikoittain.

Henkilostoa ja esimiehia ohjattiin oikeanlaisiin henkilostohallinnon toimintatapoihin ja sopimustulkintoihin
koulutuksien ja henkilokohtaisen ohjauksen avulla, niin Sarastian kuin henkilostopaallikon toimin.

Koronavirustilanteessa on hyoydynnetty toimivia kaytantoja toimielinten sahkoisten kokousten jarjestami-
sessa seka kokousten ja muiden tilaisuuksien seuraamisessa etayhteyksin.
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Kunnan henkilostosta on arviolta kolmasosa elakoitymassa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Kunnan
toiminnan kannalta merkittava ja jatkuvasti korostuva riski on ammattitaitoisen ja patevan henkiloston
rekrytointi. Kunnalla on ollut tietyissa henkilostoryhmissa erityisesti sosiaalialalla rekrytointivaikeuksia.
Kesakaudella 2021 kokeiltiin toistamiseen vanhuspalveluissa rekrytointilisan (500 €/kk) kayttoa.
Rekrytointilisalla houkuteltiin hakijoita kotihoidon tehtaviin, joihin on ollut erityisen haastaavaa saada
sijaisresursseja.

Kunnan talouden riskit liittyvat paaosin siihen, ettei kunta pysty ennen kaikkea ulkoisten tekijoiden vaiku-
tuksesta yllapitamaan taloutensa tasapainoa suunnitellulla tavalla. Kunnan toiminnot toteutetaan hyvin
niukoin resurssein ja kunnan talouden liikkumavara on pieni ja tasapaino herkka. Yllattavat muutokset
toiminnassa tai toimintaymparistossa saattavat vaikuttaa merkittavasti kunnan taloustasapainoon.

Kunnan merkittavin tulonlahde ovat verotulot, joiden kertyma riippuu voimakkaasti yleisesta talous-
kehityksesta ja tyollisyystilanteesta. Myos valtionosuuksien vaikutus on kunnan talouden nakokulmasta
suuri eika kunnalla ole realistisia keinoja vaikuttaa niiden maaraan. Verorahoituksen heikkeneminen ja
negatiivinen vaestonkehitys vaikuttavat kunnan tulorahoitukseen samaan aikaan, kun palveluita kohtaan
esitetyt saatavuus- ja laatuvaatimukset lisaantyvat. Verotulorahoitus toteutui vuonna 2021 arvioitua
suurempana.

Talouden kehitysta ja riskien olemassaoloa ja toteutumista seurataan jatkuvasti. Kunnan yleiseen kilpailu-
kykyyn ja elinvoimaan kohdistuvat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen, elinkeinoelaman tilanteeseen
ja kustannustason muutoksiin.

Kunta on suojannut omaisuus- ja henkiloriskit vakuutuksin yleisesti kaytossa olevia perusteita noudattaen.
Vakuutusasioissa kunta kayttaa edunvalvonnassa omaa meklaria. Vakuuttamiseen liittyva riskienhallinnan
ajantasaisuus on kayty lapi vuosittain meklarin kanssa pidetyssa neuvottelussa. Kunnan vakuutukset kilpai-
lutettiin viimeksi vuonna 2014 ja vakuutukset tullaan kilpailuttamaan seuraavan kerran vuoden 2022
aikana.

Lopen kunnassa on useita tietojarjestelmia, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja. Asianmukaisista
suojauksista tietosuojan ja luottamuksellisten tietojen osalta huolehditaan henkiloston jatkuvalla koulu-
tuksella, teknisilla ICT-ratkaisuilla seka sopimusteknisesti palveluntuottajien osalta. Tama on pysyva riski
ja sita hallinnoidaan yhteistyossa kunnan tietohallinnon ja toimialojen seka palveluntuottajien toimesta.

Lopen kunnassa on perustettu tietosuojatyoryhma, joka toimii myos tiedonhallinnan tyoryhmana. Tyo-
ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan toteutumista ja tiedonhallinnan muutoksia kunnassa. Kunnan
tiedonhallinta- ja tietosuojaryhma ei ole kokoontunut vuoden 2021 loppupuolella aikaisemman puheen-
johtajan siirryttya toiseen organisaatioon. Kunnan tiedonhallintaan liittyvat vastuut ovat lisaantyneet
merkittavasti viimeisten vuosien aikana. Tiedonhallintaan, tietoturvaan ja tietosuojan toteutumiseen
kunnassa tulisi kiinnittaa merkittavasti enemman huomiota.

Kunnan tietosuojavastaavalle tehtiin vuonna 2021 lukuisia kyselyja seka useita tietosuojailmoituksia
epaillyista tietosuojaloukkauksista, joista tietosuojavastaavalle tehtiin kaksi ilmoitusta. Tietosuoja-
vastaavan toimistolta pyydettiin lisatietoja ja tarkistuksia vuonna 2018 tapahtuneesta tietosuoja-
loukkauksesta. Tapaus koski tilannetta, jossa sivistystoimen opetusverkon tallennuspaikkoihin oli tallen-
nettu liikaa henkilotietoja.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin aikaisemman seutuverkon eriyttaminen ja aikaisemmat riskit on saatu
niiden osalta hallintaan.

Vuoden 2021 aikana Kyberturvallisuuskeskukselta on vastaanotettu useita toimenpiteita vaatineita varoi-
tuksia erilaisista kriittisista haavoittuvuuksista yleisesti kaytossa olevissa laitteistoissa ja ohjelmistoissa.
Varoituksiin on reagoitu viiveetta ja toteutettu suositellut tietoturvallisuustoimenpiteet kunnan tieto-
hallinnon toimesta.

Kevaalla valtiovarainministerion alainen tiedonhallintalautakunta lahetti pyynnon otteesta Lopen kunnan
tiedonhallintamallista. Tiedonhallintamalli on edellytetty kunnilta vuodesta 2020. Lopen kunnan tiedon-
hallintamalli hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 14.6.2021. Ote valmistelussa olleesta mallista toimitettiin
tiedonhallintalautakunnalle 28.5.2021.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Ratkaisuvalta omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa on saannelty kunnan hallintosaannossa.

Omaisuuden hankinnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia, julkisista hankinnoista annettuun lain-
saadantoon perustuvia hankintaohjeita seka niita taydentavia kunnanhallituksen vuosittain talousarvion
taytantoonpano-ohjeessa antamia ohjeita. Ohjeiden noudattamisesta ovat vastuussa kunnan toimivaltaiset
toimielimet ja viranhaltijat. Kunta on mukana Sarastia Oy:n hankintapalveluiden toiminnassa. Yhtion
kautta voidaan osallistua yhteiskilpailutuksiin ja -hankintoihin.

Isommissa hankinnoissa pyritaan aina mahdollisuuksien mukaan seutukuntakohtaiseen, Sarastia Oy:n tai
KL-Kuntahankinnat Oy:n kautta tatakin laajempaan keskitettyyn kilpailutukseen seka kuntien kesken
yhdenmukaisiin paatoksiin. Kunnan hankintatoimen vastuuhenkilona toimi toimintakertomusvuonna talous-
ja hallintojohtaja, joka tarvittaessa myos osallistui hankinnan valmisteluun ja paatoksentekoon asian-
omaisen toimialan vastuuhenkilon apuna.

Kunta hoiti oman hankintatoimensa vuoden 2021 aikana ilman, etta suoritetuista hankinnoista olisi aiheu-
tunut kuluneen vuoden aikana taloudellisia menetyksia tai oikeudellisia haasteita.

Sopimustoiminta

Sarastia Oy on tuottanut kunnan talous- ja henkilostohallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen. Lopen kunnan-
hallitus paatti 14.12.2020 (8 235) irtisanoa Sarastia Oy:n talous- ja henkilostohallinnon palvelujen palvelu-
sopimuksen 12 kuukauden irtisanomisajalla. Sarastia Oy on hoitanut tilikauden 2021 tilinpaatoksen
kevaalla 2022. Lopen kunnanhallitus paatti 15.2.2021 (8 20) hyvaksya Kuntien Hetapalvelut Oy:n
tarjouksen talous- ja henkilostohallinnon palvelujen tuotannosta tilikaudesta 2022 alkaen. Talous- ja
henkilostohallinnon jarjestelmamuutosten kayttoonottoprojekti on ollut kaynnissa vuoden 2021 ajan.

Kunnalle ei vuonna 2021 sopimustoiminnan kautta realisoitunut sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei
jo sopimusta tehtaessa olisi voitu ennakoida.

Sopimusten taytantoonpanoa toimialoittain on tuettu erilaisin toimintaohjein, joiden noudattamista on
seurattu satunnaisotannoin. Nain varmistetaan, etta kaytannot ovat kaikissa yksikoissa samanlaiset.

Sopimusten noudattamista on valvottu laskujen hyvaksymisen yhteydessa ja satunnaisotannalla. Urakoiden
toteutuksessa valvotaan sita, etta laskut perustuvat tehtyyn tyohon ja toimenpiteeseen seka sovittuun
maksuerataulukkoon.

Sopimusten noudattamisen valvonta kuuluu asianomaisen toimialan vastuuhenkilolle, jolle kuuluu myos
sopimusperusteiden ajantasaisuuden seuranta. Sopimuksista on toimialakohtaisia luetteloita ja muita
seurantaa helpottavia listauksia. Kunnalla ei ole yhtenaista jarjestelmaa, jonka avulla sopimusseuranta
voitaisiin systemaattisesti hoitaa, vaan toimialat ovat jarjestaneet kukin oman seurannan. Sopimukset on
kirjattu kunnan asiakirjojen hallintajarjestelmaan. Yhtenainen sopimustenseuranta asiakirjojen hallinta-
jarjestelman kautta otetaan kayttoon kevaan 2022 aikana.

Sisdisen valvonnan toimenpiteita ja huomioita vuodelta 2021

Talous- ja palkkahallinnon palvelujen tuottajan Sarastia Oy:n palvelujen sujuvuutta, prosessien toimi-
vuutta ja riittavan laadun toteutumista on ollut tarpeen tarkastella seka vuoden 2020 etta 2021 aikana.
Sarastia Oy:n kanssa voimassa oleva talous- ja henkilostohallinnon palvelusopimus on irtisanottu ja se
paattyy 31.3.2022.

Kulttuuritoimen, liikuntatoimen ja nuorisotoimen osalta talousarvion toteutumista ja toiminnan eri osa-
alueita tarkastellaan toimistopalavereissa noin kahden viikon valein. Talousarvion ja siina olevien tavoit-
teiden toteutumisesta raportoidaan vapaa-aikalautakunnalle tiedoksi. Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
pitaa paatosluetteloa tekemistaan paatoksista, jotka saatetaan vapaa-aikalautakunnalle tiedoksi.
Varsinaisen henkiloston kanssa kaydaan tulos- ja kehittamiskeskustelut kerran vuodessa. Matkalaskujen
tarkistaminen tapahtuu laskun hyvaksymisen yhteydessa. Sairauspoissaolojen seuranta on jatkuvaa.



12

Ymparistotoimen tehtavaalueella sisaisen valvonnan tavoitteet ja toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti.
Ymparistotoimen paatoksentekoa ja lupakasittelyprosessia ohjaavat prosessikuvaukset. Maa-aineslupien
voimassaoloa ja niihin liittyvia vakuuksia seurataan seurantajarjestelyjen avulla. Ymparistolupavalvontaa
tehdaan tehtavaalueen valvontasuunnitelman ja vuosittaisen valvontaohjelman mukaisesti.

Rakennusvalvonnan tehtavaalueella on lautakunnan toiminnan sisdista valvontaa tehty voimassa olevan
ohjeistuksen mukaisesti.

Sosiaalitoimessa maksutuloista on tehty kuukausittain tehtavakohtainen seuranta ja maararahojen kay-
tosta laajempi katsaus talouteen seka ennuste ja kustannuspaikkakohtainen seurantataulukko, jotka on
viety tiedoksi lautakunnalle. Maararahojen toteuma on kayty esimiesten kanssa lapi kuukausittain. Henki-
l6ston poissaolojen seurannassa on hyodynnetty Populus-jarjestelman tuottamaa raportointia ja halytys-
toimintoa.

Terveydenhuollon osalta kuntayhtymien laskut toteutuvat 24 tasasuuruisen maksueran hyvaksymisena,
jonka yhteydessa toteutetaan sisaista valvontaa. Lisaksi perusturvajohtaja osallistuu kunnanjohtajan
kanssa Riihimaen moniammatilliseen terveydenhuollon asiantuntijatyoryhmaan ja sairaanhoitopiirin
tilaajarenkaan kokouksiin, joissa seurataan tiukasti taloutta, rakenteita, palveluiden kayttoa ja seudullista
optimaalista palveluverkkoa eri sote-palveluissa.

Sijaintikunnalla on valvontavastuu kunnan jarjestamisvastuussa olevien palveluiden osalta. Valvontaviran-
omaisen on toteutettava yksityisten sosiaalipalvelujen valvontaa ensisijaisesti antamalla palvelujen tuot-
tamisessa tarpeellista ohjausta ja neuvontaa palvelujen tuottajalle seka seuraamalla toiminnan kehitysta
yhteistyossa palvelujen tuottajan kanssa. Vuonna 2021 palveluntuottajia on ohjattu ja neuvottu niin
ohjaus- ja valvontakayntien yhteydessa kuin ilmoitusmenettelyjen yhteydessa.

Aikuisten ja vammaisten palveluissa on yksityisten ja omien yksikoiden valvontaan kiinnitetty huomiota
seka erityisesti asiakkaiden osallisuuteen, itsemaaraamisoikeuteen ja oman mielipiteen kuulemiseen. Yksi-
tyisten palveluntuottajien osalta suunnitelmallista valvontaa on toteutettu vuonna 2021 lastensuojelu-
yksikoihin seka ikaihmisten tehostetun palveluasumisen yksikkoon.

Vanhusten palvelujen osalta on kotihoidossa lisatty palvelun lapinakyvyytta mobiili- ja toiminnanohjaus-
jarjestelman avulla. Jarjestelmasta nakyy tarkasti, missa hoitaja on reaaliaikaisesti ja kuinka kauan han
on asiakaskaynnilla. Kirjaaminen tapahtuu myos paasaantoOisesti asiakkaan luona, mika lisaa palvelun
luotettavuutta. Asumispalveluissa on omavalvontasuunnitelma. Laakehoitosuunnitelma paivitetaan vuosit-
tain ja pelastussuunnitelma tarkastetaan joka toinen vuosi. Poikkeamailmoitukset kasitellaan niin pian
kuin mahdollista asianosaisten kanssa seka asian luonteesta riippuen kasitellaan asia osastopalaverissa/
kuukausikokouksissa. Poikkeamat dokumentoidaan havainnoista riippuen sahkoiseen asiakastietojarjestel-
maan ja/tai kunnan intranetista saatavalle tai muulle sovitulle lomakkeelle.

Sivistystoimialan osalta sisainen valvonta on suoritettu suunnitelman valvontakohteiden ja aikataulujen
mukaisesti. Toimialaa ohjaa vahvasti lakien ja saadosten noudattaminen.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tehtavaalueiden sisaisen
valvonnan osalta merkittavaa on ollut henkilostoresurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen laki-
saateisesti seka lasten turvallisuus ja henkiloston tyossa jaksaminen huomioiden. Sisaisen valvonnan
havaintona on, etta tarkasta suunnittelusta ja vahvasta ennakoinnista huolimatta henkilostoresursseja ei
ollut mahdollista varmistaa tarvittavin maarin mm. pitkittyneesta sijaispulasta johtuen.

Alakoulujen, ylakoulun ja lukion osalta sisaista valvontaa on tehty talouden ja toiminnan osalta. Talouden
valvontaa tehdaan seuraamalla kuukausittain talouden kehittymista talousraporttien avulla. Tasta toimin-
nasta vastaa rehtori. Lisaksi koulun tilaamille opetusmateriaaleille on rehtori maarannyt etukateen
raamin. Toiminnan osalta rehtori seuraa, etta oppitunteja pidetaan lukujarjestysten mukaisesti ja rehtori
vastaa oppilailta tulleisiin palautuksiin henkilokunnan osalta. Rehtorin tekemien viranhaltijapaatosten
lainmukaisuutta valvoo sivistysjohtaja.

Kirjaston kateiskassa lasketaan ja tasmaytetaan paivittain. Kirjastojarjestelman loki-tiedostot tarkistetaan
vuosittain satunnaisotantana. Kirjaston, kirjastoauton ja palvelupiste Rosamundan kassojen tarkastus
toteutettiin joulukuussa 2021 tilanteesta. Tarkastuksissa ei havaittu huomautettavaa.
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Teknisen toimen osalta sisainen valvonta on suoritettu valvontasuunnitelman mukaisesti. Talouden kehi-
tysta seurataan teknisessa hallinnossa kuukausitasolla tapahtuvalla toteutumaseurannalla. Sisaista valvon-
taa suoritetaan jatkuvasti paivittaisessa toiminnan ohjauksessa ja johtamisessa mm. laskujen asia-
tarkastuksissa ja hyvaksymisen yhteydessa seka hankintoja tehtaessa. Materiaalihankinnoissa noudatettiin
kunnan hankintaohjeistusta ja sen mukaisia, laskujen perusteiden, asiatarkastuksen ja hyvaksymisen
toimintaohjetta. Vuoden aikana ei havaittu omassa valvonnassa em. asioihin liittyvia epaselvyyksia tai
muita lisaselvittelyyn johtaneita asioita.

Tekninen toimi valvoo investointien toteuttamiseen liittyvia vakuuksia saannollisesti neljannesvuosittain
oman seurantajarjestelmansa kautta. Hankkeista on laadittu urakkasopimukset, joissa on maaritelty
maksueraperusteet, vakuudet ja vakuutukset. Maksuerat suoritetaan vasta takautuvasti hyvaksytyn tyo-
suorituksen perusteella. Urakoitsijoiden julkisoikeudellisten velvoitteiden toteutumista seurataan myos
saannollisin valiajoin Luotettava Kumppani -palvelun kautta. Varaston seurantaa tehdaan vuoden aikana
tasmaytysten avulla. Varaston inventaario tehtiin vuoden lopussa.

Kaavateiden kunnossapidon toteutusta kyetaan valvomaan urakoitsijoiden koneisiin asennetuilla seuranta-
laitteistoilla. Kunnossapitokalusteisiin on asennettu ajoneuvon seuranta, jolla pystytaan seuraamaan
koneiden toimintaa reaaliaikaisesti. Paallysteurakoisijan laskujen maaraperusteet ja niiden kohde-
kohtaiset mittauspoytakirjat tarkistusmitataan ennen laskujen asiatarkastusta ja hyvaksyntaa.

Teknisen toimen osalta sisaista valvontaa toteutetaan muun muassa kiinteistojen energiankulutukseen,
katsastustoimiin ja ulkoalueiden tarkastukseen. Kunnan kiinteistojen energian kulutusta seurataan kuu-
kausittain. Katsastustoimenpiteet ja huollot suoritetaan maaraaikoina Haahtela RES -huoltokirja-
jarjestelmaa hyodyntaen. Saanndlliset uimaranta- ja leikkipaikkatarkastukset tehtiin kertomusvuonna
kerran kuukaudessa ja lisaksi Tukes suoritti oman tarkastuksen.

Palo- ja pelastustoimen osalta sisaista valvontaa suoritetaan maksuosuuksien oikeellisuudessa, joka perus-
tuu hyvaksyttyyn talousarvioon seka palvelutasopaatokseen.

Ruokapalveluiden osalta sisainen valvonta on suoritettu suunnitelman mukaisesti osana jokapaivaista
toimintaa. Ruokapalvelujen jokaisessa yksikossa noudatetaan samaa ruokalistaa, jonka pohjalta on tehty
hankintasopimukset. Sopimusten noudattamista valvotaan laskujen hyvaksymisen yhteydessa. Toiminta-
ohjeet ovat muutoinkin kaikissa yksikoissa samanlaiset, niiden toteutumista seurataan mm. tyovuoro-
luetteloista, laskuista ja talousarvion toteutumisesta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen valvonta on toteutunut sisaisen valvonnan ohjeita noudattaen. Valvontatoimenpiteita on kirjattu
kaikilla toimialoilla ja huomioita dokumentoitu seka korjaustoimenpiteita toteutettu. Sisaista valvontaa
tehdaan normaalin johtamisen ja tyon ohessa ilman, etta sita olisi erikseen dokumentoitu. Havaitut
virheet on korjattu ja toimintaa ohjeistettu uudelleen tarvittavilta osin. Sisaista valvontaa toteutetaan
tarkoituksenmukaisella tavalla ja riittavassa laajuudessa.
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2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 402 5894
Valmistus omaan kayttoon 65 42
Toimintakulut -52 202 -48 236
Toimintakate -44 735 -42 300
Verotulot 32150 29 989
Valtionosuudet 17 357 18 736
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 23 17
Muut rahoitustulot 16 10
Korkokulut -265 -278
Muut rahoituskulut -2 -8
Vuosikate 4 544 6 167
Poistot ja arvonalentumiset -2 284 -4 043
Tilikauden tulos 2 260 2124
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 260 2124
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,2 12,2
Vuosikate/Poistot, % 199 153
Vuosikate, euroa/ asukas 583 785
Asukasmaara 7790 7 855

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Toimintatuotot kasvoivat toimintakertomusvuonna 25,6 % edellisvuoteen verrattuna.

Myyntituloja toteutui 126 599 euroa enemman kuin edellisena vuotena.

Myyntituloissa suurimmat lisaykset olivat:

—  Muut myyntituotot kasvoivat 273 403 euroa (486 775 euroa vuonna 2021, 213 372 euroa vuonna 2020),

kasvu sisaltaa kotisairaanhoidon palvelun tuottamiseen liittyvat myyntituotot.

— Ateriapalveluiden myyntituotot laskivat 125 512 euroa (196 025 euroa vuonna 2021, 321 537 euroa

vuonna 2020).

Tuet ja avustukset kasvoivat 988 293 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tuissa ja avustuksissa eniten
kasvoi valtionavustukset 1 055 595 euroa (1 483 770 euroa vuonna 2021, 428 175 euroa vuonna 2020).
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Maksutuottoja kertyi 260 387 euroa enemman kuin edeltavana vuonna. Maksutuotoissa kasvua eniten on
ollut sosiaalitoimen maksuissa kuten hoitopaivamaksuissa 209 357 euroa (1 059 008 euroa vuonna 2021,
849 651 euroa vuonna 2020) ja muissa kodinhoitoapumaksuissa 196 798 euroa (321 847 euroa vuonna 2021,
125 049 euroa vuonna 2020) verrattuna edeltavaan vuoteen. Muut sosiaalitoimen maksut laskivat
241 660 euroa (123 171 euroa vuonna 2021, 364 830 euroa vuonna 2020) edellisesta vuodesta.

Muiden toimintatuottojen kokonaiskertyma toteutui 132 739 euroa suurempana verrattuna edeltavaan
vuoteen. Muiden toimintatuottojen muutokseen vaikuttivat maa- ja vesialueiden luovutusvoittojen vuoden
2021 toteuma 283 861 euroa ja vuokratuottojen pienentyminen (852 434 euroa vuonna 2021, 927 009
euroa vuonna 2020).

Toimintakulut kasvoivat toimintakertomusvuonna 8,22 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostokulut ovat kasvaneet 1 372 190 euroa (7,24 %) edellisvuodesta.

Euromaaraisesti eniten kasvoivat palvelujen ostot, jotka kokonaisuutena kasvoivat 2 458 426 euroa
(10,0 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat puolestaan kasvoivat 117 157 euroa (4,84 %) edellisvuodesta.

Tarkasteltaessa avustuksia kokonaisuutena pienenivat ne 53 175 euroa (-3,64 %) edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Muut toimintakulut puolestaan kasvoivat 71 257 euroa (8,81 %) edellisvuodesta.

Toimintakate kasvoi 2 435 214 euroa (5,76 %) edellisvuoteen verrattuna.

Merkittavimpien rahoituslahteiden verotulojen ja valtionosuuksien kehittymista on tarkasteltu edella.
Vuosikate on 1 623 442 euroa (-26,32 %) edellisvuotta pienempi.

Poistot kirjattiin vuoden 2021 osalta valtuuston 9.11.2020 (§ 38) paattaman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Vuoden 2021 toteutettujen poistojen toteuma oli 1 780 245 euroa (-44,05 %) pienempi kuin edelta-
vana vuonna. Vuonna 2020 toteutettiin kunnanhallituksen (23.11.2020, § 211) hyvaksyma poistojen korjaus
ja lisapoistot, mika vaikutti merkittavasti vuoden 2020 poistojen toteumaan ja tilikauden 2020 tulokseen.
Asukasta kohti laskettuna vuosikate on 583 euroa ja tilikauden tulos on 290,10 euroa. Valtiokonttorin
keraamien vuoden 2021 kuntien tilinpaatosarvioiden pohjalta Suomen Kuntaliiton tekeman analysoinnin

mukaan asukasta kohti laskettu vuosikate oli vuonna 2021 kuntasektorilla keskimaarin 649 euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut paranivat edellisvuoteen verrattuna asukaslukuun suhteutettua vuosikatetta
lukuun ottamatta. Vuosikate riitti selkeasti poistojen kattamiseen ja johti ylijaamaiseen tulokseen.

Tunnuslukutarkastelussa kuntatalous kokonaisuutena oli tuloksen muodostumisen osalta edellisvuotta
hieman heikompi, mutta aikaisempiin vuosiin nahden parempi.

Lopen tilinpaatosten tunnusluvut ovat vuoden 2021 tilinpaatoksen ennakkotietoihin verrattuna keskiarvoa
parempia.
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1.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttoomaisuuden myynnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Laskelma osoittaa kertomusvuoden toiminnan rahavirran toteutuneen edelliseen vuoteen verrattuna
matalampana, mutta rahavirtojen maara on kuitenkin vakaa. Tuloslaskelmassa muihin toimintatuottoihin
ja -kuluihin sisaltyva kayttoomaisuuden myynnin nettovoitto tai -tappio oikaistaan laskennasta tulo-

rahoituksen korjauserissa.

Investointimenot olivat kertomusvuonna 21 659,18 euroa edellista vuotta suuremmat.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin kertomusvuonna 2 975 000 euroa, joten pitkaaikaisten lainojen laina-

kanta vaheni lyhennyksen verran.

Kunnalla on kaytossa lyhytaikaista rahoitusta varten kuntatodistusohjelma, joka on ollut joustava valine
maksuvalmiuden hoidossa. Sen avulla tapahtuva rahoitus oli koko kertomusvuoden ajan myos hyvin

edullista ja kannattavaa matalien korkojen vuoksi.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
4544 6 167
-370 -191
-1437 -1415
93 98
622 150

3 452 4 809
0 25

-2 975 -3225
0 1000
-388 891
-3 363 -1 309
89 3 500

6 370 6 281
6 281 2 781
89 3500

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 8789 117
Investointien tulorahoitus, % 338,2 468,0
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 2,5
Kassan riittavyys, pv 40,9 43,2
Asukasmaara 7790 7 855
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.

Rahavirran kertyma ei saisi muodostua pitempiaikaisesti negatiiviseksi.

Lopella tunnusluvun arvo kaantyi negatiiviseksi tilinpaatosvuosien 2015-2018 keskimaaraista raskaamman
investointiohjelman toteuttamisen johdosta. Tunnusluku kaantyi jalleen positiiviseksi vuonna 2020.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno (= Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Vuonna 2021 investointien tulorahoitusprosentti oli 338,2 %. Vastaava luku oli vuonna 2020 468,0 % ja
vuonna 2019 159,0 %. Tunnusluku kertoo, etta kunta pystyi selkeasti rahoittamaan investointeja kunnan
omalla tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennallinen lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan/konsernin omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
malta vuodelta. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko, kun arvo jaa alle yhden.

Vuonna 2021 lainanhoitokate oli 2,2, vuonna 2020 oli 2,5 ja vuonna 2019 lainanhoitokate oli 1,2. Tunnus-
luvun keskimaarainen arvo oli vuoden 2020 tilinpaatoksissa kaikissa kunnissa 2,0.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kunnan maksuvalmius parani vuonna 2020 aikaisempiin vuosiin verrattuna. Myos vuoden 2021 aikana
maksuvalmius pysyi hyvalla tasolla. Maksuvalmius on ollut kirea koko 2000-luvun. Maksuvalmiuden
tasoittamiseen kaytetaan lyhytaikaista lainaa, johon tarkoitukseen kunnalla on ns. kuntatodistusohjelma
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Nain ulkopuolisen rahoituksen maara on myos kyetty mitoittamaan kulloisen-
kin tarpeen mukaiseksi, kuten kassan riittavyytta kuvaava tunnuslukukin osoittaa.
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1.3.3. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020

1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 48 528 49 795
| Aineettomat hyodykkeet 1786 1639
1. Aineettomat oikeudet 30 45
2. Tietokoneohjelmistot 0 0
3. Muut pitkavaikutteiset menot 1755 1594
Il Aineelliset hyodykkeet 37578 38 990
1. Maa- ja vesialueet 6197 6 504
2. Rakennukset 23 410 24 330
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 906 7748
4. Koneet ja kalusto 286 241
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 780 166
11l Sijoitukset 9 164 9 166
1. Osakkeet ja osuudet 8760 8762
4. Muut saamiset 404 404
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 32
2. Lahjoitusrahastojen varat 32 32
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8610 8195
| Vaihto-omaisuus 104 101
1. Aineet ja tarvikkeet 104 101
Il Saamiset 2136 1812
Lyhytaikaiset saamiset 2136 1812
1. Myyntisaamiset 948 919
2. Lainasaamiset 14 6
3. Muut saamiset 312 395
4. Siirtosaamiset 863 493
IV Rahat ja pankkisaamiset 6370 6281
VASTAAVAA YHTEENSA 57 169 58 021
VASTATTAVAA 2021 2020

1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 34177 31917
| Peruspaaoma 16 023 16 023
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 15 894 13770
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 260 2124

C PAKOLLISET VARAUKSET 0 75
2. Muut pakolliset varaukset 0 75
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 299 311
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 299 31
E VIERAS PAAOMA 22 693 25718
| Pitkaaikainen 10 754 13 424
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 397 12122
7. Muut velat 1357 1302
Il Lyhytaikainen 11939 12 294
1. Joukkovelkakirjalainat 3500 3500
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2725 2975
5. Saadut ennakot 55 75
6. Ostovelat 2244 241
7. Muut velat 577 505
8. Siirtovelat 2838 2 827
VASTATTAVAAYHTEENSA 57 169 58 021
TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 59,8 55,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,8 46,9
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 39,8 46,9
Kertynyt yli-/alijaamd, 1 000€ 18 154 15 894
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 330 2023
Lainakanta 31.12., 1 000€ 15 622 18 597
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 005 2 368
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 15968 18 797
Lainat ja vastuut, €/asukas 2 050 2 393
Lainasaamiset, 1 000€ 0 0

Asukasmaara 7790 7 855
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Tase on kunnan ja vesilaitoksen yhteinen.

Toimeksiantojen varoissa lahjoitusrahastojen erityiskatteet koostuvat koulujen stipendi- ja opinto-
rahastoista.

Vaihtuvissa vastaavissa vaihto-omaisuuteen sisaltyvat aineet ja tarvikkeet koostuu keskushallinnon posti-
kuorivarastosta seka teknisen lautakunnan tarvike- ja halkovarastosta.

Lyhytaikainen lainasaaminen on kunnanhallituksen 6.9.2021 (8§ 209) myontama laina Lopen Syrja-seura
ry:lle. Muut saamiset ovat kertomusvuoteen kohdistuvia kayttotalouden valtionosuussaamisia ja alv-
saamisia.

Tilikauden ylijaama 2 259 789 euroa siirretaan taseen Edellisten kausien yli-/alijaama -tilille.

Taserakenteen kannalta merkittavaa on vieraan paaoman maara. Pitkaaikaisen vieraan paaoman maara on
pienentynyt. Vieraan paaoman maara sisaltaa kunnalla tilinpaatosajankohtana maksuvalmiuden turvaa-
miseksi olleen Kuntatodistusohjelmaan perustuvan 3,5 miljoonan euron tilapaislainan.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan 70 %. Jos omavaraisuusaste jaa alle
50 %, merkitsee se suurta velkarasitetta.

Vuonna 2021 Lopen kunnan omavaraisuusaste oli 59,8 %, kun se edellisena vuotena oli 55,1 %. Vuoden 2020
tilinpaatoksissa omavaraisuusasteen tunnusluku oli keskimaarin kaikissa kunnissa 58,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot (= Toimintatuotot + Verotulot + Kayttotalouden
valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmin kunta selviytyy omalla tulorahoituksella
velan takaisinmaksusta. Luokittelun mukaan tunnusluvun arvo on hyva silloin, kun se on alle 33 % ja
tyydyttava, kun se on valilla 33-60 %.

Kertomusvuonna tunnusluvun arvo oli 39,8 %, kun edellisena vuotena se oli 46,9 %.
Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, tai paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Tunnusluvun osalta tilanne on kunnassa parantunut merkittavasti vuoden 2009 jalkeen, jolloin se oli vain
197 euroa / asukas. Kertomusvuonna tunnusluvun arvo oli 2 330 euroa / asukas, kun edellisena vuotena se
oli 2 023 euroa / asukas.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Kertomusvuonna tunnusluvun arvo oli 2 005 euroa / asukas, kun edellisena vuotena se oli 2 368 euroa /
asukas. Kuntien vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden mukaan kaikkien kuntien keskimaarainen lainakanta
asukasta kohti oli 3 458 euroa. Loppi on vuodesta 2012 alkaen ollut talla mittarilla kuntien keskiarvoa
vahemman velkaantunut.

Tunnusluvut kertovat, etta kunnan talous kehittyi kertomusvuonna ylijaamaiseen suuntaan.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+ Vuokravastuut

Kertomusvuonna tunnusluvun arvo oli 2 050 euroa / asukas, kun edellisena vuotena se oli 2 393 euroa /
asukas.

Kriisikunnan kriteereista Lopella toteutui yksi vuonna 2021:
— Kunnan tuloveroprosentti (Lopella 21,5) oli yli 0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskiarvo 20,02.



1.3.4. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
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1000 €

7 402
32150
17 357

23
16

-301

93
622

17 500
74 862
477

-388

89

477

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

52 202

265

1437

2975
17 500
74 385

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa taseyksikko on yhdistelty.

Kokonaistulot ja -menot sisaltavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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1.4. KONSERNITILINPAATOS

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteisoineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tulos-
laskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden
aikana.

1.4.1. KONSERNIRAKENNE JA TOIMINNAN OHJAUS

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan konserniyhteisojen tilinpaatokset ja niiden kuntayhtymien tilin-
paatokset, joissa kunta on jasenena. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan konserniyhteisojen
omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta seka oman paaoman muutok-
sesta.

Konsernitilinpaatokseen yhdistettavaan Lopen kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhtiota, nelja kunta-
yhtymaa ja kolme osakkuusyhteisoa.

Tytaryhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen:
= Lopen Vuokratalot Oy
= Lopen Vanhustentalot Oy

Kuntayhtymat, yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisessa suhteessa:
= Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma

= Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Hameen Maakuntaliitto kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen:
= Kiinteisto Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

= Kiinteisto Oy Layliaisten Palveluasema

= Asunto Oy Lopen Kentankulma

Kunnan konserniohjeiden mukaan kunnanhallitus nimeaa edustajat tytaryhteisojen yhtiokokouksiin tai vas-
taaviin paattaviin toimielimiin. Tytaryhteisojen yleista tilannetta ja kehitysnakymia seurataan konserni-
neuvotteluissa seka tarkoituksenmukaisin yhteydenpidoin yhteisdjen johdon kanssa.

Lopen kuntakonsernissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana. Kuntakonsernissa ei ole nahtavissa
muita muutoksia kuin 1.1.2023 toimintansa aloittavan hyvinvointialueen kaynnistymisen vaikutuksesta
tapahtuvat muutokset terveydenhuollon kuntayhtymissa.

1.4.2. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konserniyhteisojen yhtiokokousedustajat ja hallitusten jasenet on paasaantoisesti valittu kunnanhalli-
tuksen, valtuutettujen tai johtavien viranhaltijoiden keskuudesta. Kunnanjohtaja on kunnan yhtena yhtio-
kokousedustajana tytaryhtioissa. Nain on yhteydenpito ja tiedonkulku kunnan johdon ja yhtioiden valilla
luotu kiinteaksi.

Tytaryhtioiden osalta konsernivalvontaa tapahtuu myos tilintarkastuksen myota, joka on molemmissa
jarjestetty kunnan tilintarkastusyhteison kautta.

Kunnanhallituksen hyvaksymien konserniohjeiden mukaisesti konsernijohdon tulisi kayda vuosittain
konsernineuvottelut kunnan tytaryhtididen kanssa. Tytaryhtioiden kanssa on kayty konsernineuvottelut
tavoitteista vuonna 2021 ja yhteydenpito on ollut muiltakin osin tiivista. Kertomusvuoden aikana on
konserniasiantuntijoita ja kunnanjohtaja osallistunut Lopen Vuokratalot Oy:n hallituksen kokouksiin.

Osana kuntayhtymien toiminnan seuraamista ja valvontaa niiden poytakirjat kierratetaan asianomaisen
hallinnonalan vastuullisella viranhaltijalla, minka jalkeen ne on saatettu kunnanhallitukselle tiedoksi.
Samaten tytaryhtiot on velvoitettu toimittamaan hallituksensa poytakirjat tiedoksi kunnanhallitukselle.
Nain on varmistettu, etta asianomaisilla on tarvittava tietoisuus konserniyhteisoissa vireilla olevista
asioista ja kunnan edunvalvonta nain on mahdollista.

Tytaryhtioiden paatoksenteossa ei ole kertomusvuonna todettu tehtyjen omistajapoliittisten linjausten
vastaista menettelya.



23

1.4.3. KONSERNITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Seuraavassa on tarkasteltu tytaryhtioille kunnan vuoden 2021 talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Lopen Vuokratalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari

1. Yhtio toimii taloudellisesti, Peruskorjausten suunnittelu seuraaville 10 vuodelle ja ohjelman
tehokkaasti ja siten, etta toteuttaminen.
omaisuudesta huolehditaan Korjauksien yhteydessa pyritaan mahdollisuuksien mukaan

kayttamaan paikkakuntalaisia yrityksia kohtuullisella hintatasolla.
Suunnitelmallinen korjaustoiminta.

Aktiivinen hallitustyoskentely.

Asukastoiminta pyritaan saamaan paremmin toimivaksi.

2. Vuokrasaatavien maaran Vuokrasaatavien maara vuodenvaihteessa alle 30 000 euroa.
pienentaminen ja vuokra- Perinnan tehostaminen.
rastien saaminen hallintaan Maksusuunnitelmat.

3. Asuntojen kaytettavyyden ja |Asuntojen kayttoastetavoite on 95 %.
kayttoasteen parantaminen

4. Toimintasuunnitelman Toimintasuunnitelmassa pysyminen.
laatiminen vuodelle 2021

Toteutuma 1

Lopen Vuokratalot Oy on tehnyt korjaussuunnitelman ja vuosittain sita paivitetaan ja paatetaan kyseisen
vuoden peruskorjauksiin kohdistuvat korjaukset. Suunnitelmallisia peruskorjauksia ei ole pystytty taloudel-
lisen tilanteen vuoksi toteuttamaan. Vuodelle 2022 on varattu noin 300 000 euroa peruskorjauksiin ja
hankkeiden kilpailutus on kaynnistetty. Yhtena osana kilpailutuksessa on paikkakuntalaisuus, mutta tar-
jouksia saadaan erittain vahan paikkakuntalaisilta. Paikkakuntalaiset yritykset tarjoavat tyota tuntitoina,
koska se on yritykselle riskittomampi vaihtoehto.

Yhtion taloudellinen tilanne on talla hetkella vakaa. Haasteena on kallistuneet energiahinnat, jotka
aiheuttavat lammityskustannusten nousua oljylammitteisissa yhtioissa. Hallitus seuraa tarkasti tilannetta
ja katsoo, mita korjaushankkeita pystytaan toteuttamaan, koska budjetin ylitykset energiamaksujen
kohdalla joudutaan kattamaan suoraan korjausmenoista. Lopen Vuokratalot Oy:n hallitus on aktiivinen ja
hallitus miettinyt erilaisia vaihtoehtoja korjausten jarkeistamisen suhteen. Taloutta hallitus tarkastelee
kokouksissa.

Asukastoimikunnan toiminta on passiivista ja sita pyritaan saamaan paremmin toimivaksi.

Toteutuma 2
Tilikauden 2021 vuokrasaatavien maara on lyhytaikaisissa saatavissa 24 466,52 euroa.
Yhtio on tehostanut vuokrien ulkoista ja omaa perintaa. Vuokrien perintatoimet ovat olleet toimivia ja

tyota jatketaan perintatoimiston kanssa aktiivisesti. Maksusuunnitelmia tehdaan tarpeiden mukaisesti ja
tarvittaessa toteutetaan vuokrasopimuksen purku ja haatotoimet.

Luottotappioihin kirjattiin paattyneelta tilikaudelta epavarmoja saatavia 9 852,38 euroa. Epavarmat
saatavat ovat ulosotossa perinnassa.

Toteutuma 3

Yhtion kayttoastetavoite on pystytty pitamaan hyvana, yli 95 prosentin. Hyva yhteisty0 Lopen kunnan
asuntosihteerin kanssa asukasvalintojen osalta on tuottanut hyvaa tulosta ja kayttoaste on vuoden 2021
lopussa 97,2 %.
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Toteutuma 4

Peruskorjauksia on tehty kassavaroin ja peruskorjauksia pyritaan tekemaan vuosittain. Haasteena on ollut
pysya toimintasuunnitelmassa varsinkin korjausten ja peruskorjausten suhteen. Yllattavat yllapito-
korjaukset menevat peruskorjauksien edelle ja tama lykkaa suunnitelman mukaisten korjausten toteutta-
mista. Talla hetkella energian hinnan nousu on haaste yhtion taloudelle ja tama osaltaan vaikuttaa suunni-
telman toteuttamiseen.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma oli kuntavaalien vuoksi aikaisempaa kevyempi. Vaalit siirtyivat kesaan

ja tama myos viivastytti yhtion hallituksen muodostumista. Hallituksessa ei ollut kasittelyssa isojen
korjausten toteuttamisia.

Lopen Vanhustentalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari
1. Yhtion talous pidetaan Talousarvio laaditaan niin, ettei vuokratasoon tule korotuspaineita.
kunnossa Tasapainoinen tilinpaatos vuonna 2021.
Kiinteistoja yllapidetaan suunnitellusti niin, etta omaisuus pidetaan
kunnossa.
2. Tayttoasteen Asuntojen kayttoaste pidetaan vahintaan vuoden 2020 tasolla,
pitaminen korkeana yli 95 % kayttokuntoisista asunnoista.
3. Hyva asukasturvallisuus Hyvaksyttya turvallisuussuunnitelmaa yllapidetaan ja siihen liittyvasta

ohjeistuksesta huolehditaan. Turvallisuutta parantavia toimenpiteita
toteutetaan resurssien puitteissa. Nykytekniikoita hyodynnetaan.

4. Toimintasuunnitelman Laajakaistayhteyksien hyodyntaminen toiminnassa: huoneistokohtaiset
laatiminen yhteydet toteutetaan vuoden 2021 aikana.

Perusturvatoimen, Lopen Vuokratalot Oy:n ja yhtion kesken kaydaan
kolmikantaneuvottelut, joissa maaritellaan uusien, Lopen Vuokratalot
Oy:lta valivuokrattavien asuntojen maara, laatu ja aikataulutus.

Toteutuma 1

Vuokrataso on ollut sama vuodesta 2011 lahtien. Vuoden 2021 tilinpaatos on tasapainoinen.

Kiinteistoja on yllapidetty korjaamalla ja remontoimalla.

Toteutuma 2

Asuntojen kayttoaste vuonna 2021 oli 91,2 % johtuen isojen remonttien aiheuttamasta tyhjakaynnista seka
siita, etta itsenaiseen asumiseen kykenevia asiakkaita ei asunnonhakijoina ollut.

Toteutuma 3

Asumisturvallisuuteen panostetaan kaikessa suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Remontoidut asunnot varustettiin uusimmilla tekniikoilla.

Toteutuma 4

Koska valokuituyhtio ei ole vetanyt viela kuitua talojakamoihin, ei myoskaan huoneistokohtaisia laaja-
kaistayhteyksia ole lahdetty luomaan.

Kolmikantaneuvottelut on kayty toimintavuoden aikana kaksi kertaa.




1.4.4. KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappi
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara
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2021
1000 €

28 868
20 994
2817

3 060
1931
65

28 868
-72 062
-24 445

-5 039
-1010
-30 494
-33 070
-5 004

-1 407
-727

-1 424
-72 127

-40

-43 299

32125

17 357

19

194
-326
-116

6 066
-3493
-23

-3 516

2 551

S Nvoo

2 552

40
173
779

7790

2020
1000 €

26 033
20 278
2512
1148
2053
42

26 033
-66 879
-22 953

-4 809
-760
-28 522
-30 077
-4733

-1 472
-648

-1 470
-66 922

-50

-40 939

29 963

18 736

13

56
-342
-283
7 478
-5 147
-86

-5 233

2 245

SoconwN

2 240

39
143
952

7 855
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Konsernin tulos oli edellisvuotta parempi. Tahan vaikutti kunnan oman tilinpaatoksen tulos. Konserni-
yhteisot tekivat paaosin hyvan tilinpaatoksen. Vuosikate oli 1 411 276 euroa matalampi kuin vuonna 2020.

Molemmat kunnan tytaryhtiot tekivat kertomusvuonna ylijaamaiset tilinpaatokset; Lopen Vuokratalot Oy:n
tilinpaatos oli ylijaamainen 327 623,39 euroa ja Lopen Vanhustentalot Oy:n tilinpaatos oli 44,88 euroa yli-
jaamainen.

Kaikkiaan Lopen kuntakonsernin yhteisojen tulos muodostui 2 552 435 euroa ylijaamaiseksi. Edellisvuonna
ylijaama oli 2 240 246 euroa.

Konsernituloslaskelman tunnusluvut vahvistuivat edellisvuodesta asukaslukuun suhteutettua vuosikatetta
lukuun ottamatta. Vuosikate riitti poistojen kattamiseen.

Kuluvan tarkasteluvuoden aikana vuosikate euroa/asukas oli 779 euroa ja edellisena vuotena 952 euroa.
Vastaava tunnusluku vuoden 2020 tilinpaatostietojen mukaan oli koko maassa 740 euroa.



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilkauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustt
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavierta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutc
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta
5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv

2021 2020
1000 € 1000 €
60 666 7 478
0 0

-333 -164
60 333 7 314
-3948 -2 697
94 177

647 325

-3 207 -2 194
2527 5 120
4 4

4 4
2538 1128
-3 955 -2 872
282 -342

-1 698 -2 086
-320 472

-5 125

28 -36
-525 -966
183 1350
-320 472
2013 -1 609
513 3511
9343 8 830
8 830 5319
513 3511

1 470,9 4064,3
1574,2 296,8
19,6 2,3
42,5 44,3
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Konsernitasolla investointimenot kasvoivat kertomusvuonna 1 251 058 euroa verrattuna edelliseen
vuoteen.

Konserniyhteisoista uutta pitkaaikaista lainaa otti Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ja Eteva kuntayhtyma.
Konserniyhtiossa lainamaara pieneni kokonaisuudessaan kertomusvuoden aikana.

Tunnuslukujen osalta toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatosvuoden ja viiden edellisen vuoden
kertyman mukaan laskettuna on ollut useamman vuoden konsernitasolla negatiivinen. Rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pidempiaikaisesti negatiiviseksi. Arvo kaantyi vuonna 2020 positiiviseksi ja on positiivi-
nen myos vuonna 2021.

Konsernitasolla investointien tulorahoitusprosentti oli 1574 %. Tunnusluku kertoo, etta kuntakonserni
pystyi selkeasti rahoittamaan investointeja omalla tulorahoituksellaan.

Konsernitasolla lainanhoitokate oli 19,6 % vuonna 2021, kun edellisvuotena se oli 2,3 %. Vuoden 2020 tilin-
paatoksissa tunnusluvun arvo oli kaikissa kunnissa 2,0 %.

Kokonaistarkasteluna tunnusluvut osoittavat kuntakonsernin rahoituksellisen aseman vahvistuneen.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

232
1761

1993

6710
34 374
7019
783

4624
53 510

2 846
26
20
2892

36
32
30
98

184

185

96
96

1548
14
647
1407
3617
3713

9342

71734

2020
1000 €

201
1600

1801

6975
36 036
7874
810

2027
53723

2882
30

20
2932

36

32

76

21

213

106
106

1751
6

638
686
3081
3187

8829

70 761
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja saatididen ppo:n s
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (a
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli+/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli+/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. , 1 O(
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asuka
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1
Kunnan asukasmaara

2021
1000 €

16 023

15

16 077
2552
34 668

425

76
316

397

18 535
42
1357
47

19 981

3500
3544
16
113
3711
872
4500

16 256
36 237

71734

48

47

18 629
2391
3291

25 637

29 595 325
3799

26

7790

2020
1000 €

16 023

15
13 837
2240
32115

505

47
325

380

19 542
58
1302
50
20953

3782
3937
16
139
3692

4437

16 803
37 755

70 761

45

51

16 077
2047
3480

27 335
30228 798
3848

30

7 855

Kuntakonsernin rahojen ja pankkisaamisten maara kasvoi noin 0,5 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen

verrattuna.

Tunnusluvut osoittavat, etta Lopen kuntakonsernin taserakenne parani kertomusvuonna tunnusluvuilla

mitattuna.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan konsernitasolla 40 %. Alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Lopen kuntakonserni on saavuttanut melko hyvan tavoite-
tason omavaraisuusasteprosentin ollessa 48 %. Vertailuna todettakoon, etta vuoden 2021 tilinpaatoksissa
konsernin omavaraisuusaste oli kaikissa kunnissa keskimaarin 42,1 %.
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluku on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdolli-
suudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta omalla tulorahoituksella. Lopen kuntakonsernin
suhteellinen velkaantuneisuusprosentti oli 47 %. Vuoden 2020 tilinpaatoksissa tunnusluvun arvo oli kaikissa
kunnissa keskimaarin 84,3 %, joten siihen nahden kuntakonsernin tilanne oli keskimaaraista parempi.

Kertyneen ylijaaman tunnusluku kuvaa konsernin liikkumavaraa tulevia vuosia varten. Lopen kunta-
konsernin tunnusluku vuonna 2021 oli 2 391 euroa / asukas, kun edellisena vuotena se oli 2 047 euroa /
asukas. Tunnusluvun keskiarvo oli vuoden 2020 tilinpaatoksissa koko maan kuntakonsernien osalta
2 670 euroa / asukas.

Konsernin lainakanta tarkastelee korollista vierasta paaomaa. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa konsernin
lainamaara oli 3 291 euroa / asukas. Se oli alempi kuin koko maan vuoden 2020 tilinpaatoksissa, joissa
kuntakonsernien lainamaara oli keskimaarin 7 480 euroa / asukas.

Tunnuslukutarkastelussa konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirja- ja
muita lainasaamisia.
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2. LOPEN KUNNAN STRATEGIA 2018-2023

& ab
1"’?&‘\

VISIO:
Parempi arki, lahella luontoa
- luonnollisesti Lopella! “

Strategiset tavoitteet 2018-2023

<

Parempaa arkea

Monipuolista, kohtuuhintaista asumista
Turvallinen ja yhteisollinen elinymparisto
Tarpeita vastaava julkinen infrastruktuuri
Laadukkaat, nykyaikaiset varhaiskasvatuspalvelut
Laadukkaat ja inhimilliset vanhuspalvelut
Hyvin toimivat perusterveydenhuollon palvelut
Monipuoliset koulut ja lukio

(kylakoulut, monipuoliset taajamakoulut)
Julkisen liikenteen kehittdaminen
Etatyomahdollisuudet

Paatosten vaikutusten arviointi

~

4

/ Virkistdvaa vapaa-aikaa

* Hyvat liikuntamahdollisuudet

metsastykseen, marjastukseen yms.
* Edullista harrastustoimintaa
* Laadukas kansalaisopistotoiminta
* Monipuolinen kulttuuritarjonta
* Yhteisollinen kirjasto
* Runsas tapahtumatarjonta
* Paatosten vaikutusten arviointi

* Upea luonto monipuoliseen liikkumiseen,

~

4
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/ Virea ja mahdollistava elinkeinoeldma \

e Yrittamista ja yrittajyytta tukeva toimintakulttuuri
* Monipuolinen elinkeinorakenne

e Tyollistava maaseutu

* Etatyolle hyvat edellytykset

* Matkailu

* Aktiivinen tyollistaminen

( Paatosten vaikutusten arviointi /

Arvot

Avoimuus Yhteistyo

[ h

Vastuullisuus

Luonnollisesti Lopella

Luonto on osa loppilaista arkea ja vapaa-aikaa

Pidetaan huolta rakennetusta ymparistosta

Rakennetaan terveellista ja turvallista

Yllapidetaan ja kehitetaan kunnan vastuulla olevia palveluita ja rakenteita
Huolehditaan luonnosta ja hyodynnetaan sen moninaisuutta kestavalla tavalla
Kannustetaan kuntalaisia pitamaan huolta itsestaan ja laheisistaan
Kunnioitetaan ja suvaitaan erilaisuutta

Huolehditaan saavutettavuudesta

Hyodynnetaan innovaatioita ja digitalisaatiota

Mahdollistetaan etatyoskentely

Osallistetaan ja osallistutaan

Tuetaan yhteisollisyytta

Ollaan saatavilla, autetaan, palvellaan ja valitetaan

Tavoitteet 2018-2023

Hyvat, helposti saavutettavat peruspalvelut

Laadukas, turvallinen ja saavutettava varhaiskasvatus

Julkinen liikenne maalla asumisen tukena

Tyomatkaliikenteen tukeminen

Laajakaistayhteydet koko kuntaan

Luonto-olosuhteiden vetovoimaisuuden lisaaminen

Tonttitarjonnalla pyritaan vastaamaan nykyista paremmin ihmisten asumisen tarpeisiin
Paasaantoisesti hyvaksytaan vapaa-ajan asuntojen muuttaminen vakituisiksi
Kulttuuritoiminnan yllapitaminen ja hyvan maineen sailyttaminen

Laadukkaat ja houkuttelevat liikuntamahdollisuudet kaiken ikaisille

Hoidettu, siisti ymparisto

Varmistetaan hyva sisailma kaikissa kunnan kiinteistoissa. Epailyihin sisailmaongelmista puututaan
valittomasti, ryhdytaan tarvittaviin toimiin ja tiedotus hoidetaan avoimesti ja ajantasaisesti.
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3. TOTEUTUMISVERTAILUT

3.1. Kayttotalouden toteutuminen

TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien seka kansanaanestyksen jarjestelytehtavat.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

aktiivinen ja monipuolinen
kuntavaalitiedottaminen

vahintaan edellisten
kuntavaalien tasolla

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Kuntavaalit toteutetaan Virheeton, laillinen Henkilostopaallikko
lakien ja asetusten mukaisesti, |vaalitulos
oikea-aikaisesti ja asiallisesti
vallitseva koronatilanne
huomioiden
Kuntalaisten osallistaminen, Aanestysprosentti on Henkilostopaallikko

Toteutuma

Kuntavaalit toimitettiin 13.6.2021 ja ennakkoaanestys kotimaassa 26.5.—-8.6.2021. Kunnan hallinnon
henkilosto vastasi moitteettomasti sujuneiden kuntavaalien ennakkoaanestyksen hoitamisesta.

Aanestysaktiivisuus laski toimitetuissa kuntavaaleissa. Ennakkodanestamisen osuus kasvoi edellisiin vastaa-
viin vaaleihin verrattuna. Kuntavaalien aanestysprosentti Lopella oli 57,7 % ja ennakkoon aanesti 27,7 %
aanioikeutetuista. Edellisissa kuntavaaleissa vuonna 2017 aanestaneita oli Lopella 62,9 % aanioikeutetuista
ja ennakkoon aanesti 23,9 % aanioikeutetuista.

Talous

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Alkuperdinen Muutettu Toteuma
TP2020 muutokset
TA 2021 TA 2021 1-12/2021
2021
0 0 0 11 412
0 -30 900 -30 900 -30 540
0 -30 900 -30 900 -19 128
0 -30 900 -30 900 -19 128
0 -30 900 -30 900 -19 128

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Poikkeama Toteuma-%
Tot 2021 -
Muutettu TA MTA 2021
-11 412
-360 98,8 %
-11 772 61,9 %
-11 772 61,9 %
-11 772 61,9 %

Kuntavaalit kyettiin hoitamaan kustannustehokkaasti, jolloin vaaleista kunnalle aiheutuneet kustannukset
toteutuivat arvioidusti. Kuntavaalien toimintatuottoja ei ollut arvioitu talousarviossa, joten toteutuneiden
toimintatuottojen myota tilikauden tulos oli arvioitua parempi.




TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TARKASTUSTOIMI
Perustehtava
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Tarkastuslautakunta tekee arviointia laatimansa suunnitelman pohjalta ja tarkentaa sita
vuosittaisissa tyoohjelmissaan. Tarkastuslautakunta suorittaa arviointitehtavaansa kuntalain ja
hallintosaannon mukaisesti. Tarkastuslautakunta laatii vuosittain arviointikertomuksen.

Talous

Alkuperdinen
Tarkastuslautakunta TP2020

TA 2021

TOIMINTAKULUT -33 374 -26 100
TOIMINTAKATE -33 374 -26 100
VUOSIKATE -33 374 -26 100
TILIKAUDEN TULOS -33 374 -26 100

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tarkastustoimen talous on toteutunut talousarviossa arvioidun mukaisesti.

94,5 %.

muutokset
2021

Muutettu TA
2021

-26 100
-26 100
-26 100
-26 100

Toteuma
1-12/2021

-24 673
-24 673
-24 673
-24 673

Poikkeama
Tot 2021 -
Muutettu TA

-1 427

-1 427

-1427

-1427

Toteuma-%
MTA 2021

94,5 %
94,5 %
94,5 %
94,5 %

Talouden toteumaprosentti on




TOIMIELIN:

TALOUSARVIO 2021

Sitovat tavoitteet

KUNNANHALLITUS
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rakentuu kunnan alueelle
Kunnan toimiva yhteistyo
mm. osuuskuntien kanssa

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Kunnan elinvoimaisuuden e Positiivinen vaestokehitys Kunnanjohtaja
takaaminen saamalla e Aiempaa monipuolisemmat
vaestokehitys toteutumaan markkinointikeinot
ennusteita merkittavasti e Kylakarajat kerran vuodessa
positiivisempana
Kuntamarkkinoinnin
tehostaminen ja
kehittaminen
Toimiva yhteistyo
kylayhdistysten kanssa
Kunnan tarjoamat palvelut |e Kuntalaiskyselyn yleisarvosana |Talous- ja
ja talous ovat tasapainossa vahintdaan hyvalla tasolla hallintojohtaja
e Kunta saavuttaa vuodelta 2021
vahintaan talousarvion
mukaisen tilinpaatoksen
Valokuituyhteyksia e Toteutuneet valokuituhankkeet |Kunnanjohtaja

2. Virkistavaa

Kunta tarjoaa asukkailleen

e Kunnan fyysisesti tai verkossa

Kulttuuri- ja

toteutetaan tuloksellisesti

vapaa-aikaa virean ja virkistavan jarjestamien tapahtumien vapaa-aika-
asuinympariston yhteismaara vahintaan vuoden |paallikko
Kunnan yleisilmeen 2019 tasolla
virkistaminen, mm. yleinen |e Kuntalaiskyselyn tulokset Tekninen
siisteys, leikkipuistot, asuinympariston viihtyisyydesta |johtaja
kuntoilupisteet kunnossa vahintdan tyydyttavalld tasolla

3. Virea ja Toimiva yhteistyo e Yrittajakyselyn tulokset Kunnanjohtaja

mahdollistava loppilaisten yrittajien vahintaan edellisen kyselyn

elinkeinoelama |kanssa tulosten tasolla
Monipuolistuva e Silmankannon ja muiden Kunnanjohtaja
elinkeinorakenne yritysalueiden markkinointia

Toteutuma 1

Kunnan asukasluku laski vuonna 2021 63 asukkaalla ollen 31.12.2021 yhteensa 7 790 asukasta. Syyta
asukasluvun kaantymiseen laskuun edellisen vuoden kasvun jalkeen ei ole pystytty selvittamaan. On
kuitenkin odotettavaa, etta kunnan hyvin kaynyt tonttikauppa ja aktiivinen kuntamarkkinointi alkavat
nakya asukasluvun kehityksessa myoOnteisesti, kunhan myydyt tontit rakentuvat ja niille muuttaa
asukkaita.

Markkinointia on toteutettu tehostetusti koko vuoden. Painopiste on asumisen markkinoinnissa, kesaaikana
markkinointia on suunnattu vapaa-ajanasukkaille ja matkailijoille. Mainontaa on toteutettu paaasiassa
pitkaaikaisen yhteistyokumppani Sanoma Markkinointi Roudan kanssa radiossa, sosiaalisen median
kanavissa (fb ja instagram) seka muilla digitaalisilla alustoilla. Lisaksi on toteutettu useita natiivi-
artikkeleja eri yhteistyokumppaneiden kanssa suurissa valtakunnallisissa medioissa. Nakyvyytta on ostettu
Rithimaella sijaitsevista infonaytoista seka Neste-asemien bensapumppunaytoista. Pieni tonttikampanja
suunnattiin Suviseuroille tulevalle kohderyhmalle.
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Vuonna 2021 kylakarajat jarjestettiin koronatilanteen vuoksi Teamsin valityksella. Tapahtumaan osallistui
ennatysmaara vakea.

Lopen kunnan vuoden 2021 verotulot toteutuivat talousarvioon nahden arvioitua suurempina. Verotulojen
toteuma vuonna 2021 on 32 150 105 euroa, joka on 2 597 105 euroa suurempi kuin alkuperaisessa talous-
arviossa on arvioitu. Koronapandemiasta johtuen verotulokehityksen ennustaminen on ollut poikkeukselli-
sen epavarmaa seka vuoden 2020 etta tilinpaatosvuoden 2021 ajan. Vuonna 2020 verotulot toteutuivat
talousarvioon nahden arvioitua hieman pienempina. Sen sijaan tilinpaatosvuonna 2021 seka yhteisoverot
etta kunnallisverot ylittivat selvasti talousarvion mukaisen kertyman ja olivat korkeammat kuin aikai-
sempina vuosina.

Valtionosuudet toteutuivat 61 000 euroa vuoden 2021 alkuperaista talousarviota suurempina. Valtion-
osuuksien toteuma vuonna 2021 on 17 356 647 euroa.

Kokonaisuutena Lopen kunnan tilikauden 2021 tulos on 2 259 789 euroa ylijaamainen. Kunnan lainakanta
pienentyi vuoden 2021 aikana. Pitkaaikaisen lainan maaraa ei lisatty ja maksuvalmiutta turvattiin korko-
tasoltaan edullisella lyhytaikaisella rahoituksella kuntatodistusohjelman puitteissa. Kunnan lainakanta /
asukas on 2 005 euroa ja se on pienentynyt 363 euroa / asukas vuoteen 2020 verrattuna.

Kunta on omilla toimillaan pyrkinyt edesauttamaan valokuidun rakentumista kunnan alueelle mm. teke-
mallaan yhteistoimintasopimuksella Jarventaustan kylakuituosuuskunnan kanssa. Sopimuksen mukaan
osuuskunta voi hyodyntaa kunnan rakennuttamia valokuidun runkolinjoja valokuituyhteyksien tarjoami-
sessa kuntalaisille. Kunta on hankkinut osuuskunnan kautta valokuituliittymat useille kunnan toimipisteille
seka Lopen Vuokratalot Oy:lle. Lopen Vuokratalot Oy:n osalta toteutus on viela kesken. Kunta on varau-
tunut myos tukemaan uusia valokuituosuuskuntia 10 %:n osuudella ELY-keskuksen hyvaksymista tuki-
kelpoisista kustannuksista.

Toteutuma 2

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen jarjestamat tapahtumat ja tilaisuudet ovat suurelta osin peruuntuneet
johtuen koronatilanteesta. Joitain konsertteja on taltioitu etukateen ja esitetty Facebookissa. Erilaisia
tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestettiin 48, mika on noin 60 % vahemman kuin normaalisti.

Kunnan yleiseen siisteyteen on pyritty panostamaan monella tapaa: kunnantalon sokkeli ja kaiteet
maalattu, kirjaston kaiteet pellitetty, reunakivetyksia korjattu, vanhan torin alue kunnostettu ja valaistu,
taajamiin lisatty roska-astioita, liilkennemerkkeja uusittu, turvallisuutta ja viihtyisyytta lisatty vaihtamalla
katuvaloihin tehokkaita LED-lamppuja, nakyvien alueiden lepikoita on raivattu ja rikkakasveja poistettu
ym.

Toteutuma 3

Yrittajakysely toteutettiin viimeksi loppuvuonna 2019. Kysely toteutetaan joka toinen vuosi. Kyselya ei
toteutettu 2021, vaan vasta maaliskuussa 2022.

Silmankannon markkinointia ja mainontaa jatkettiin eri medioissa seka potentiaalisten yritysten suora-
kontaktoinnilla. Yrityssektorilla oltiin pandemiasta aiheutuvasta talouden epavarmuudesta johtuen edel-
leen varovaisia. Tasta huolimatta kunta myi tilinpaatosvuoden tammikuussa Silmankannosta yritystontin
Kuljetusliike E. Nousiainen QOy:lle seka helmikuussa kaksi tonttia Suomen Rengaskierratys Oy:lle.
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2022 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3
Kunnan elinvoimaisuuden Vaeston vaheneminen on saatava pysahtymaan, silla +2
takaaminen saamalla vaestokehitys |negatiivinen vaestokehitys heikentaa kunnan elinvoimaa
toteutumaan ennusteita ja voi vaikeuttaa yritysten toimintaedellytyksia
merkittavasti positiivisempana. esimerkiksi tyovoiman saatavuuden ja palveluiden
Toimiva yhteistyo kylayhdistysten kayttamisen nakokulmista.
kanssa
Kunnan tarjoamat palvelut ja Tasapaino tukee osaltaan elinkeinoelamaa ja kunnan +2
talous ovat tasapainossa yritysmyonteista imagoa.
Valokuituyhteyksia rakentuu Laajat valokuituyhteydet ovat tulevaisuudessa yha +3
kunnan alueelle. tarkeammassa roolissa kunnan kehittymisessa entistakin
Kunnan toimiva yhteistyd mm. yrittaja- ja tyontekijaystavallisempaan suuntaan.
osuuskuntien kanssa. Etatoiden tekemisessa valokuituyhteys voi olla
valttamattomyys.
Kunta tarjoaa asukkailleen virean Viihtyisa asuinymparisto on vetovoimatekija, joka + 1
ja virkistavan asuinympariston. osaltaan vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin mm.
tyovoiman saatavuuden osalta.
Toimiva yhteistyo loppilaisten On tarkeaa, etta yhteydenpito kunnan ja kunnassa +2
yrittajien kanssa. toimivien yritysten valilla on aktiivista ja sujuvaa.
Yrittajien on koettava, etta kunta haluaa toiminnallaan
edesauttaa yritysten parjaamista.
Monipuolistuva elinkeinorakenne. Uudet yritykset ovat tarkeita tyollistamisen ja sita kautta +2
uusien kuntalaisten saamisen kannalta.

Toteutuma 1

Lopen kunnan asukasluku laski vuonna 2021. Hyvin vetanyt omakotitalotonttikauppa ei viela vuonna 2021
nakynyt asukasluvussa. Kunta pyrkii markkinointitoimin edelleen parantamaan tonttimyyntia ja siten edes-
auttamaan kunnan ja kunnassa toimivien yritysten tyovoiman saatavuutta. Covid-19-pandemiasta johtuen
kunnan tyottomyys oli hieman koronaa edeltavaa tasoa korkeampi ollen joulukuun lopussa 6,4 %. Lukema
oli silti Kanta-Hameen maakunnan matalin.

Toteutuma 2

Lopen kunnan tilikauden 2021 tulos on 2 259 789 euroa ylijaamainen. Koronapandemiasta johtuen vero-
tulokehityksen ennustaminen oli poikkeuksellisen epavarmaa koko vuoden 2021 ajan. Lopulta verotulojen
toteuma nousi kuitenkin Lopen kunnan kaikkien aikojen ennatykseen. Valtionosuudet kertyivat alku-
peraisessa talousarviossa arvioidun mukaisesti.

Toteutuma 3

Kunta on aktiivisesti pyrkinyt edesauttamaan valokuituverkon rakentumista kunnan asukkaiden ja yritysten
kayttoon. Kunta toteutti yhteistyossa Jarventaustan kylakuituosuuskunnan kanssa valokuidun runkolinjan
Lopen kuntakeskuksesta Riihimaelle.

Toteutuma 4

Kunta on pyrkinyt profiloitumaan viihtyisaksi ja vireaksi kunnaksi niin asukkaille kuin yrityksillekin. Sita
Loppi varmasti onkin. Kyseisen asian saaminen laajemmin tunnetuksi vetovoimatekijaksi, joka johtaa
konkreettisiin vaikutuksiin asukas- ja yrityslisayksena, on haastavaa. Kuntalaisilta tulleeseen palauttee-
seen taajamien yleisilmeesta on reagoitu ja tekninen toimi toteutti vuonna 2021 lukuisia yleisilmetta ja
viihtyisyytta lisaavia toimenpiteita ja parannuksia.
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Toteutuma 5

Yhteistyo loppilaisten yritysten ja Lopen Yrittajat ry:n kanssa on toiminut hyvin, vaikka Covid-19-
pandemian vuoksi yhteisten tilaisuuksien ja tapaamisten jarjestaminen oli tauolla.

Toteutuma 6

Silmankannon yritysalueen tonteista tehtiin vuoden 2021 aikana kaupat kahden yrityksen kanssa. Silman-

kantoon sijoittuvat Suomen Rengaskierratys Oy ja Kuljetusliike E. Nousiainen Oy tuovat kuntaan yhteensa
20-30 valitonta uutta tyopaikkaa.



TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TEHTAVAALUE: KESKUSHALLINTO
Perustehtava
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palvelutuotannossa.

Huolehtia osaltaan kunnan kehittamisesta, edunvalvonnasta ja johtamisjarjestelman toimivuudesta seka
kunnan resursseista, joita tarvitaan kunnan kehittamisessa, viranomaistoimintojen hoidossa ja kunnan

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Tarpeisiin mitoitettu Tarkoituksenmukainen julkisen | Talous- ja
julkinen liikenne liilkenteen tarjonta hallintojohtaja
Kunnan yleisilmeen Kuntalaiskyselyn tulokset Tekninen johtaja,
siistiminen ja viihtyisyyden |viihtyisyydesta hyvalla tasolla Kunnanjohtaja
seka turvallisuuden
lisaaminen
2. Virkistavaa Kesatorikaytanteen Maarallisesti vuoden 2019 Kunnanjohtaja,
vapaa-aikaa kehittaminen mm. suuruinen ohjelmatarjonta Kulttuuri- ja vapaa-
ohjelmatarjontaa Kesatorin asiakaspalautekyselyn |aikapaallikko
monipuolistamalla ja tulokset hyvalla tasolla
panostamalla esiintyjiin
aiempaa enemman
3. \Vireadja Tyopaikkaomavaraisuuden | Silmankannosta myydaan 1-3 Kunnanjohtaja
mahdollistava paraneminen tonttia vuonna 2021
elinkeinoelama Lupaprosessin Yrittajakyselyn tulokset hyvalla |Kunnanjohtaja,
sujuvoittaminen tasolla Tekninen johtaja,
Ymparistopaallikko,
Rakennustarkastaja

Toteutuma 1

Covid-19-pandemia vaikutti julkisen lilkenteen matkustajamaaria vahentavasti vuonna 2021. Liikenndinti
pysyi kuitenkin maarallisesti sopimuksen mukaisena. ELY kilpailutti vuonna 2021 Lopen etelan suunnan
julkisen liikenteen. Tassa yhteydessa uutena liikennointisuuntana paatettiin kokeilla Loppi—Layliainen—
Hyvinkaa-yhteytta elokuusta alkaen. Uuden reitin matkustajamaarat olivat etenkin alkuvaiheessa vahaiset,
mutta nousivat loppuvuotta kohti.

Toteutuma 2

Kesatoritapahtumia jarjestettiin Covid-19-rajoitukset huomioiden yhdeksan. Tori-illat toteutettiin aika-
valilla 17.6.-12.8.2021. Ohjelma- ja muu tarjonta jarjestettiin suunnitellun monipuolisena. Olosuhteet
huomioiden tapahtumissa oli hyvin yleisoa ja palaute oli positiivista. Joka kerralla oli torilla useampi sata
kavijaa. Kavijamaaraarvio koko ajalta on noin 3 200 kavijaa. Erityisesti lapsille suunnatut Jokeri Pokeri
Box seka Maltti ja Valtti ja yleisoaanestyksen voittanut Kasmir toivat vakea runsaasti paikalle. Esiintyjat
saivat kiitosta ja yleiso oli huomannut, etta esiintyjiin oli panostettu. Koko perheelle/lapsille suunnattu
ohjelmatarjonta tuo selkeasti vakea torille. Myos torilla olleet myyjat ja ruuanlaittajat olivat tyytyvaisia
myyntiinsa.
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Toteutuma 3

Silmankannosta tehtiin kaupat kolmesta tontista vuonna 2021. Kuljetusliike E. Nousiainen Oy:n kanssa alle-
kirjoitettiin kauppakirja yhdesta tontista tammikuussa 2021 ja Suomen Rengaskierratys Oy:n kanssa
kahdesta tontista helmikuussa 2021.

Yrittajakysely oli tarkoitus toteuttaa loppuvuodesta 2021 mutta se toteutettiin vasta alkuvuodesta 2022.

Talous

TA- Poikkeama o
Keskushallinto TP2020 A"‘T”:‘;:)az':e” muutokset MUOSTA - TORIRS - rorg0pr . (eumeH

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 277 186 335 500 335 500 247 605 87 895 73,8%
TOIMINTAKULUT -2252567  -2093 700 2093700 2446410 352710  116,8%
TOIMINTAKATE 1975381 -1758 200 1758200  -2198805 440 605 125,1%
VUOSIKATE 1975381 -1758 200 1758200  -2198805 440 605 125,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 234 -43 200 -43 200 -40 873 2327 94,6%
TILIKAUDEN TULOS -2011615  -1801 400 1801400  -2239678 438278 124,3%

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot jaivat 87 895 euroa alle budjetoidun. Muut toimintatuotot alittivat budjetoidun, koska
luovutusvoitot eivat toteutuneet arvioidusti.

Toimintakulut ylittyivat 352 710 euroa. Henkilostokulujen ylitys 84 700 euroa johtuu jaksotettujen palkko-
jen ja Kevan elakemenoperusteisen kulun kirjauksista. Palvelujen ostojen ylitys 242 000 euroa johtuu
joukkoliikenteen menojen ylityksesta 85 100 euroa, Hyria saation ohjaamon ja etsivan nuorisotyon kustan-
nuksista 82 300 euroa seka hallintoon keskitetysti kirjatuista kustannuksista, kuten asiantuntijapalveluista
20 600 euroa, Cloudia-kilpailutusmoduuli 21 800 euroa ja vakuutuksista 14 700 euroa. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ylittyivat 33 600 euroa. Ylitys johtuu keskitetysti kirjatuista hankinnoista kuten henkilokunnan
muistamisista 17 300 euroa.



41

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TEHTAVAALUE: HENKILOSTOHALLINTO
Perustehtava

Lopen kunnan keskitettyyn henkilostohallintoon ja henkilostopolitiikan kehittamiseen sisaltyvat
keskitetty henkilostokoulutus, esimiestyon tukeminen, yhteistoiminta, tyollistaminen, tyosuojelu,
tyoterveyshuollon ja tyokykyasioiden koordinointi, tyohyvinvointitoiminta seka palkkavaraukset.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Tyossa jaksamisen tukeminen Sairauspoissaolojen maara |Henkilostopaallikko,
arkea tyoterveyshuollon kanssa edelliseen vuoteen Esimiehet

yhteistyota tiivistamalla ja verrattuna
sairauspoissaolojen vaheneminen
WPro-tyoturvallisuusjarjestelman | Tyohyvinvointikyselyn Henkilostopaallikko,
kayttoonotto ja kayton tulokset Esimiehet

vakiinnuttaminen —
Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Kehityskeskustelukaytanteiden Kehityskeskustelut kayty |Henkilostopaallikko,
uudistaminen koko henkiloston kanssa, Esimiehet
tyohyvinvointikyselyn
tulokset

Toteutuma 1

Koronapandemian vuoksi tyoskentelyolosuhteet olivat vuoden 2021 aikana edellisen vuoden tapaan
poikkeukselliset. Tyoskentelyyn edellytettiin poikkeusjarjestelyja koronapandemian vuoksi.

Tyossa jaksamisen tukemista on toteutettu yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston sairaus-
poissaolojen maara on kuntatasoisesti tarkasteltuna laskenut vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna.
Sairauspoissaoloja oli kalenteripaivina 6 515 (sairauspoissaoloprosentti: 4,3). Vuonna 2020 sairauspoissa-
oloja oli kalenteripaivina 7 655 (sairauspoissaoloprosentti: 5,5).

WPro-tyoturvallisuusjarjestelman kayttoonotto ei toteutunut vuonna 2021. Parempi Tyoyhteiso (ParTy)
-kysely toteutettiin yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa 25.10.—10.11.2021. Kyselyyn vastasi 265 henki-
l6a, vastausprosentin ollessa 61 %. Kyselyssa tyytyvaisyys omaan tyohon sai keskiarvollisesti arvon
3,9 asteikolla 1-5.

Kehityskeskustelukaytanteiden uudistaminen kaynnistyi vuonna 2021. Kehityskeskusteluprosessia kehite-
taan edelleen vuoden 2022 aikana uuden Personec OSS -jarjestelman kautta. Parempi Tyoyhteiso -tyo-
hyvinvointikyselyn tulosten perusteella kehityskeskustelu on kayty henkilostosta 51 %:n kanssa.

Tarkemmat henkilostotiedot raportoidaan erillisessa henkilostoraportissa.

Talous
TA- Poikkeama
L . Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Henkilostohallinto TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 215 574 186 400 186 400 174 192 12 208 93,5%
TOIMINTAKULUT -854 300 -786 500 -6 700 -793 200 -909 132 115 932 114,6 %
TOIMINTAKATE -638 726 -600 100 -6 700 -606 800 -734 941 128 141 121,1%
VUOSIKATE -638 726 -600 100 -6 700 -606 800 -734 941 128 141 121,1%

TILIKAUDEN TULOS -638 726 -600 100 -6 700 -606 800 -734 941 128 141 121,1%
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintakulut ylittyivat noin 116 000 euroa. Toimintakulujen ylitys johtui henkilostokuluissa tapaturma-

maksun seka sijaisten ja tyollistamistoiminnan palkkakustannusten ylityksesta. Toimintatuotot jaivat
hieman alle talousarviossa arvioidusta maarasta.
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TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TEHTAVAALUE: MAANKAYTTO
Perustehtava

Huolehtia kunnan alueen suunnitelmallisesta maankaytosta yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen avulla
siten, etta kunnan alueen asumisen, yrittamisen, erilaisten palvelutoimintojen ja vapaa-ajan toiminta- ja
sijoittumisedellytykset pystytaan turvaamaan arvostaen ja huomioiden kunnan luonto- ja kulttuuri-
maisemalliset arvot.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Kunnan kaavoitus on ajan Ajantasaiset kaavat Maankaytto-
tasalla ja vastaa asumisen Kunta myy vahintaan paallikko
tarpeisiin 15 omakotitalotonttia

Selvitys tulevaisuuden
asumistoiveita vastaavan
kaavan toteuttamisesta

Yleisten alueiden lohkomisten Prosessia jatketaan Maankaytto-
ajantasaistaminen Layliaisten asemakaava- paallikko
alueella
2. Virkistavaa Puisto- ja kaava-alueilla Toteutetut puisto- ja Kunnanjohtaja,
vapaa-aikaa toteutetaan hakkuita tarpeen ja |kaava-alueiden hakkuut Maankaytto-

tilanteen mukaan paallikko
Kunta huolehtii metsa- Hakkuutuotto (brutto) Kunnanjohtaja,
omaisuudestaan kunnan vahintaan 180 000 € Maankaytto-
metsasuunnitelman pohjalta paallikko
Hakkuut toteutetaan metsa- Hakkuut toteutettu metsa-

lakiin, metsasuunnitelmaan ja lain, metsasuunnitelman ja
PEFC-sertifioinnin vaatimuksiin | PEFC-sertifioinnin

perustuen vaatimusten mukaisesti
3. \Vireadja Kunnan kaavoitus on ajan Ajantasaiset kaavat Maankaytto-
mahdollistava tasalla ja vastaa yrittamisen Kunta myy vahintaan paallikko,
elinkeinoelama | tarpeisiin 2 yritystonttia Kunnanjohtaja

Toteutuma 1

Kunnan yleiskaavat ovat ajan tasalla. Tonttituotannon varmistamiseksi ja monipuolistamiseksi vuonna 2022
kaynnistetaan kirkonkylassa uuden asemakaava-alueen suunnittelu Lahdemaen alueelle ja laaditaan
asemakaavamuutos kortteliin 69 (lkikumin alue). Ranta-asemakaavoja on vireilla viisi.

Vuoden 2021 loppuun mennessa myytiin 18 omakotitalotonttia, eli tavoite ylitettiin.

Kunta on ollut mukana Hameen liiton vetamassa Asumisen Hame -hankkeessa, jonka yhtena tavoitteena on
loytaa jokaisen osallistuvan kunnan vahvuudet tulevaisuuden asumisen kehittamiseksi. Hankkeen jatko-
prosessina on kaynnistetty uusi hanke asumisen potentiaalin kartoittamiseksi historiallisissa ymparistoissa.
Tulevaisuuden asumistoiveisiin vastataan kaynnistettavalla asemakaavalla ja asemakaavamuutoksella.

Yleisten alueiden lohkomisia suoritetaan Maanmittauslaitoksen toimesta kunnan tilauksesta muiden
kiinteistotoimituksien yhteydessa tai muuten tarpeen vaatiessa.
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Toteutuma 2

Toteutetut puisto- ja kaava-alueiden hakkuut:

Launonen Mantytie VL-alueen puiden poisto, talvi 2021.

Loppi Eetilantien ja Viertotien alueen harvennushakkuut, talvi 2021.
Loppi Asekujan ja Kauppatien valisen alueen maisemahakkuu, kevat 2021.
Layliainen ~ Vaanteenmaentien Vaanteenojan maisemahakkuu, kevat 2021.
Loppi Taarinkujan VL-alueen maisemahakkuu, kesa 2021.

Layliainen Toivolantie VL-alueen puiden poisto, kesa 2021.

Hakkuutuotot:

Vuoden 2021 hakkuutuotto oli 230 740 euroa, josta hakkuusuunnitelman mukaisia hakkuita 207 721 euroa
ja kaava-alueiden puistometsien hakkuita 23 029 euroa. Hakkuutuotot ovat siten toteutuneet talousarvion
mukaisesti (231 000 euroa). Vuodelle 2021 talousarviossa paatettiin suuremmasta metsanmyyntituotosta
kuin mita perustason tavoite (180 000 euroa) on yleensa ollut.

Toteutuma 3

Silmankannon yritysalueelle laaditaan pieni asemakaavamuutos kahden tontin laajentamiseksi. Uusia
tontteja ei muodosteta. Kaava tulee valtuuston paatettavaksi vuoden 2022 aikana. Muuten yritysalueiden
kaavat ovat ajan tasalla.

Silmankannon yritysalueelta myytiin kolme tonttia vuonna 2021. Toukolan yritysalueelta myytiin yksi tontti
lisamaaksi seka lisaksi myytiin Rayskalasta yksi maaraala.

Talous
. TA- Poikkeama
L Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Maankaytto TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 214 651 740 000 -209 000 531 000 554 513 -23 513 104,4 %
TOIMINTAKULUT -152 687 -142 100 -142 100 -148 661 6 561 104,6 %
TOIMINTAKATE 61964 597 900 -209 000 388 900 405 851 -16 951 104,4 %
VUOSIKATE 61964 597 900 -209 000 388 900 405 851 -16 951 104,4 %
TILIKAUDEN TULOS 61964 597 900 -209 000 388 900 405 851 -16 951 104,4 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Maankayton osalta talousarvio toteutui ylijaamaisena. Asiantuntijapalvelujen ostoissa alitettiin talous-
arvio, silla tarvetta asiantuntijapalvelujen ostoon oli suunniteltua vahemman. Puun myyntituotot toteutui-
vat talousarvion mukaisesti.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Myydyt omakotitalotontit 8 15 15 18
Myydyt yritystontit 0 0 2 4




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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KUNNANHALLITUS / VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

KULTTUURITOIMI

Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten

tarjontaa ja kayttoa, kotiseututyota seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.
Kunnan kulttuuritoimi luo puitteet kunnassa tapahtuvalle kulttuuritoiminnalle yhdessa eri toimija-
tahojen kanssa, ensisijaisesti paikallisten yhdistysten ja yksittaisten taiteilijoiden kanssa.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempi arki, |Toimiva yhteistyo Asiakaspalaute tapahtumista Kulttuuri- ja
kuntalaisten kolmannen sektorin ja |erilaisin kyselyin vapaa-aikapaallikko
hyvinvoinnin muiden toimijoiden Tapahtumien maara: niihin
tukeminen kanssa osallistuneet / kaytetyt eurot /
vuosi
Vastikkeelliset avustukset:
hakijoiden maara / eurot/ tehdyt
toimenpiteet
Lasten ja nuorten Paikallisten, seudullisten ja Kulttuuri- ja
kulttuuriin maakunnallisten yhteistyo- vapaa-aikapaallikko,
panostaminen mahdollisuuksien kartoittaminen |Vapaa-aikaohjaaja
Suunnitelma toiminnasta
vuoden 2021 aikana
Toteutuma

Kulttuuritoimi jarjesti itse tai yhteistyossa muiden tahojen, paaosin paikallisten yhdistysten kanssa 34
tapahtumaa, joihin osallistui yhteensa 4 263 henkiloa. Tapahtumista viidessa oli huomioitu lapset. Osa
konserteista on taltioitu ja esitetty myohemmin facebook.com/lopenkulttuurivapaaaikatoimi-linkin
kautta. Kulttuuritoimi tiedottaa ja avustaa kunnassa toimivia yhdistyksia naiden omien tapahtumien
jarjestelyissa mm. auttamalla kasiohjelmien ja julisteiden teossa tai olemalla paikalla. Torstaitori-iltoja
jarjestettiin yhdeksan ja osallistujia oli noin 3 200 henkiloa.

Asiakaspalautteen keraamisessa kaytetaan HappyOrNot-laitetta tai heti tapahtuman jalkeen suullisen
palautteen keraamista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko osallistui 102 tapaamiseen/suunnittelupalaveriin eri tahojen kanssa.
Seutukunnallisia kulttuuritoimijoiden Teams-tapaamisia oli kaksi.

Tavoite koskien lasten ja nuorten kulttuuriin panostamista on siirtynyt koronan takia vuodelle 2022.
Nuoriso-ohjaaja on mukana Unicefin lapsiystavallinen kunta -tyoryhmassa.

Loppi tutuksi -lehti on ilmestynyt 51 vuoden ajan, vuoden 2021 lehti tuli jakoon viikolla 20. Lehti on
saanut positiivista palautetta sisallosta seka julkaisuasusta. Lehdesta on myos nettiversio selailtavissa
kunnan verkkosivuilla.

Vapaa-aikajaosto jakoi vastikkeelliset avustukset kokouksessaan 12.4.2021. Kulttuuritoimen avustuksia
haki 11 toimijatahoa (5 000 euroa) ja nuorisotoimen avustuksia 7 toimijatahoa (4 500 euroa). Hakemuksia
saapui vuonna 2020 yhteensa 17, vuonna 2019 yhteensa 15, vuonna 2018 yhteensa 20 ja vuonna 2017
hakemuksia oli 12 kpl. Selvitykset avustusten kaytosta tulee toimittaa vapaa-aikatoimelle ennen avustuk-
sen maksatusta.
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Rithimaen nuorisoteatteri antaa taiteen perusopetusta teatteritaiteen laajan oppimaaran opetussuunni-
telman mukaan Lopella. Ryhmia on yksi ja ryhman kokoontumispaikkana on Lopen kirjaston Fallesmanni.
Ryhmassa oppilaita on yhdeksan. Toiminnasta aiheutuvat kulut 1 600 euroa / lukuvuosi katetaan kulttuuri-

toimen talousarviosta.

Vuosi | Tapahtumien |Osallistuja-| Lopen Teatterin | Yhteensd |Lopen Teatterin esitys
maara maara kavijamaara

2010 47 7 670 5 600 13270 |Viekaa tuhkatkin pesasta

2011 43 6 026 4002 10 028 Elmo

2012 52 7 485 3758 11 243 Tohvelisankarin rouva

2013 53 5970 4397 10 367 Suloinen myrkynkeittaja

2014 53 6745 5782 12527 | {letkia tavisodassa ja

2015 48 7 745 3472 11217 Reviisori

2016 68 7 600 2789 10389 || eKKonen-syntymasta

29;7 70 14 800 3966 18 766 Valelaakari vastoin tahtoaan

2018 61 7 570 3124 10 694 Harmaat Pantterit

2019 59 6 377 2 206 8 583 Kultainen vasikka

2020 24 1673 esitysta ei ollut 1673 -

2021 34 4263 2225 6 488 Akkaralli

*) Vuonna 2017 tapahtumia oli poikkeuksellisen paljon, koska tuolloin vietettiin Suomi 100 -juhlavuotta.

Talous

Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TP2020

10 319
-118 348
-108 029
-108 029

-3 895
-111 924

TA-
muutokset
2021

Alkuperdinen
TA 2021

13 100
-125 900
-112 800
-112 800

-3 500
-116 300

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Muutettu
TA 2021

13 100
-125 900
-112 800
-112 800

-3 500
-116 300

Poikkeama
Toteuma Toteuma-%
Tot 2021 -
1-12/2021 MTA 2021
Muutettu TA
11 500 1600 87,8 %
-128 818 2918 102,3 %
-117 318 4518 104,0 %
-117 318 4518 104,0 %
-8 784 5284 251,0 %
-126 102 9 802 108,4 %

Suurin osa suunnitelluista konserteista ja tapahtumista pystyttiin jarjestamaan koronapandemian takia
vasta kesakuun puolivalin ja marraskuun lopun valisena aikana.

Toimintakulut toteutuivat lahes talousarviossa arvioidun mukaisesti. Toimintatuotot toteutuivat selkeasti
edellisvuotta pienempina, koska tapahtumia ei voitu jarjestaa suunnitellusti. Osa tapahtumista striimat-
tiin, osa tapahtumista taltioitiin ja ne ovat nahtavilla kunnan verkkosivuilla.
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Hankkeet

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko on seuraavien hankkeiden ohjausryhmissa:

Muu

Kanta- ja Paijat-Hameen luontokohteiden kehittamishanke, jatkuu 12/2022.

Komion alueen esteettoman ulkoilureitin rakentaminen seka Lopen kunnan retkeilyreiteilla olevien
taukopaikkojen kunnostaminen -hanke, paattyi 12/2021, ohjausryhma puheenjohtaja

Hameen ammattikorkeakoulun HAMK Smart-tutkimusyksikon VIKKE — virtuaalinen kulttuurimatkailu
Kanta-Hameessa, paattyi 6/2021.

Hameen ammattikorkeakoulun HAMK Smart tutkimusyksikon Western Lakeland Kanta-Hame -hanke,
paattyi 12/2021, ohjausryhma puheenjohtaja

ta

Jarjestosilta (kunnan edustaja)

Hameen virkistysalueyhdistys (hallituksen jasen)
Paajarven ja Ruostejarven hoitokunnat (kunnan edustaja)
Hameen Harkatie ry (kunnan edustaja)

Hameen Kylat ry (kuulolla asioista kunnan nakokulmasta)

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020, TA 2021| TP 2021
Toteutetut aikuisille suunnatut

konsertit/kulttuuritapahtumat 59 24 60 34
Toteutetut lapsille suunnatut

konsertit/kulttuuritapahtumat 10 5 19 5
Vastikkeellisten avustusten hakijat 15 12 15 11




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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KUNNANHALLITUS / VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LIIKUNTATOIMI

Edellytysten luominen kuntalaisten liikunnalle. Kehittaa toimivia yhteistyoverkkoja seka terveytta
edistavaa liikuntaa huomioon ottaen kaikki ikaryhmat. Tehtavaalue sisaltaa maararahat liikunta-
toiminnalle, liikuntasalitoiminnalle seka ulkoilureitistojen yllapitoon.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkilo
1. Parempaa Liikuntatoimi Liikuntasalien kayttoaste: tunnit, Liikunta-
arkea mahdollistaa kayttajaryhmat / viikko ja suunnittelija
omaehtoisen liikunnan, |osallistujamaarat / vuosi
joko jarjestamalla itse
toimintaa tai Tekonurmikentan ja yleisurheilukentan
tarjoamalla puitteet kayttoaste: tunnit, kayttajaryhmat /
viikko ja osallistujamaarat / vuosi
Kuntosalikorttien maara / vuosi
Liikuntatoimen omat ryhmat: ryhmien
maara ja kokoontumiskerrat / keskiarvo
kavijoista / vuosi
Liikuntatoimi yllapitaa Huoltosopimukset ja huolto-ohjelmat Liikunta-
ulkoilureitistoja pidetaan paivitettyna suunnittelija
vahintaan nykyisella
tasolla Luontokohteiden kavijamaara / vuosi
Lisataan reitistojen Markkinointitoimenpiteet: Liikunta-
tunnettuutta tiedotteet ja tapahtumiin osallistuminen |suunnittelija
markkinoimalla
Liikuntatoimi keraa Asiakaspalautekysely tehdaan kerran Liikunta-
kuntalaisten palautteita |vuodessa suunnittelija
ja kehittaa toimintaa
niiden perusteella Tapahtumakohtainen palaute
Toteutuma

Vuoden aikana liikuntasaleja kaytettiin iltaisin seuraavasti (= yhdistykset, yksityiset ja liikuntatoimi):

Elmola: 38 kayttotuntia / viikko ja 12 eri kayttajaryhmaa
Loppisali: 14 kayttotuntia / viikko ja 6 eri kayttajaryhmaa (kaytossa 18.10.2021 alkaen)

Launonen: 22 kayttotuntia / viikko ja 12 eri kayttajaryhmaa (kaytossa 15.10.2021 alkaen)
Layliainen: 20 kayttotuntia / viikko ja 13 eri kayttajaryhmaa (kaytossa 15.10.2021 alkaen)

Tekonurmikentalla 13 kayttotuntia / viikko (vakiovuoro) ja 5 eri kayttajaryhmaa
Yleisurheilukentalla 6 kayttotuntia/ viikko (vakiovuoro) ja 2 eri kayttajaryhmaa




Kuntosalikorttien maara 1.1.-31.12.2021:
14 kpl (72 kpl vuonna 2020)

e 1Kkk
o 6kk
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33 kpl (90 kpl)
26 kpl (43 kpl)
14 kpl (21 kpl)
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Henkiloston kuntosalikortteja on ollut kaytossa 28 kpl (25 kpl)
Kaikki kortit yhteensa: 87 kpl (226 kpl vuonna 2020), josta yli 70-vuotiaitten osuus on 14 kpl.

Toteuma
Liikuntaryhmé Kokoontumiskerrat Osallistujat keskiarvo Kayntikerrat
(suluissa vuosi 2020) (suluissa vuosi 2020)

Fallesmannin tuolijumppa 1 12 (18) 12 (18) 148
Fallesmanni tuolijumppa 2 12 (10) 6 (11) 76
Etatuolijumppa 1 (-) 1 (-) 125
Pajukoti 9 (14) 7 (7) 62
Kuntosalin alkeiskurssit 10 () 6 (-) 58
Launosten seniorit 11 (8) 6 (6) 66
Loppisalin seniorit 11 (18) 15 (14) 161
Layliaisten seniorit 11 (18) 8 (10) 83
Vesijumppa 1 12 (19) 15 (15) 178
Vesijumppa 2 12 (19) 17 (15) 199
Vesijumppa 3 12 (19) 20 (16) 235
Lasten soveltavaryhma 25 (10) 4 (3) 80
Nuorten harrasteryhma 0 (12) 0 4 -
Etajumppa (1.1.-30.4.2021) 30 (5) 14 (10) 401

Kunnanmestaruusturnauksia jarjestettiin vuonna 2021 beach volleyssa ja frisbeegolfissa. Beach volleyn
kunnanmestaruuskisoihin elokuussa osallistui 9 joukkuetta ja syyskuussa frisbeegolfin kunnanmestaruus-
kilpailuun osallistui yhteensa 43 henkiloa. Koulujen valisia kilpailuja ja turnauksia seka vapaa-aikatoimen
liilkuntasapinoita ei jarjestetty vuonna 2021 koronatilanteesta johtuen. Yhdessa nuorisotoimen kanssa
ympari kuntaa jarjestettyihin kesakerhoihin osallistui kahden viikon aikana yhteensa 271 lasta ja
kesaleireille (2 kpl) osallistui yhteensa 48 lasta (277 kayntikertaa). Uimakouluihin osallistui 71 lasta
(7 rynmaa ja 344 kayntikertaa). Lisaksi liikuntatoimi jarjesti touko—kesakuussa yleisurheilukentalla
jumppaa 6 kertaa ja siihen osallistui keskimaarin 28 henkiloa. Lisaksi taajamakavelyita ja kuntopisteiden
esittelya jarjestettiin yhteensa 14 kertaa. Elokuussa Lopen uupuneen puunistutus -tilaisuuteen osallistui
yhteensa 22 henkiloa. Elokuussa jarjestettiin myos ikaantyneille liikunnallinen aamupaiva yleisurheilu-
kentalla. Tapahtumaan osallistui 30 henkiloa. Lokakuussa liikuntatoimi jarjesti vanhusten viikolla Komiolla
esteettoman reitin avajaiset, rastiradan Eedilan ymparistoon seka oli mukana Vie vanhus ulos
-kampanjassa. Taukokavelyita/taukojumppia jarjestettiin kunnantalolla 12 kpl ja kavijoita oli keskimaarin
6 henkiloa. Liikuntatoimi jarjesti henkilostolle maaliskuussa ja marraskuussa inbody-kehonkoostumus-
mittauksia. Kehonkoostumusmittauksiin osallistui yhteensa 145 tyontekijaa. Syksylla taajamiin pystytettiin
tehtavaratoja. Liikuntatoimi avustaa kunnassa toimivia yhteistyotahoja mainostamalla, ohjaamalla tai
olemalla paikalla. Vuoden 2021 aikana palautetta on keratty kesaleireilta (vanhemmat + lapset), henki-
lostolta tyky-toiminnasta ja ikaantyneiden liikunnallisesta aamupaivasta.
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Talous
. TA- Poikkeama
. . Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Liikuntatoiminta TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 32220 42 300 42 300 22 687 19 613 53,6 %
TOIMINTAKULUT -193 663 -209 100 -209 100 -235 319 26 219 112,5 %
TOIMINTAKATE -161 444 -166 800 -166 800 -212 632 45 832 127,5%
VUOSIKATE -161 444 -166 800 -166 800 -212 632 45 832 127,5 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 335 -17 600 -17 600 -17 804 204 101,2 %
TILIKAUDEN TULOS -175 778 -184 400 -184 400 -230 435 46 035 125,0 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Koronarajoitukset ovat vaikuttaneet merkittavasti liikuntasalien varauksiin, kuntosalikorttien myyntiin ja
kevaalla jumpparyhmien jarjestamiseen. Naiden toimintojen peruuntuminen nakyy liikuntatoimen
myynnin heikkenemisessa seka liikuntatilojen kayttoasteissa. Liikuntatoimelle myonnetylla investointi-
rahalla on tehty Hameen Ilvesreitistolle seka Komiolle lisapenkkeja maastoon olemassa olevien reittien
varrelle. Pilkuttimelle tehtiin uusi kota ja kuntalaistoiveiden perusteella uimakoppi. Komion kayntimaarat
olivat vuoden 2021 aikana 16 293 ja Melkuttimella 21 932 kayntia. Voimassa olevat reitistojen huolto-
sopimukset on paivitetty.

Hankkeet

Esteeton ulkoilureitti Komion luonnonsuojelualueelle seka Lopen kunnan retkeilyreiteilla olevien
taukopaikkojen kunnostaminen

Liikuntatoimi on toteuttanut vuoden 2021 aikana merkittavan reitistohankkeen Uudenmaan ELY-keskuksen
myontamalla rahoituksella. Hankkeen kokonaiskustannus on ollut 60 160 euroa, josta kunnan osuus
30 160 euroa. Hankerahoituksella on tehty Komion luonnonsuojelualueelle Lopen kunnan ensimmainen
vaativa esteeton ulkoilureitti. Hankkeen myota on myos paranneltu Hameen llvesreitilla olevien tauko-
paikkojen palvelurakenteita. Tehdyilla toimenpiteilla on saatu lisattya taukopaikkojen viihtyisyytta ja
kokonaan uusi ulkoilureitti palvelemaan paremmin pienten lasten perheita, ikaantyneita ja erityisryhmia.

Kanta- ja Paijat-Hameen luontomatkailun karkikohteiden ja reitistojen kehittaminen -hanke

Metsahallituksen luontopalveluilla on mm. Ilvesvaellusreitistoa koskeva kehityshanke, jossa Loppi on
mukana. Hankkeessa on tarkoitus kehittaa reitiston lahtopaikkoja ja opastauluja seka lisata pysakointi-
alueita. Hankkeen konkreettisina toimenpiteina Lopen kunnan alueelle on tehty vuoden 2021 aikana
Melkuttimen ja Paajarven parkkipaikat, uusittu Hameen Ilvesreitin opasteita mm. Kivisammaljarvella,
Paajarvella ja llvesreitin yhdysreittien opasteet. Uudet opastetaulut on tarkoitus asentaa vuoden 2022
aikana.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Elmolan liikuntasalin kayttajat 19 706 14 696 21 000 7 810
Launosten liikuntasalin kayttajat 6 786 1313 7 000 1914
Layliaisten liikuntasalin kayttajat 7 208 1830 7 000 1625
Loppisalin kayttajat 9 261 2 000 7 000 1462
Kuntosalikortit 360 230 450 87
Kuntoliikuntaryhmat 8 11 10 10
Nuorten liikuntaryhmat 2 2 2




51

TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS / VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: NUORISOTOIMI
Perustehtava

Nuorten tasa-arvoisten mahdollisuuksien kehittaminen seka nuorten kasvun ja osallisuuden tukeminen.
Nuorten syrjaytymiskehityksen ehkaisy varhaisella puuttumisella seka korjaavalla toiminnalla.
Tehtavaalue sisaltaa maararahat kunnan nuorisotyohon ja kerhotoimintaan.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2021

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

1. Parempaa
arkea

Monipuolinen
kouluyhteistyo

Koulupaivystys ylakoululla ja alakouluilla
h/viikko, ohjattu/osallistava toiminta,
maara/tarkoitus

Nuoriso-ohjaaja

2. Virkistavaa
vapaa-aikaa

Osallistavat vapaa-
ajan toiminnot

Nuorisotilatoiminta; kavijamaara
Retket, kerhot, tapahtumat; osallistujien

Nuoriso-ohjaaja

maara
Banditilatoiminta; kerho/kayttajamaarat
Asiakaspalaute

Yhteistyo eri Tapaamiset ja yhteiset tapahtumat / vuosi Nuoriso-ohjaaja
hallintokuntien,
seutukunnan,

oppilaitosten ja

seurakunnan kanssa

Toteutuma 1

Kouluyhteistyo on toteutunut koulupaivystyksina yla- ja alakouluilla noin 14 h / viikko. Korona-aikana
koulujen rajoitusten vuoksi myos puhelinpaivystys oli paivittaista.

Nuorisotoimi oli myos mukana toteuttamassa koulujen kanssa ryhmaytymispaivia, teemapaivia/-tuokioita,
retkia, uintipaivia ja leirikouluja koronan salliessa ja mahdolliset rajoitukset huomioiden. Oppilashuollon
kautta yhteistyo on toteutunut saannollisina palavereina koulukuraattorin, terveydenhoitajan ja opon
kanssa. Nuoriso-ohjaajat ovat osallistuneet pienluokkien toimintaan seka JOPO-luokka- ja tyoelamaohjaus-
toimintaan. Nuorisotyon tarkoitus on nakya nuoren arjessa myos kouluilla. Tulla tutuksi, olla avuksi ja elaa
yhdessa todeksi nuorten iloja ja suruja.

Toteutuma 2

2019 2020 2021

kevat| kesa | syksy | yht. | kevat| kesa | syksy | yht. | kevat | kesa | syksy | yht.

Nuorisotilojen 3 5941 996 3011|6328 |2235| 236 |2233 4704 |2288 | 149 | 1632 | 4069
kavijamaarat
Loma-aikojen

toimintojen 380 | 526 | 351 |1257| 263 | 363 | 341 | 967 | 248 | 362 | 241 | 851
kavijamaarat

E?rh.‘?ﬁe?.. 3 535 - 430 | 965 | 618 - 516 | 1134 | 548 - 541 |1 089
avijamaarat




52

Korona-rajoitteet eivat mahdollistaneet nuorisotilojen aukioloa talvi—kevatkaudella ja siksi ne toteutettiin
neljana iltana viikossa Discord-verkkopalvelimella ajalla 1.1.-31.5.2021. Lisaksi nuorisotoimi jalkautui
nuorten pariin ko. aikavalilla, tavaten nuoria jaaalueilla, kouluilla, urheilukentilla, kauppojen laheisyy-
dessa ja siella, missa nuoria oli. Syksylla nuorisotoimi jarjesti normaalisti nuorteniltoja nuorisotiloilla
viitena iltana viikossa ajalla 14.9.—-22.12.2021 (Kuntala, Launonen ja Layliainen).

Talvilomaviikolla ohjelmassa oli Talvisutinapaivat jaaalueilla kaikilla kylilla seka nuortenillat Discordissa.
Kesalomalla jarjestimme liikunta/peli- ja askartelu/taide-kesalomapaivia kahdesti/kolmesti kaikilla ala-
kouluilla, seka iltapaivatoimintaa, bandikerhotoimintaa, nuorteniltoja Kuntalassa ja Kalamajalla. Lisaksi
osallistuimme paivaleirien toteutukseen.

Syyslomalla jarjestimme Syyssapinat koulukeskuksen piha-alueella, Syyssutinat kaikilla nuorisotiloilla ja
nuortenillat nuorisotiloilla. Lisaksi nuorisotilat olivat sunnuntai-iltapaivisin avoinna.

Nuorisotoimi jarjesti myos saannollista kansainvalisyyskerho-, moottorikerho- ja bandikerhotoimintaa.

Asiakaspalautetta on keratty koko vuoden ajan suoran palautteen muodossa nuorisotiloilla, loma-ajan
toiminnoissa, kouluilla jne. Nuorisotiloilla on myos kaytossa palautelaatikot. Palaute koski niin nuoriso-
toimea kuin koko vapaa-aikatoimea. Vastauksista paatellen kohderyhmat tavoitetaan hyvin ja asiakkaat
ovat tyytyvaisia toimintaan.

Toteutuma 2

Lopen seurakunnan kanssa toteutunutta yhteistyota olivat EHKAPA-tyoryhman saannolliset kokoontumiset,
seka viikoittainen yhteydenpito nuoriso-ohjaajien valilla. Lisaksi banditilatoiminta, 7-paivat, diakoni/
nuorisotyotapaamiset, seka kerho-, leiri- kuin muun yhteistyon sovittaminen/sopiminen loma- ja vapaa-
aikoihin. Nuorisotoimi teki myos jatkuvaa yhteistyota HYRIAn tyopajatoiminnan / etsivan nuorisotyon, seka
koulu-, perusturva- ja kirjastotoimen kanssa. Yhteistyota eri hallintokuntien ja seurakunnan kanssa toteu-
tetaan paivittain nuorisotoimen arjessa.

Seudullinen yhteistyo Riihimaen ja Hausjarven kanssa on toteutunut saannollisina yhteistyokokouksina
vuoden 2021 aikana. Yhteisia tapahtumia on tuotettu seudullisesti koulujen lomaviikkojen yhteyteen.
Yhteistyo ja kanssakayminen Nuorten palvelupiste Nupin, Ohjaamon, Poliisin Ankkuri -tiimin ja Hyrian/
Tavastian kanssa on lisaksi ollut saumatonta, mutkatonta ja saannollista.

Talous
TA- Poikkeama
X L. Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Nuorisotoimi TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1- 12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 6 382 12 500 12 500 608 11 892 4,9 %
TOIMINTAKULUT -160 115 -178 500 -178 500 -158 495 -20 005 88,8 %
TOIMINTAKATE -153 733 -166 000 -166 000 -157 887 -8 113 95,1%
VUOSIKATE -153 733 -166 000 -166 000 -157 887 -8 113 95,1 %
TILIKAUDEN TULOS -153 733 -166 000 -166 000 -157 887 -8 113 95,1%
Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019| TP 2020 TA 2021 TP 2021

Nuorisotilojen kayttajat 6 328 4704 7 000 4 069




TOIMIELIN:

TALOUSARVIO 2021

Sitovat tavoitteet

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Toteutetaan kiinteisto- Kunnan kiinteistoverotuksen |Rakennustarkastaja
arkea kartoitus (kartoitetaan luvan- |perusteena olevien tietojen
varaisten rakennusten ja tasmentyminen
rakennelmien maara seka Kiinteistoverojen maara
kiinteistoveron maaraytymis-
perusteiden oikeellisuus)
kunnan kiinteistovero-
perusteiden tarkistamiseksi
2. Virkistavaa Kunta tukee vesienhoitoa ja Loppijarven lisatutkimukset | Ymparistopaallikko
vapaa-aikaa osallistuu vesienhoitotahojen |jatkuvat
toimintaan Loppijarven tutkimusten
Vesistojen tila kehittyy valmistuneet raportit on
myonteiseen suuntaan kasitelty ymparisto- ja
rakennuslautakunnassa ja
toimenpiteista on tehty
suunnitelma
Rakennetun ympariston tila Vuosittaisia siisteyskierroksia |Ymparistopaallikko,
siistiytyy on jatkettu ja havaituista Rakennustarkastaja
puutteista annettu siivous-/
korjauskehotukset

Toteutuma 1

Kiinteistokartoitus on edennyt suunnitellusti ja jatkuu ainakin vuoden 2022 loppuun. Kartoituksessa on

Toteutuma 2

Ymparisto- ja rakennuslautakunta on osallistunut Loppijarven kunnostushankkeisiin. Ymparisto- ja
rakennuslautakunnan paatoksella 7.12.2021 (8 85) myonnettiin Loppijarven Ystavat ry:lle haettu
7 800 euron avustus Loppijarven tilan seurantaan, fosforin saostuskemikaalin hankintaan ja hoito-
kalastuksen toteuttamiseen toimintavuodelle 2021.

Vuoden 2021 aikana havaituista puutteista on annettu siivouskehotukset ymparistotoimeen ja rakennus-
valvontaan tulleiden ilmoitusten perusteella. Vuoden 2021 rakennetun ympariston tarkastuskierros suori-
tettiin 5.10.2021. Tarkastuskierros kohdistettiin Launosiin. Kierroksella havaittiin kaksi kohdetta, joihin
ymparistopaallikko ja rakennustarkastaja lahettivat siistimiskehotukset.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2021 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3
Rakennetun ympariston tila Siivous-/korjauskehotusten myota yleinen maisemankuva +2

siistiytyy siistiytyy ja houkuttelee mahdollisia uusia yrittajia ja

asukkaita

Toteutuma

Yritysvaikutuksissa ei ole havaittu muutoksia aiempaan verrattuna.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen ohjaaminen siten, etta saavutetaan mahdollisimman onnistunut rakennushanke kayttajan
ja ympariston kannalta katsoen ja siten, etta rakentaminen tapahtuu lainsaadannon, rakentamis-
maaraysten, kaavoituksen ja tasapuolisen kohtelun vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkilo
1. Parempaa Ohjeistuksen ja Ymparistonsuojelun lupamenettelyihin | Ymparistopaallikko,
arkea verkkosivujen ja jatehuoltoon liittyvien ohjeiden Rakennustarkastaja
paivittaminen paivittaminen ja paivitetyt verkkosivut
rakennusvalvonnalla ja ympariston-
suojelulla
Kartoitus sahkoisista |Selvitetty kayttokelpoisimman Ymparistopaallikko
asianhallinta-/ sahkoisen jarjestelman taloudelliset
lupajarjestelmista vaikutukset
Rakennuslupien Rakennusluville kasittelyajaksi Rakennustarkastaja
kasittelyaikojen yksi (1) kuukausi
nopeuttaminen ja
asiakaspalvelun
parantaminen
Toteutuma

Ymparistonsuojelun ja rakennusvalvontaan liittyvien lupamenettelyihin ja jatehuoltoon liittyvien ohjeiden
paivittaminen on aloitettu. Paivitystyota jatketaan vuonna 2022.

Sahkoisen asianhallinta / lupajarjestelman kayttoonottoa ymparistotoimeen ja rakennusvalvontaan on
suunniteltu ja taloudelliset vaikutukset selvitetty. Lupapisteen kayttoonotto on aloitettu ja kustannukset

lisatty vuoden 2022 talousarvioon.

Rakennuslupien kasittelyajat pysyivat maltillisina vuoden 2021 aikana. Rakennuslupien kasittelyaika on

yksi (1) kuukausi.

Talous
.. TA- Poikkeama
Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Rakennusvalvonta TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 98 735 99 000 99 000 191 294 -92 294 193,2 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 037 -14 037
TOIMINTAKULUT -184 504 -236 300 -236 300 -221 797 -14 503 93,9 %
TOIMINTAKATE -85 770 -137 300 -137 300 -16 466 -120 834 12,0 %
VUOSIKATE -85 770 -137 300 -137 300 -16 466 -120 834 12,0 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1127 -1.200 -1.200 -1127 -73 93,9 %
TILIKAUDEN TULOS -86 897 -138 500 -138 500 -17 593 -120 907 12,7 %
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuottoja on vuonna 2021 kertynyt huomattavasti arvioitua enemman. Toimintakulut ovat toteu-
tuneet hieman talousarviota matalampina. Rakennusvalvonnan toimintakate on toteutunut talousarviota

positiivisempana.

Hankkeet

Vuoden 2021 ajan on jatkettu vuoden 2018 lopulla aloitettua kiinteistokartoitusta. Kartoitus on edennyt
suunnitellusti, hanke jatkuu ainakin vuoden 2022 loppuun.

Mittarit ja tunnusluvut 31.12.

2017 2018 2019 2020 2021
Rakennusluvat 105 78 84 68 112
lisatoimenpide 19 23 13
e omakotitalot 8 6 2 7 24
asemakaava-alueet 5 5 1 6 17
muut alueet 3 1 1 1 7
e loma-asunnot 8 6 5 3 17
ranta-asemakaava-alueet 2 2 2 1 5
muut alueet 6 4 3 2 12
Toimenpideluvat 36 47 82 36 47
Toimenpideilmoitukset 89 64 30 17 26
Poikkeamispaatokset 16 15 7 11 20
Suunnittelutarveratkaisut 2 1
Muut luvat ja paatokset
(jatkoajat, tyonjohtajat ym.) 89 31 123 294




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

YMPARISTONSUOJELU

Hoitaa ne tehtavat, jotka laissa kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta (6 §) on asetettu kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavaksi.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkilo
1. Parempaa Ohjeistuksen ja Ymparistonsuojelun lupamenettelyihin | Ymparistopaallikko,
arkea verkkosivujen ja jatehuoltoon liittyvien ohjeiden Rakennustarkastaja
paivittaminen paivittaminen ja paivitetyt verkkosivut
rakennusvalvonnalla ja ympariston-
suojelulla
Kartoitus sahkoisista |Selvitetty kayttokelpoisimman Ymparistopaallikko,
asianhallinta-/ sahkoisen jarjestelman taloudelliset Rakennustarkastaja
lupajarjestelmista vaikutukset
Toteutuma

Ymparistonsuojelun lupamenettelyihin ja jatehuoltoon liittyvien ohjeiden paivittaminen on aloitettu.
Paivitystyota jatketaan vuonna 2022.

Sahkoisen asianhallinta / lupajarjestelman kayttoonottoa ymparistotoimeen on suunniteltu ja taloudelliset
vaikutukset selvitetty. Lupapisteen kayttoonotto on aloitettu ja kustannukset lisatty vuoden 2022 talous-

arvioon.

Talous

Ympdristonsuojelu

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

TA-

Poikkeama

TP2020 Alkuperdinen muutokset Muutettu Toteuma Tot 2021 - Toteuma-%
TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
38793 35000 35 000 43 488 -8 488 124,3 %
-118 910 -139 300 -1 700 -141 000 -120 163 -20 837 85,2%
-80 116 -104 300 -1 700 -106 000 -76 675 -29 325 72,3 %
-80 116 -104 300 -1 700 -106 000 -76 675 -29 325 72,3 %
-9 209 -4 000 -4 000 -8 417 4417 210,4 %
-89 326 -108 300 -1 700 -110 000 -85 092 -24 908 77,4 %

Toimintatuottoja on vuonna 2021 kertynyt jonkin verran arvioitua enemman. Toimintakulut ovat toteutu-
neet talousarviota matalampina. Ymparistonsuojelun toimintakate on toteutunut talousarviota positiivi-

sempana.
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Hankkeet

Kunta on mukana Hameen liiton hallinnoiman Vanajavesikeskus-hankkeen kolmannella toimintajaksolla
2018-2021, rahoitusosuus 1 €/asukas/vuosi. Vanajavesikeskuksen asiantuntemuksesta ja tuesta on ollut
kunnalle hyotya etenkin Loppijarven tilanteen ja hoitotoimenpiteiden selvittelyssa seka muissa vesien-
suojelun edistamisen hankkeissa.

Kunta on osallisena Lansi-Uudenmaan Vesi ja Ymparisto ry:n hallinnoimassa EU-rahoitteisessa Hiidenveden
kunnostuksen jatkohankkeessa ja sita tukevassa Lohikalat Karjaanjoelle -vesistovisio 2021 -hankkeessa,
jotka toteutetaan vuosina 2016-2021. Jatkohankkeen vesienhoidollinen hyoty Lopen kunnalle koostuu
Karjaanjoen vesistoalueella jo tehtyjen selkeytysaltaiden hoitotoimista, uusien altaiden toteuttamisesta,
vesistoihin vaikuttavien toimijoiden neuvonnasta ja kehittyvasta vesienhoidon yhteistyosta. Hankkeen
hyodyt ovat pitkajanteisia, visiona on lohikalojen lisaantymis- ja kasvualueiden turvaaminen ja laajene-
minen myo0s Lopen alueella aina Karjaanjoen latvaosia myoten. Siksi on tarkeaa, etta Lopen kunta on
mukana myos vaelluskalojen ja raakku-simpukoiden elinvoimaisten kantojen turvaamisessa Karjaanjoen
vesistossa. Kunnan vuotuinen rahoitusosuus hankkeissa on yhteensa 10 000 euroa, joka maksetaan
ymparistonsuojelun tehtavaalueen budjetista.

Mittarit ja tunnusluvut 31.12,

2020 2021
Ymparistoluvat 3 2

Maa-ainesluvat 1
Yhteisluvat (ymparisto- ja maa-ainesluvat) -

Ymparistoluvan vahainen muutos -
Maisematyoluvat
Poikkeamispaatokset
Rekisterointi-ilmoitukset
Meluilmoitukset
Leirintaalueilmoitukset

_=_ = N ==] -
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA

TALOUSARVIO 2021

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Turvataan palveluiden e Palveluiden kayttoaste Kunnanjohtaja,
arkea saatavuus seka riittavien e Suoritemaarat Perusturvajohtaja
lahipalveluiden sailyminen e Julkisten Lihilaakari-
Lopella palveluiden saatavuus

Palvelut tuotetaan laadukkaasti Asiakastyytyvaisyys Perusturvajohtaja
ja kustannustehokkaasti e Hinta/suorite

e Palveluiden peittavyys

Ollaan aktiivisesti mukana o Edistetaan ja kehitetaan Perusturvajohtaja
maakunnallisessa sote- laadukkaiden ja riittavien
uudistuksen valmistelussa peruspalveluiden

saatavuutta alueella

Perusturvatoimialan tavoitteena on varmistaa riittava, laadukas ja kustannustehokas palvelurakenne,
jonka kautta kuntalaiset saavat tarvitsemansa hoidon ja avun sujuvasti eri tilanteissa. Palvelujen
tuottamisen kustannuksia suhteessa hyotyyn tarkastellaan kriittisesti. Palveluvalikoimaa, hoitoon ohjausta
seka asiakas-, palvelu- ja hoitopolkuja kehitetaan yhdessa Riihimaen terveyskeskuksen kuntayhtyman ja
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kanssa. Lapsiperheiden ja nuorten palveluita kehitetaan lisaksi yhdessa
alueellisessa LAPE-tyoryhmassa. Nuorten Ohjaamo -toiminta on alkanut Lopella syksylla 2020.

Hallituksen esityksen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen siirtyy 1.1.2023 uusille hyvin-
vointialueille, jotka noudattavat nykyisia maakuntarajoja. Uudistuksen valmistelua Kanta-Hameen alueella
koordinoi Hameen liitto. Vuonna 2021 Lopen kunta on mukana kahdessa Hameen liiton koordinoimassa
valtionavustushaussa, joiden tavoitteina on edistaa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaa
seka sote-rakenneuudistuksen valmistelua.

Toteutuma

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen osalta sote-uudistuksen tavoitteita on edistetty maa-
kunnallisten substanssityoryhmien ja valmennusten kautta. Eri asiakaskohtaiset (substanssi) tyoryhmat
ovat tyostaneet palvelupolkuja ja pyrkivat yhtenaistamaan vuonna 2022 hyvinvointialueen palvelu-
kokonaisuuksia. Valmennuksissa on kasitelty asiakaskokemuksen palvelumuotoilua, monialaista yhteistyota
seka johtamisen uudistamista. Lisaksi on valmistelu asiakaskokemuksen johtamista valmennusverkostossa.

Kanta-Hameen alueella on tehty yhteisia tavoitteita sosiaali- ja terveyspalveluissa siirryttaessa hyvin-
vointialueelle.

Lahipalveluiden toteumaa on tarkasteltu tarkemmin terveydenhuollon toteuman kohdalla.

Asiakastyytyvaisyytta on selvitetty vuoden 2021 aikana ikaihmisten palveluiden osalta.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA/TERVEYSTOIMI
TEHTAVAALUE: TERVEYDENHUOLTO
Perustehtava

Terveydenhuollon perustehtavana on huolehtia terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kunnan
osoittaman taloudellisen resurssin puitteissa.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
tavoite onnistumista kuvataan
1. Parempaa Julkisten Maksusitoumuksella tuotettujen Kunnanjohtaja,
arkea lahilaakaripalvelujen lahilaakarikayntien maara Perusturvajohtaja
lisaaminen Julkiset laakaripalvelut palautettu
Lopelle

Kiireettomien laakarivastaanottojen saatavuutta on parannettu terveyskeskuskuntayhtyman myontamalla
maksusitoumuksella yksityiselle Pihlajalinnan laakariasemalle. Maksusitoumusta tarjotaan potilaille, joilla
on yksittainen vaiva ja joka todennakoisesti voidaan hoitaa yhden vastaanoton puitteissa. Sitoumuksen voi
saada niin puhelimitse kuin paikan paalla asioidessa Lopen terveysasemalla. Maksusitoumus kattaa myos
tavallisimmat laboratorio- ja rontgentutkimukset, niiden tulkinnan ja tehtavan jatkohoitosuunnitelman
mahdollisine lahetteineen.

Lopen kunnan perusterveydenhuollon palvelut jarjestaa Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
ja erikoissairaanhoidon palvelut Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri. Seka sairaanhoitopiiri etta terveys-
keskuksen kuntayhtyma raportoivat strategiansa mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
oman tilinpaatoksensa yhteydessa.

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman strategia on vahvistettu yhtymahallituksessa 18.3.2020.

Sen keskeiset painopistealueet ovat:

e hyva palveluiden saatavuus ja asiakaskokemus,
e hyvinvoiva ja osaava henkilosto seka

¢ vastuullinen taloudenhoito.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin strategia vuosille 2019-2021 on vahvistettu kuntayhtyman valtuustossa
11.6.2019.

Sen keskeiset painopistealueet ovat:

e Asiakkaat: Laadukas hoito — sinua kuunnellen
e Henkilosto: Palkitseva tyo

e Kumppanuudet: Yhdessa arvoa asiakkaalle

e Talous ja tuottavuus: Sijoitus terveyteen
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Toteutuma

Kiireettomien laakarivastaanottojen saatavuutta on pyritty parantamaan terveyskeskuskuntayhtyman
myontamalla maksusitoumuksella yksityiselle Pihlajalinnan laakariasemalle. Alkuvuodesta 2021 ja kesalla
laakaripalveluja on tarjottu Lopella maksusitoumuksella Pihlajalinnan toimesta. Loppuvuodesta rekry-
tointihaasteiden johdosta Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma ei ole onnistunut ostamaan
Pihlajalinnalta palveluita.

Lisaksi vuoden 2021 aikana terveyskeskuskuntayhtyman kanssa on neuvoteltu laakaripalvelujen palautta-
misesta Lopelle ja Hausjarvelle. Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman hallitus on tehnyt
paatoksen 15.12.2021 (8 162) ja suunnitelman laakaripalvelujen palauttamisesta Lopelle ja Hausjarvelle
1.9.2022 alkaen.

Talous

TA- Poikkeama o
Terveydenhuolto TP2020 A“f:_": ezr0a21r1\en muutokset I#:uztgtzt;: 11_'o1t12§/uzr3; 1 Tot 2021 - 'I;:_::_:uzn:)azf

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 536 500 536 500 899 867 -363 367 167,7 %
TOIMINTAKULUT -15752567 -16 063 300 -911 500 -16 974800 -17 015 303 40 503 100,2 %
TOIMINTAKATE -15752567 -16 063 300 -375000 -16 438300 -16 115436 -322 864 98,0 %
VUOSIKATE -15752567 -16 063 300 -375000 -16 438300 -16 115436 -322 864 98,0 %
TILIKAUDEN TULOS -15752567 -16 063 300 -375000 -16 438300 -16 115436 -322 864 98,0 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Perusterveydenhuollon kulut ovat ylittyneet noin 300 000 euroa, mutta terveydenhuollon tehtavaalueen
talousarvio toteutuu lahes suunnitelman mukaisena. Tahan on vaikuttanut 13.12.2021 kunnanhallituksen
kasittelema ja 31.1.2022 valtuuston hyvaksyma lisatalousarvio, jossa on huomioitu terveydenhuollon
Covid-19-tartuntojen testauksesta, jaljittamisesta, rokottamisesta ja hoitopaivista syntyneiden kustan-
nusten mukainen valtionavustus ja siihen liittyva Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman
kustannus.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin valtuusto on paattanyt 14.12.2021 lisatalousarvion vuodelle 2021. Lopen
kunnan osuus lisatalousarvion mukaisesta lisalaskutuksesta on 412 444 euroa. Kanta-Hameen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman osalta palautettiin vuoden 2021 kuntamaksuja. Lopen kunnan osuus palautuksesta oli
130 890 euroa.

Hankkeet

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen osalta sote-uudistuksen tavoitteita on edistetty maa-
kunnallisten asiantuntijatyoryhmien ja valmennusten kautta. Eri asiakaskohtaiset (asiantuntija) tyoryhmat
ovat tyostaneet palvelupolkuja ja pyrkivat yhtenaistamaan vuonna 2022 hyvinvointialueen palvelu-
kokonaisuuksia. Valmennuksissa on kasitelty asiakaskokemuksen palvelumuotoilua, monialaista yhteistyota
seka johtamisen uudistamista. Lisaksi on valmistelu asiakaskokemuksen johtamista valmennusverkostossa.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA/SOSIAALITOIMI
TEHTAVAALUE: PERUSTURVATOIMEN HALLINTO
Perustehtava

Perusturvatoimi turvaa riittavat sosiaalipalvelut ja edistaa kuntalaisten hyvinvointia seka omatoimisuutta.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
1. Parempaa Henkiloston Kohentunut tyotyytyvaisyys Perusturvajohtaja,
arkea tyotyytyvaisyys ja (tyotyytyvaisyyskysely vrt. edellinen Hallintopaallikko
tyossa jaksaminen |vuosi), ammattitaitoisen henkiloston
paranevat, pysyvyys (henkiloston vaihtuvuusprosentti
henkilostoa tuetaan |vrt. edellinen vuosi), terveysperusteiset
tulevissa poissaolot laskevat (vrt. edellisen vuoden
muutoksissa terveysperusteiset poissaolot)
Toteutuma

Perusturvatoimen osalta vuonna 2021 henkiloston vaihtuvuus on hieman laskenut vuoteen 2020 verrattuna.
Vuonna 2021 on ollut uusia aloittaneita tyontekijoita 11 ja lopettaneita 7, vastaavat luvut vuonna 2020
olivat 19 ja lopettaneita 15. Sairauspoissaolomaarat ovat myos hieman laskeneet, vuonna 2021 sairaus-
poissaolopaivia oli 1 947, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 2 278. Etenkin vanhuspalveluissa jatkuva
resurssipula ja koventunut tyotahti heikentavat tyohyvinvointia ja tyossajaksamista. Party-tyohyvinvointi-
kyselyssa etenkin isommissa yksikoissa oli tyotyytyvaisyys laskenut. Vastaavasti pienemmissa yksikoissa
tyohyvinvointi joillakin osa-alueilla koettiin parantuneen verrattuna edelliseen Party-tyohyvinvointi-
kyselyyn.

Talous
TA- Poikkeama

Perusturvatoimen hallinto TP2020 Alkuperdinen muutokset Muutettu Toteuma Tot 2021 - Toteuma-%

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
TOIMINTATUOTOT 15 607 29 800 29 800 108 334 -78 534 363,5%
TOIMINTAKULUT -362 500 -381 500 -32 300 -413 800 -383 116 -30 684 92,6 %
TOIMINTAKATE -346 893 -351 700 -32 300 -384 000 -274 782 -109 218 71,6 %
VUOSIKATE -346 893 -351 700 -32 300 -384 000 -274 782 -109 218 71,6 %
TILIKAUDEN TULOS -346 893 -351 700 -32 300 -384 000 -274 782 -109 218 71,6 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Hallinnon tehtavaalueen toimintatuotot ovat ylittyneet 78 504 euroa, mika johtuu arvioitua suuremmista
tukien ja avustusten osuuksista. Toimintakulut ovat alittuneet johtuen henkilostokulujen arvioitua
pienemmasta toteumasta.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA/SOSIAALITOIMI
TEHTAVAALUE: LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
Perustehtava

Lasten ja perheiden palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ennaltaehkaisevasti ja asiakaslahtoisesti.
Lasten ja perheiden palvelut -tehtavaalueeseen sisaltyy sosiaalihuoltolain mukaiset perheiden palvelut seka
lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuolto.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkilo
1. Parempaa Varhainen ja tehokas |Lapsiperheiden kotipalvelun ja Johtava
arkea tuki lapsiperheille perhetyon asiakasmaarien ja -kayntien |sosiaalityontekija
toteutuminen

Hoitovuorokausien maara sijoituksissa
kodin ulkopuolelle vahenee

Toteutuma

Lastensuojelun painopisteen suuntaus varhaisempaan tukeen perheille kotipalvelun ja perhetyon lisayk-
sella on vahentanyt huostaanottojen maaran vuonna 2021 nollaan. Ennalta ehkaisevan tuen merkitys tuli
nakyvasti esiin siten, ettei viidesta (5) kiireellisesta sijoituksesta yksikaan johtanut huostaanottoon.
Lastensuojelun asiakasmaaria on onnistuttu vahentamaan ehkaisevan perhetyon ja kotipalvelun avulla
ilman lastensuojelun asiakkuutta. Jatkossakin tavoitteena on panostaa ennalta ehkaiseviin palveluihin.

Vuoden 2020 lopulla ja vuoden 2021 alkupuolella useita pitkaaikaisia lastensuojelun sijoituksia on purettu,
mika pienentaa merkittavasti lastensuojelun ostopalvelujen kustannuksia. Muutamia lyhytaikaisia sijoi-
tuksia on kuitenkin jouduttu tekemaan syys—lokakuun aikana, mika hieman lisaa ko. kustannuksia loppu-
vuodelle. Kaikkiaan tehtavaalueen menojen ennakoidaan kuitenkin alittuvan.

Talous

. . Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama " Toteuma-%
Lasten ja perheiden palvelut TP2020 muutokset Tot 2021 -

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021

TOIMINTATUOTOT 55 684 57 700 57 700 44 241 13 459 76,7 %
TOIMINTAKULUT -1 838 607 -2 178 100 -2178 100 -1 805 770 -372 330 82,9 %
TOIMINTAKATE -1782922 -2 120 400 -2120400 -1761529 -358 871 83,1%
VUOSIKATE -1782922 -2 120 400 2120400 -1761529 -358 871 83,1%
TILIKAUDEN TULOS -1782922 -2 120 400 -2120400 -1761529 -358 871 83,1%

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Palvelujen ostot ovat selkeasti alittuneet, koska olemme pystyneet panostamaan ennalta ehkaiseviin
palveluihin ja siten lasten sijoitukset raskaampiin palveluihin ovat vahentyneet.

Toimintakulut ovat henkiloston osalta ylittyneet. Yhteydenotot lasten ja perheiden palveluihin ovat lisaan-

tyneet. Lasten ja perheiden palveluissa on palkattu maaraaikainen sosiaalityontekija 06/2021 alkaen.

Hankkeet

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvat hankkeet.
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Lastensuojelun palvelut:

* Perhehoitovuorokausien maara 4298 4579 4300 3704
* Laitos ja ammatillinen perhekoti,

hoitovuorokausien maara 2741 2 291 2 500 1 485
Lastensuojeluilmoitukset ja muut lapsia koskevat

yhteydenotot 182 199 200 245
Avohuollon tukitoimien saajat

(Lasten lkm) 42 35 45 27
Huostaanotetut ja avohuollon sijoituksessa olevat lapset

yhteensa vuoden aikana 26 23 24 19
Uudet huostaanotot, lapsia 3 3 3 0
Kiireelliset sijoitukset 7 4 5 5
Lastensuojelun perhetyon asiakkaat

(kunnan oma toiminta) (lasten tkm) 15 20 22
Lastensuojelun perhetyon asiakkaat

(ostopalvelu) (lasten tkm) 3 4 4
Jalkihuollon asiakkaat 14 18 15 22

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut lapsiperheille:

Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon asiakkaat/kaynnit

(kunnan oma toiminta) 14/196 *
Palvelusetelilla myonnetty tp. kotiapu: asiakaspaatokset 2 1 8 0
Lapsiperheiden kotipalvelu/kunnan toiminta:

asiakaspaatokset/kaynnit 25/331 *
Ennaltaehkdisevat palvelut: 90 174
Perheneuvolan suoritteet 601 311 650 257
Nuppi, nuorten palvelupiste, asiakaskaynnit 7 22 30 31

*

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten mddrddn pyritédn vaikuttamaan ennalta ehkdisevin toimin siten, ettd sijoitettujen
lasten mddrd laskee, sijoitusaika lyhenee ja sijoitukset painottuvat perhehoitoon. Osa sijoituksista pddttyy vuoden aikana
lapsen tullessa tdysi-ikdiseksi; myds uusia sijoituksia tulee vuoden aikana.

*k

Lukuja ei saatu pdivitettyd jdrjestelmdmuutoksen takia.
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PERUSTURVALAUTAKUNTA/SOSIAALITOIMI

AIKUISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUT

Aikuisten ja vammaisten palvelut jarjestetaan ja tuotetaan asiakaslahtoisesti, tehokkaasti ja
vaikuttavasti. Vammaispalveluina jarjestetaan vammaispalvelulain mukaisia palveluja ja tukitoimia
seka kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja. Aikuisten palveluina ovat mm. aikuis-
sosiaalityo, taydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki ja maahanmuutto- ja pakolaisasiat seka
kunnan tuottamat mielenterveys- ja paihdepalvelut.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Mahdollisimman moni tukea |Kotiin annettavien palveluiden Sosiaalihuollon
arkea tarvitseva parjaa kotiin maara erityisasiantuntija,
annettavien palveluiden Perusturvajohtaja
turvin ilman
ymparivuorokautista hoivaa
Asumispalvelun asiakas saa Asiakasmaaraa ja ostopalvelu- Sosiaalihuollon
tarvitsemaansa hoitoa vuorokausien toteutumista erityisasiantuntija,
asumisyksikossa/ympari- seurataan ymparivuorokautisissa |Perusturvajohtaja
vuorokautisen hoidon asumispalveluyksikoissa
yksikossa Omien yksikoiden (Pajukoti ja
Taari) kayttoaste on korkea
2. Virkistavaa Erityisryhmien huomiointi Toteutuneet erityisryhmille Sosiaalihuollon
vapaa-aikaa vapaa-ajan palveluissa jarjestettavat tapahtumat, erityisasiantuntija,
lilkkuntaryhmat ym. Perusturvajohtaja

Toteutuma

Aikuisten ja vammaisten palveluiden menot ylittyivat ostopalvelujen ja tavaroiden seka aineiden ja
tarvikkeiden osalta. Myos aikuisten asumispalvelujen ostopalveluihin on vaikuttanut asiakasmaksulain
muutos. Omien yksikoiden kayttokapasiteetti on pyritty pitamaan korkeana, mutta valilla asiakkaiden
vaihtelevat tilanteet aiheuttavat asukaspaikan muutosta. Erityisryhmien huomiointi on ollut haastavaa
vallinneen koronatilanteen ja -rajoitusten takia.

Taydentavan toimeentulotuen hakijoiden maara on lisaantynyt vuonna 2021 seuraavasti:
e taydentava toimeentulotuki iakkaiden palvelut 18

e taydentava toimeentulotuki lapsiperheiden palvelut 12
e taydentava toimeentulotuki tyoikaisten palvelut 43.
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Talous

- : : Alkuperdinen TA-
Aikuisten ja vammaisten palvelut TP2020 muutokset

TA 2021
2021

TOIMINTATUOTOT 596 293 438 000
TOIMINTAKULUT -2 484 055 -2 483 600
TOIMINTAKATE -1887 762 -2 045 600
VUOSIKATE -1 887 762 -2 045 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -108 060 -17 700
TILIKAUDEN TULOS -1 995 822 -2 063 300

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Muutettu
TA 2021

438 000
-2 483 600
-2 045 600
-2 045 600

-17 700
-2 063 300

Toteuma
1-12/2021

390 342
-2705 211
-2 314 869
-2 314 869

-17 594
-2 332 463

Poikkeama
Tot 2021 -
Muutettu TA

47 658

221 611

269 269

269 269

-106

269 163

Toteuma-%
MTA 2021

89,1%
108,9 %
113,2%
113,2%
99,4 %
113,0 %

Aikuisten ja vammaisten palveluiden menot ylittyivat ostopalvelujen ja tavaroiden seka aineiden ja tarvik-
keiden osalta. Palveluiden ostojen ylitys johtuu lisaantyneista kehitysvammaisten asumispalvelujen ja

SHL:n mukaisten asumispalvelujen lisaantyneista ostoista.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut:

Asiakkaat vuoden aikana / oma toiminta 12 16 16 14
Asiakkaat vuoden aikana / ostopalvelu 12 7 5
Kehitysvammaisten henkiloiden palvelut:

Tuetusti itsenaisesti asuvien kehitysvammaisten

henkiloiden maara 1 0 3 3
Asumispalvelussa asuvat kehitysvammaiset henkilot

(oma toiminta ja ostopalvelut) 26 20 22 25
Toimintakeskus Kuuselan kehitysvammaisten

paivatoiminnan toimintapaivien maara 1 650 1750 968 *
Voimassa olevien erityishuolto-ohjelmien maara 31.12. 49 50 49
Vammaisten henkilGiden palvelut:

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun saajat 114 33 108 100
Vaikeavammaisten palveluasumispalvelujen saajat 5 4 6
Omaishoitotuki alle 65-vuotiaat 16 12 12 11
Henkilokohtaisen avun saajat 15 12 12 18
Toimeentulotuki:

Taydentavaa toimeentulotukea hakevien

asiakasperheiden maara 210 58 52 73

* Pdivdtoiminta oli kiinni tammi-helmikuun koronarajoitusten takia.
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA/SOSIAALITOIMI
TEHTAVAALUE: VANHUSTEN PALVELUT
Perustehtava

Vanhuspalveluiden tehtavaalue tukee iakkaiden asukkaiden kykya elaa omatoimisesti kotona
pidempaan oikea-aikaisilla, riittavilla palveluilla ja jarjestaa tarvittaessa ymparivuorokautista
asumista. Palveluja tuotetaan omana toimintana ja ostopalveluna.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Kotona asumista tuetaan Tehostetun palveluasumisen Vanhuspalvelujen
arkea ennaltaehkaisevasti palvelu- | peittavyys-% laskee johtaja
rakennetta kehittamalla (vrt. edellinen vuosi)

Avopalvelujen asiakas- ja
palvelumaarien toteutuminen

Toteutuma

Tehostetun palveluasumisen piirissa on Lopen kunnan yli 75-vuotiaista ainoastaan 6,8 %.

Kotihoidon rekrytointihaasteisiin liittyen on kaytetty kotihoidon ostopalvelua, joka on lisannyt vanhus-
palvelujen ostopalvelujen ylitysta.

Talous

Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma-%
Vanhusten palvelut TP2020 muutokset Tot 2021 -

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021

TOIMINTATUOTOT 1641745 1585 200 269 500 1854 700 1904 738 -50 038 102,7 %
TOIMINTAKULUT -6 565 100 -6 707 200 -269 500 -6 976 700 -7 633 078 656 378 109,4 %
TOIMINTAKATE -4 923 355 -5 122 000 0 -5122000  -5728 341 606 341 111,8 %
VUOSIKATE -4 923 355 -5 122 000 0 -5122000  -5728 341 606 341 111,8 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -38 805 -88 800 -88 800 -95 757 6 957 107,8 %
TILIKAUDEN TULOS -4 962 160 -5 210 800 0 -5210800 -5824098 613 298 111,8 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Suurin yksittainen kayttotalouteen vaikuttava tekija vuoden 2021 aikana on ollut asiakasmaksulain muutos,
jonka seurauksena kunnat eivat voi enaa peria erillisia ateria- ja tukipalvelumaksuja. Lisaksi lailla rajoi-
tettiin yksityisten toimijoiden mahdollisuuksia peria samoja maksuja suoraan asiakkailta. Tasta seurasi,
etta yksityiset hoivapalvelutuottajat joutuivat lisaamaan ateriamaksut suoraan kunnalta perittavaan hoito-
paivan hintaan, mika lisasi merkittavasti vanhuspalvelujen menoja.

Hankkeet

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen osalta sote-uudistuksen tavoitteita on edistetty maa-
kunnallisten substanssityoryhmien ja valmennusten kautta. Eri asiakaskohtaiset (substanssi) tyoryhmat
ovat tyostaneet palvelupolkuja ja pyrkivat yhtenaistamaan vuonna 2022 hyvinvointialueen palvelu-
kokonaisuuksia. Valmennuksissa on kasitelty asiakaskokemuksen palvelumuotoilua, monialaista yhteistyota
seka johtamisen uudistamista. Lisaksi on valmisteltu asiakaskokemuksen johtamista valmennusverkostossa.
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020 TA 2021| TP 2021
Omaishoidontuen saajat vuoden aikana (yli 65-vuotiaat) 45 53 55 56
Omaishoidontuen saajat vuoden aikana

(vanhukset ja vammaiset henkilot) 65 68 67
Saannollisen kotipalvelun asiakastunnit 23983 29 331 21 500 27 273
Kotipalvelun tehokkuus (saannollisen asiakastyon osuus) 56 % 56 % 60 % 50 %
Ympadrivuorokautinen asuminen ja hoito/hoitopaivat

lukumaara:

Tehostettu palveluasuminen (Eedila ja Salmela) 19 832 17 479 20 000 16 959
Ostopalvelut (vrk) 8 630 7222 6 700 8 351
Kotikuntalain perusteella ymparivuorokautisessa hoidossa

toisessa kunnassa 5 5 4 2
Kotikuntalain perusteella ymparivuorokautisessa hoidossa

toisesta kunnasta 1 1 2
Sijaisten saatavuus Seuturekrysta 77 /1 100 % |77 / 100 %|90 / 100 % |87 / 100 %
Tunnusluvut yli 75-vuotiaat:

75 vuotta tayttaneiden maara 31.12. 827 871 917 911
Kotona asuvat, % 75 vuotta tayttaneista 92,1 % 91,8 % 93 % 92,9 %
Saannollista kotihoitoa saaneiden maara, % 75-vuotiaista* 14,6 % 14,8 % 12,5 % 15,9 %
Omaishoidontukea saavien maara, % 75-vuotiaista 4,6 % 4.0 % 5% 4%
Tehostetussa palveluasumisen piirissa, % yli 75-vuotiaista 7,9 % 7,9 % 7% 6,8 %
Laitoshoidossa, % yli 75-vuotiaista 0% 0% 0% 0%
Kayttoasteet:

Hoivakoti Eedila 98,5 103 99 101,7
Hoivakoti Salmela 100 100 100 98,9

* huomioidaan kaikki vuoden aikana hoitoa saaneiden mddrd
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TOIMIELIN: PERUSTURVALAUTAKUNTA/SOSIAALITOIMI
TEHTAVAALUE: TYOLLISTYMISTA EDISTAVA TOIMINTA
Perustehtava

Lopen kunnan tyollistamista edistava toiminta jarjestaa ja tuottaa seka koordinoi tyollistamisen
edistamiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn tahtaavaa toimintaa kunnan alueella. Erilaisia tyollistamisen
palveluja ja tyotoimintaa pyritaan jarjestamaan asiakkaan tarpeet kartoittaen. Naita palveluja ovat
muun muassa kuntouttava tyotoiminta, tyokokeilu ja palkkatuettu tyo.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Tyollisyysaste pysyy matalana ja |Tyomarkkinatuen kuntaosuus |Tyollisyys-
arkea vaikeasti tyollistettavat saadaan |euroina ei nouse ja henkilo- |koordinaattori,
tyomarkkinoille tai tyollisyys- maara listoilla ei kasva. Sosiaalihuollon
toimenpiteiden piiriin (vrt. edellinen vuosi) erityisasiantuntija
Tyollistamistoimenpiteiden Palkkatuella tyollistetyt Tyollisyys-
vaikuttavuus kasvaa tyollistyvat avoimille koordinaattori,
tyomarkkinoille sosiaalihuollon
erityisasiantuntija
3. \Vireadja Hyva yhteistyo yrittajien Yhteistyotilaisuuksien ja Tyollisyys-
mahdollistava |kanssa. Yrittajien auttaminen yhteydenottojen maara koordinaattori,
elinkeinoelama |hakemusten tayttamisessa. yrittajien kanssa Sosiaalihuollon
(tyokokeilu, palkkatuki, Myonnettyjen yritystukien erityisasiantuntija
yritystuki, rekrykoulutus) maara
Nuoret yrittajat -koulutus- Yhteistyo, yrittajat, koulut, |Tyollisyys-
toimintaa jatketaan kunta, 4H koordinaattori,
(rahoitusta yrittajilta ja Tapaamiset ennen kevatta Sosiaalihuollon
tyollisyydenhoidosta) 2021 erityisasiantuntija
Kunnan yksikoiden kanssa Palkkatuella palkattujen Tyollisyys-
aktiivista tyollistamista maara sama kuin 2020 koordinaattori,
(palkkatuki, oppisopimus) Sosiaalihuollon

erityisasiantuntija

Toteutuma

Tyollisyytta edistavan toiminnan osalta tyomarkkinatuen kuntaosuus tulee ylittymaan selvasti. Syyna tahan
on tyomarkkinatuen maksaminen yrittajille erityislainsaadannon perusteella.

Palkkatuella tyollistettyjen maara on kasvanut merkittavasti vuoden 2021 aikana, mita ovat aktiivisesti
edistaneet kunnan omat yksikot.

Koronapandemian hoidosta johtuvia ylimaaraisia avustuksia on maksettu arvioitua enemman. Tyollista-
mista edistavan toiminnan kokonaisuus ylittyi noin 40 000 euroa. Kuluissa on huomioitu yrittajille makset-
tava tyomarkkinatuen kuntaosuus, jonka maksaminen mahdollistettiin toteutettavaksi 28.2.2022 saakka.
Yritysten kanssa yhteistyota, tapahtumia ym. on rajoittanut koronapandemia ja sen aiheuttamat rajoi-
tukset. Yhteistyota on kuitenkin tehty eri tavoin.

Nuoret yrittajat -koulutustoiminta on jatkunut yhteistyossa aikaisemman vuoden tapaan. Nuoret ovat
ansiokkaasti kouluttautuneet ja osa on sita myota tyollistanyt itsensa kaydyn yrityskurssin avulla.
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Talous
TA- Poikkeama
s et s g g s Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Tyollistymistd edistava toiminta TP2020 TA 2021 muutokset TA 2021 1-12/2021 Tot 2021 - MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 26 540 30 000 30 000 24 367 5633 81,2 %
TOIMINTAKULUT -227 360 -249 800 -249 800 -284 244 34 444 113,8 %
TOIMINTAKATE -200 820 -219 800 -219 800 -259 877 40 077 118,2%
VUOSIKATE -200 820 -219 800 -219 800 -259 877 40 077 118,2%
TILIKAUDEN TULOS -200 820 -219 800 -219 800 -259 877 40 077 118,2 %
Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat
Koronapandemian hoidosta johtuvia ylimaaraisia avustuksia on maksettu arvioitua enemman.
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Kuntouttava tyotoiminta (lasnaolo): 4 500 2 849 4500 2 403
Hyria-saatiolta ilta ostetut kuntouttavan tyotoiminnan
toimintapaivat 5900 5900 4 884
Palkkatuella tyollistettyjen maara 20 20 20 33
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

TALOUSARVIO 2021

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
1. Parempaa Varhaiskasvatus- ja |Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen Ohjelma-
arkea koulutuspalveluiden |kriteerit: koordinaattori/
laadullinen ¢ lapset ja nuoret ovat vahvasti Varhaiskasvatus-
kehittaminen kehittamistyossa mukana paallikko,
o koko kunta on sitoutunut mallin Sivistysjohtaja,
toteuttamiseen ja kehittamistyohon Rehtorit,
« kunta sitoutuu rakenteellisiin muutoksiin | Paivakodin-
tahtaavaan, pitkdjanteiseen tyshon johtajat

e kehittamistyossa huomioidaan erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevat lapset ja

lapsiryhmat

Ikaluokkien Hyvaksytty suunnitelma, jossa eritellaan Sivistysjohtaja,

pienentymiseen riittavat toimenpiteet vuosille 2021-2025 Varhaiskasvatus-

varautuminen tavoitteen toteuttamiseksi paallikko,
Rehtorit,
Paivakodin-
johtajat,
Kirjastotoimen-
johtaja

Toteutuma

Varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden laadullinen kehittaminen on toteutunut UNICEFin lapsiystavallinen
kunta -mallin etenemisen myota. Kehittamistyosta Lopella on vastannut kunnanhallituksen nimeama
koordinaatioryhma. Koordinaatioryhmassa on edustus kunnan kaikilta toimialoilta.

Lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisesti Lopella on suoritettu nykytilan kartoitus UNICEFin maarittele-
mien indikaattoreiden mukaisesti, jonka perusteella on kirjattu vahvuuksia seka kehittamisen kohteita
liittyen seuraaviin teemoihin: Lapsen oikeudet kunnan rakenteissa, yhdenvertaisuus, lapsen etu, oikeus
elamddn ja kehittymiseen sekd osallisuus. Nykytilan kartoitus valmistui toukokuussa 2021. Varhais-
kasvatuksessa, perusopetuksessa seka lukiossa olevia lapsia ja oppilaita on vahvasti osallistettu nykytilan
kartoituksen laadintaan seka sen perusteella laaditun toimintasuunnitelman luonnoksen valmisteluun.
Varsinainen toimintasuunnitelman toteutus kaynnistyy kevaalla 2022.

Ikaluokkien pienentymiseen varautumiseen liittyen on kunnanhallitus nimennyt suunnittelutyon ohjaus-

ryhman. Ohjausryhma on kokoontunut kolme kertaa vuoden 2021 aikana. Suunnittelutyd jatkuu vuonna
2022.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella sitovilla tavoitteilla ei ole yritysvaikutuksia.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: SIVISTYSTOIMIALAN YHTEISET PALVELUT
Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Toimivien hallinnon palveluiden jarjestaminen kasvatus- ja
koulutustyon tueksi ja omalta osaltaan kehittamisedellytysten luomiseksi.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
1. Parempaa Sivistystoimialan Henkilostomitoitus Sivistysjohtaja
arkea yhteisten palveluiden |Henkiloston jaksaminen / sairauspoissaolot
resurssien ja Kuntatasoisten taloushallinnon prosessien ja
prosessien ulkoisten tukipalveluiden kehittyminen
kehittaminen
Toteutuma

Vuoden 2021 aikana hallinnon henkilostossa on ollut vaihtuvuutta, kokonaismaara pysynyt samana.
Hallinnon tehtavat ovat lisaantyneet kunnan sisalla seka valtion taholta tulleiden uusien tehtavien myota.
Koko vuoden jatkunut koronavirusepidemia on osaltaan kuormittanut hallintoa jatkuvasti muuttuvine
rajoituksineen ja ohjeineen.

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin uudella taloushallinto-ohjelmalla, joka otetaan kokonaisuudessaan
kayttoon vuoden 2022 alussa. Myos uuden henkilostohallinto-ohjelman kayttoonottoon valmistauduttiin.

Talous

TA- Poikkeama
Sivistystoimialan yhteiset palvelut TP2020 A“fll.f ezgazl?en muutokset I_Ar;uzt(e)tzt;] 1To1t;/uzn(1); 1 Tot 2021 - 1;::_:“;?2-?’

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 7 806 45 000 45 000 70 884 -25 884 157,5 %
TOIMINTAKULUT -254 531 -318 600 -56 000 -374 600 -387 913 13 313 103,6 %
TOIMINTAKATE -246 725 -273 600 -56 000 -329 600 -317 029 -12 571 96,2 %
VUOSIKATE -246 725 -273 600 -56 000 -329 600 -317 029 -12 571 96,2 %
TILIKAUDEN TULOS -246 725 -273 600 -56 000 -329 600 -317 029 -12 571 96,2 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot ovat toteutuneet yli talousarviossa arvioidun 25 884 euroa. Toimintakulut puolestaan ovat
toteutuneet 13 313 euroa yli talousarvion johtuen henkilostovaihdoksista. Tilikauden kokonaistulos on
96,19 % budjetoidusta.

Hankkeet

Opetushallitus myonsi 91 537 euroa valtion erityisavustusta Lopen kunnalle varhaiskasvatuksen koulutuk-
sellisen tasa-arvon edistamiseen seka siihen liittyviin kokeiluihin vuosille 2019-2020, jatkoaika vuodelle
2021. Myonnetyn erityisavustuksen avulla Lopen kuntaan palkattiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
perheohjaajia.

Lopen lukutoukat on varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen ja Lopen kirjaston yhteistyohanke, jossa
kirjallisuuden, sanataiteen, saduttamisen, draaman ja teatterin ja muiden lukutaitoa vahvistavien mene-
telmien avulla vahvistetaan pienten lasten lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa. Hankkeelle myonnettiin
erityisavustusta 10 500 euroa. Hanke paattyy 31.7.2022.
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Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittaminen -hanke on saanut Opetushallitukselta avustusta
12 000 euroa kaytettavaksi 31.1.2022 saakka.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen -hanke jatkuu. Hankkeen tavoitteena on monipuolisen ja laadukkaan
kerhotoiminnan tarjoaminen Lopen kunnan kouluissa. Hankkeeseen osallistuivat kaikki Lopen kunnan
alakoulut. Opetushallitus on myontanyt hankkeelle 6 000 euroa kaytettavaksi 30.6.2022 mennessa.

Kielten tutoropettajatoiminnan kehittaminen -hanke kehittaa kieltenopettajien osaamista vertais-
koulutuksen avulla. Hankkeelle on myonnetty avustusta 3 000 euroa kaytettavaksi 31.7.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen suunna-
tulle hankkeelle opetus- ja kulttuuriministerio myonsi 96 330 euroa kaytettavaksi lukuvuoden 2020-2021
aikana seka syyslukukaudella 2021. Hanke kohdennettiin toukokuussa 2020 toteutetun kyselyn tulosten
perusteella erityisesti ylakoulun tukea tarvitseville oppilaille.

Syksylla 2021 kaynnistyi myos uusi hanke esi- ja perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittami-
seen. Hankkeelle on myonnetty avustusta 76 000 euroa kaytettavaksi 31.12.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistava hanke 15.4.2021-31.12.2022. Hankeavustuksella lisataan kou-
luissa samanaikaisopetusta, ryhmien jakamista seka oppimisen tukea yleisopetuksessa. Opetushallitukselta
saatiin avustusta hankkeelle 39 000 euroa.

Lopen harrastamisen malli -hankkeen paamaarana on lisata loppilaisten lasten ja nuorten hyvinvointia
tarjoamalla mielekasta ja maksutonta harrastusmahdollisuutta koulupaivan yhteyteen lukuvuonna 2021-—
2022. Aluehallintovirasto on myontanyt hankkeeseen avustusta 40 000 euroa.

Lukiokoulutuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen -hanke jatkui
31.1.2022 asti. Valtion erityisavustus hankkeelle 2 280 euroa.

Lukiolaisten opintojen koronavaikutusten minimoiminen -hanke kaynnistyi syksylla 2021. Hanke jatkuu
lukuvuoden 2022-2023 loppuun. Valtion erityisavustus hankkeeseen on 18 540 euroa.

Ilmiolukemista Lopella -hanke innostaa lukemiseen, tukee lukemista seka monipuolistaa lukutaitoa erilais-
ten pajojen seka perehdyttaa kirjallisuuteen/tarinoihin ilmiolukemisen keinoin. Hanke jatkuu 31.12.2022
asti.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VARHAISKASVATUS
Perustehtava

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyossa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisee syrjaytymista.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksessa lapsen
etu on ensisijaisesti huomioitava asia yksittaisen lapsen seka lapsiryhman kannalta. Lapsen edun lisaksi
korostuu lapsen oikeus leikkiin seka lapsen oikeus tulla kuulluksi.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Yleisen tuen Lopen varhaiskasvatussuunnitelmaan |Varhaiskasvatus-
arkea vahvistaminen arjen kirjatun huoneentaulun mukaisesti paallikko,

pedagogiikassa toteutettava henkiloston alku-, vali- |paivakodin
(tyoskentelytavat, ja loppuarviointi vuoden 2021 aikana |johtajat
visuaalinen tuki ja
oppimisymparisto)
Perheohjauksen Hankkeen vali- ja loppuraportointi Varhaiskasvatus-
kehittaminen sisaltaen tunnuslukuja toiminnasta paallikko
varhaiskasvatuksessa

Toteutuma 1

Lopen kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa luvussa 5 Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki kuvataan
Lopen varhaiskasvatuksessa annettavaa yleista tukea osana varhaiskasvatuksen sujuvaa arjen
pedagogiikkaa. Yleisen tuen pedagogista toteuttamista kuvataan Arjen pedagogiikan huoneentaulussa,
joka sisaltaa erillisina osa-alueina tyoskentelytavat, visuaalisen tuen seka oppimisympariston. Yleisen tuen
vahvistaminen arjen pedagogiikassa nostettiin Lopen varhaiskasvatuksen vuoden 2021 kehittamiskohteeksi
seka talousarvion tavoitteeksi todennetun tarpeen vuoksi. Lisaksi samalla oli mahdollisuus ennakoida
1.8.2022 voimaan astuvaa varhaiskasvatuslain muutosta, jonka mukaisesti lapselle annettava tuki maari-
tellaan aiempaa tarkemmin. Uuden lain mukaisesti kolmiportaisen tuen mallin tarkoituksena on varmistaa,
etta jokainen lapsi saa tarvitsemansa kehityksen ja oppimisen tuen myos varhaiskasvatuksessa.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin varhaiskasvatuksen henkilostolle alku-, vali- ja loppuarviointi. Kolmi-
vaiheisen arvioinnin avulla seurattiin Lopen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjatun Arjen pedagogiikan
huoneentaulun sisaltavien osa-alueiden kehittamistyon etenemista. Arviointi toteutettiin henkiloston itse-
arviointina, kukin tyontekija vastasi henkilokohtaisesti sahkoisesti laadittuihin kyselyihin. Arvioinnin
valmistelusta seka tulosten analysoinnista vastasi varhaiskasvatuksen arviointityoryhma. Kaikki kyselyt
kasiteltiin lisaksi yksikoittain tarkentaen kehittamisen toimenpiteita yksikkokohtaisesti.

Henkiloston kolmivaiheisen itsearvioinnin perusteella merkittavin kehittamisen kohde oli visuaalisen tuen
vahvistaminen arjen pedagogiikassa. Alkuarvioinnissa kehittamisen kohteina esille nousivat erityisesti
kuvien ja viittomien kaytto tarkkaavaisuuden seka keskittymisen tukena, ennakoivien menetelmien kaytto
seka kuvittaminen mm. lauluihin ja leikkeihin liittyen. Valiarvioinnin tuloksissa oli todettavissa henkiloston
itsearvioinnin tulosten perusteella parannusta jokaisella osa-alueella verrattuna alkuarviointiin, etenkin
kuvien kaytto lapsen ilmaisun tukena oli lisaantynyt. Henkilokunta oli vastausten perusteella ottanut
kayttoon myos uusia menetelmia, joita ei ole ennen kayttanyt tyossaan. Loppuarvioinnissa tyoskentely-
tapojen osalta on nakyvilla kehittymista seka yleisen tuen toteutumiseen liittyvaa asioiden esille nosta-
mista, joka edelleen vahvistaa niiden kayttoa ja hyodyntamista varhaiskasvatuksessa.
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Visuaalisen tuen kayton osalta oli loppuarvioinnin tuloksissa havaittavissa muutosta molempiin suuntiin,
mihin syyna ovat mm. muutokset lapsiryhmissa seka tiimeissa syksylla 2021. Oppimisympariston huomioi-
minen lapsen tuen mahdollistajana voidaan arvioinnin kokonaisuuden tarkastelussa todeta olevan henkilos-
ton vahvuus yleisen tuen toteuttamisessa, jota toteutettu kolmivaiheinen arviointi edelleen vahvisti.

Toteutuma 2

Opetus- ja kulttuuriministerion myontaman valtion erityisavustuksen avulla on Lopen varhaiskasvatuksessa
ajalla 3.8.2020-31.12.2021 toteutettu ja kehitetty varhaiskasvatuksen perheohjausta. Hankkeessa tyos-
kenteli kaksi paatoimista varhaiskasvatuksen perheohjaajaa seka ajalla 1.6.-31.12.2021 osa-aikainen
perheohjaaja oman varhaiskasvatuksen opettajan tyonsa ohella. Hankkeen kehittamistyon etenemisesta
vastasi monialaisesti edustettu ohjausryhma. Hankkeen tavoitteet kirjattiin seuraavasti: 1. Ennalta-
ehkaisevan perheohjauksen kehittaminen Lopen kunnassa (ryhmat, tunne- ja turvataidot, henkilokunnan
osaamisen vahvistaminen) 2. Huolen puheeksi ottamisen seka puuttumisen toimintamallin kehittaminen.

Hankkeen valiraportti valmistui maaliskuussa 2021. Valiraportoinnin avulla oli mahdollista suunnata hank-
keen kehittamistyota uudelleen perheiden ja henkiloston tarpeiden mukaisesti seka erityisesti vallitseva
koronatilanne huomioiden. Valiraportissa raportoitiin tunne- ja turvataitojen kehittamisesta osaksi
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa seka muusta tyoskentelysta lapsiryhmissa (mm. kaveri- ja sururyhmien
toteuttaminen, kiusaamisen ehkaiseminen ja puuttuminen). Lisaksi valiraportissa raportoitiin tarkeasta
huoliprosessin kehittamisesta henkilokunnan tyokaluksi, kun lapsen tai perheen osalta nousee huoli.
Hankkeen toteuttamiseen liittyen kuvattiin myos laajasti perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Hankkeen loppuraportti valmistui joulukuussa 2021. Edella mainittujen kehittamiskohteiden etenemisen
lisaksi loppuraporttiin kirjattiin vertaisryhmien jarjestaminen (mm. Perheet yhdessa pihalla -kohtaamis-
paikka, puistodeitit, Tilli Toukka -ryhmat eroperheiden lapsille, Laykkis-kohtaamispaikan toiminta) seka
koottiin koko hankkeen ajalta tunnuslukuja seuraavista aiheista: Perheiden ohjautuminen perheohjaajille,
moniammatillisen yhteistyon yhteistyotahot, palveluohjaus erilaisiin palveluihin, perheohjauksen aihepiirit
seka erilaisia perheohjaajan tyotehtavia. Perheohjaajien tyotehtavissa korostuivat puhelinkeskustelut
(408 kpl), kotikaynnit (259), pienryhmien ohjaus varhaiskasvatusyksikoissa (205) seka lapsen yksilo-
tapaamiset (102). Loppuraportissa on lisaksi kuvattu laajasti lapsilta, huoltajilta, henkilostolta seka yhteis-
tyotahoilta kerattya palautetta.

Talous

TA- Poikkeama o
Varhaiskasvatus TP2020 A“:j: i:)a;?en muutokset I:_:uztg;t;: 1T01t:/uzn(;; 1 Tot 2021 - x;:u;:)azf

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 380 330 418 800 418 800 413 053 5 747 98,6 %
TOIMINTAKULUT -3867 192 -4 141 900 -4 141 900 -3979 238 -162 662 96,1 %
TOIMINTAKATE -3 486 863 -3723 100 -3723 100 -3 566 184 -156 916 95,8 %
VUOSIKATE -3 486 863 -3723 100 -3723 100 -3 566 184 -156 916 95,8 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -334 355 -158 900 -158 900 -163 282 4 382 102,8 %
TILIKAUDEN TULOS -3821218 -3 882 000 -3 882 000 -3729 467 -152 533 96,1 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden osalta toimintakate on 95,8 %.

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut (97,2 %) jaivat talousarvioon arvioitua pienemmaksi paaasiallisesti
sijaistilanteen haastavuudesta johtuen. Erityisesti syksylla 2021 sijaisia ei varhaiskasvatukseen ollut
saatavilla henkiloston poissaolojen mukaisesti.

Palvelujen ostojen (104,8 %) osalta toteuma kokonaisuutena ylittyi talousarvioon arvioituna johtuen paa-
osiltaan sisaisten palvelujen kiinteistokulujen arvioitua suuremmista vyorytyksista (+29 000 euroa).

Avustusten toteuma jai 81,6 prosenttiin talousarvioon arvioidusta. Lasten kotihoidon tukea seka kunta-
kohtaista Loppi-lisaa myonnettiin vuoden 2021 aikana noin 75 000 euroa arvioitua vahemman. Tama johtuu
alle 3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen merkittavasta lisaantymisesta vuoden 2021
aikana. Lisaksi yksityisen hoidon tukea ja sen kuntalisaa kaytettiin vuoden 2021 aikana arvioitua vahem-
man (yhteensa noin 28 000 euroa arvioitua vahemman).
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Hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerio on 14.2.2020 myontanyt 10 500 euroa valtion erityisavustusta Lopen
kunnalle varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvis-
taviin toimenpiteisiin vuosille 2020-2022. Myonnetyn erityisavustuksen avulla Lopen kunnassa kaynnis-
tettiin syksylla 2020 LOPEN LUKUTOUKAT -hanke, johon liittyen yksi varhaiskasvatuksen opettaja tyosken-
teli osa-aikaisesti oman tyonsa ohella 1.11.2020-31.5.2021. Valtion erityisavustuspaatoksen mukaisesti
kunnan omavastuuosuus on vahintaan 10 %.

Opetus- ja kulttuuriministerio on 17.6.2020 myontanyt 91 537 euroa valtion erityisavustusta Lopen
kunnalle varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2020—-
2021. Myonnetyn erityisavustuksen avulla Lopen kuntaan palkattiin kaksi varhaiskasvatuksen perhe-
ohjaajaa 3.8.2020-31.12.2021 valiselle ajalle seka osa-aikaisesti yksi kunnassa tyoskentelevista varhais-
kasvatuksen opettajista ajalle 1.6.2021-31.12.2021. Valtion erityisavustuspaatoksen mukaisesti kunnan
omavastuuosuus on vahintaan 20 %.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Varhaiskasvatuksen piirissa, kpl 31.12. / alle 3-vuotiaat 57 46 43 62
Varhaiskasvatuksen piirissa, % 31.12. / alle 3-vuotiaista 33 32 33 36
Varhaiskasvatuksen piirissa, kpl 31.12. / 3-5-vuotiaat 165 183 174 178
Varhaiskasvatuksen piirissa, % 31.12. / 3-5-vuotiaista 78 88 84 91
Paivakotihoito, hoitopaivan hinta 46 89* 50 54*
Perhepaivahoito, hoitopaivan hinta 52 69* 60 68*
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa, kpl 31.12. 25 19 20 16
Kotihoidontuen saajia (sis. Loppi-lisan), kpl 31.12. 62, 55, 55, 61,

lapsia 94| lapsia 82| lapsia 80| lapsia 78

* Vuoden 2020 paivakotihoidon hoitopaivan hintoihin vaikuttaa korottavasti poistojen kirjautuminen edellisten vuosien
korjausten vuoksi moninkertaisena. Lisaksi paivakotihoidon seka perhepaivahoidon hoitopaivien hintoihin vaikuttaa

korottavasti koronatilanteesta johtuva vahaisempi hoitopaivien kertyminen vuosien 2020 ja 2021 aikana.
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Esiopetuksen tehtavana on edistaa lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.

Esiopetuksen tavoitteena on, etta lapset oppivat arvostamaan ihmisten yhdenvertaisuutta ja omaa
ainutlaatuisuuttaan. Esiopetus edistaa lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteis-
kunnan jasenyyteen ohjaamalla lasta vastuulliseen toimintaan ja yhteisesti hyvaksyttyjen saantojen
noudattamiseen seka toisten ihmisten arvostamiseen. Esiopetusta suunnitellaan lapsilahtoisesti ja silla on
suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Yleisen tuen vahvistaminen |Lopen varhaiskasvatus- Varhaiskasvatus-
arjen pedagogiikassa suunnitelmaan kirjatun paallikko,

(tyoskentelytavat, huoneentaulun mukaisesti Paivakodin johtajat
visuaalinen tuki ja toteutettava henkiloston
oppimisymparisto) alku-, vali- ja loppuarviointi

vuoden 2021 aikana
Perheohjauksen Hankkeen vali- ja Varhaiskasvatus-
kehittaminen loppuraportointi sisaltaen paallikko
varhaiskasvatuksessa tunnusluja toiminnasta

Toteutuma

Varhaiskasvatuksen alaisen esiopetuksen osalta vuodelle 2021 kirjattiin talousarvioon varhaiskasvatuksen
kanssa yhtenaiset tavoitteet ja mittarit, koska kyseisissa esiopetusyksikoissa toteutetaan esiopetuksen
lisaksi varhaiskasvatuslain mukaista esiopetusta taydentavaa varhaiskasvatusta. Molempien tavoitteiden
osalta on toteutumat luettavissa varhaiskasvatuksen osuudessa.

Lansi-Lopen ja Pilpalan kouluissa ei toteutettu esiopetusta syyslukukaudella 2021. Kevatlukukaudella 2021
molemmissa kouluissa esiopetukseen osallistui kaksi oppilasta.

Talous

TA- Poikkeama o
Esiopetus TP2020 A"‘T”:‘;roaz'?e" muutokset '#:”;gtzt;‘ 1T°1t2e/”2'3; ,  Tot2021- TA;’;:“ZTZ 1/

2021 Muutettu TA

TOIMINTAKULUT -464 414 -514 600 514600  -484 645 -29 955 94,2%
TOIMINTAKATE -464 414 -514 600 514600  -484 645 -29 955 94,2 %
VUOSIKATE 464 414 -514 600 514600  -484 645 29 955 94,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2153 -41 200 -41 200 -41 054 -146 99,6 %
TILIKAUDEN TULOS -462 262 -555 800 555800  -525 700 -30 100 94,6 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Esiopetuksen kokonaisuuden osalta toimintakate on 94,2 %.

Henkilostokulut (94,2 %) jaivat arvioitua pienemmiksi, koska esiopetusta ei toteutettu syyslukukaudella
Lansi-Lopen ja Pilpalan kouluissa. Lisaksi koulukuljetusten menot jaivat arvioitua vahaisemmaksi (toteuma
88,5 %). Esiopetuksen erityisopetukseen kirjautui ensimmaisen kerran todellisen toteutuman mukaisesti
henkilostokuluja varhaiskasvatuksen erityisopettajien seka erityisavustajien palkkakuluista.
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Hankkeet

Opetus- ja kulttuuriministerio on 14.2.2020 myontanyt 10 500 euroa valtion erityisavustusta Lopen
kunnalle varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvista-
viin toimenpiteisiin vuosille 2020-2022. Myonnetyn erityisavustuksen avulla Lopen kunnassa on kaynnis-
tetty syksylla 2020 LOPEN LUKUTOUKAT -hanke, johon rekrytoitiin yksi varhaiskasvatuksen opettaja tyos-
kentelemaan osa-aikaisesti oman tyonsa ohella 1.11.2020-31.5.2021 valisen ajan. Valtion erityisavustus-
paatoksen mukaisesti kunnan omarahoitusosuus on vahintaan 10 %. Hankkeen tuotot seka kulut ovat
kirjautuneet varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle.

Opetus- ja kulttuuriministerio on 17.6.2020 myontanyt 91 537 euroa valtion erityisavustusta Lopen
kunnalle varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2020—
2021. Myonnetyn erityisavustuksen avulla Lopen kuntaan palkattiin varhaiskasvatuksen perheohjaajia
3.8.2020-31.12.2021 valiselle ajalle. Perheohjaajat tyoskentelivat myos esiopetusikaisten lasten ja heidan
perheidensa kanssa. Valtion erityisavustuspaatoksen mukaisesti kunnan omarahoitusosuus on vahintaan
20 %. Hankkeen tuotot seka kulut ovat kirjautuneet varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle.

Opetus- ja kulttuuriministerio on 17.11.2021 myontanyt 3 250 euroa valtion erityisavustusta Lopen
kunnalle kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun ajalle 17.11.2021-31.5.2024. Kaksivuotisessa esiopetus-
kokeilussa toimiville verrokkikunnille korvataan erityisavustuksella laskennalliset hallinnolliset kulut lapsi-
maaran mukaan. Valtionosuuteen ei liity omarahoitusosuutta.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Esiopetukseen osallistuvia lapsia, henkiloa 82 90 63 64
Esiopetukseen osallistuvia lapsia, % 6-vuotiaista 100 100 100 100
Esiopetus, Kirkonkyla

- esioppilasmaara (31.12.) 27 31 16 21
- kokonaiskustannukset euroa /esioppilas 4964 6 040
Esiopetus, Launonen

- esioppilasmaara (31.12.) 31 32 27 28
- kokonaiskustannukset euroa /esioppilas 5209 4 851

Esiopetus, Laylidinen

- esioppilasmaara (31.12.) 23 22 13 15
- kokonaiskustannukset euroa /esioppilas 6 497 7 048
Esiopetus, Lansi-Loppi

- esioppilasmaara (31.12.) 0 2 4 0
- kokonaiskustannukset euroa /esioppilas 8 161* 0*

Esiopetus, Pilpala

- esioppilasmaara (31.12.) 1 2 3 0
- kokonaiskustannukset euroa /esioppilas 17 359 0*
Esiopetusikaisia, yksityinen 0 1 0
Esiopetuspaivia vuoden aikana 189 189 189 189

Kokonaiskustannukset (esiopetusyksikon kustannuspaikan mukaiset kustannukset seka esiopetuksen erityisopetuksen kustannukset) /
oppilas = Toimintakulut yhteensa - muut toimintatuotot / keskiarvo vuoden oppilasmaarasta (hallinnon kustannuksia seka kehitys-
vammaisten lasten esiopetusta ei laskennallisesti mukana). Kokonaiskustannusten laskenta on aloitettu vuodesta 2020 alkaen.

* Lansi-Lopen koulun esiopetuksen kokonaiskustannusten laskennassa toimintakulut ovat sisaisia muita palveluita lukuun ottamatta
kertyneet ajanjaksolla 1.8.2020-31.12.2020. Lansi-Lopen koulussa ei ollut esioppilaita lukuvuoden 2019-2020 aikana.

** Lansi-Lopen ja Pilpalan kouluissa ei ole esioppilaita lukuvuoden 2021-2022 aikana.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: ALAKOULUT
Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvat perustiedot ja
-taidot. Perusopetus tukee oppilaan kokonaispersoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen
kehittymista, kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka luo valmiuksia itsensa jatkuvaan
kehittamiseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja opiskeluun ylimmilla kouluasteilla.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla

onnistumista kuvataan

1. Parempaa Monipuoliset koulut:

arkea
e Laajennetaan kieli- ja o Kielivalikoima ja Sivistysjohtaja,
valinnaisainevalikoimaa valinnaisainevalikoima Rehtorit
on laajentunut
¢ Huomioidaan erityisesti e Lisataan huoltajien
haavoittuvassa asemassa tietoisuutta oppilashuollon
olevat oppilaat tukimahdollisuuksista
e Tehdaan kysely

e Oppilaat ovat vahvasti
kehittamistyossa mukana

Oppilaskunnan roolia ja
vaikuttamismahdollisuuksia

on lisatty
2. Virkistavaa Koulun kerhotoiminnan Jokaisella alakoululla toimii Sivistysjohtaja,
vapaa-aikaa kehittaminen vahintaan yksi kerho Rehtorit

Toteutuma 1

Kielivalikoiman laajentamista on valmisteltu seka esitetty vuoden 2022 talousarvioon. Valinnaisaine-
valikoimaa toteutetaan opetussuunnitelman mukaisesti.

Erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien oppilaiden tarpeet ovat kasvaneet koronavirusepidemian
aikana. Tukea on lisatty mm. psykiatrisen sairaanhoitajan rekrytoimisen myota. Lisaksi valtion erityis-
avustuksen kautta on voitu lisata samanaikaisopetusta kouluihin.

Oppilashuollon tukimahdollisuuksista on tiedotettu koteihin Wilma-jarjestelman kautta. Myos vanhempain-
illoissa ja vanhempainvarteissa on esitelty oppilashuollon toimintaa ja henkilostoa. Lisaksi terveyden-
hoitajat ovat antaneet terveystarkastusten yhteydessa tietoa tukimahdollisuuksista.

Kyselya ei ole toteutettu.

Kaikki koulun oppilaat kuuluvat oppilaskuntaan. Isommilla kouluilla valitaan edustajat vaaleilla vuosi-
luokkien edustajat oppilaskunnan hallitukseen.

Koulujen oppilaskunnilta on pyydetty lausuntoja liittyen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -tyoskentelyyn
seka koulujen tyo- ja loma-aikoihin. Myos koulujen arjen kaytannoissa ja valinnoissa oppilaat ovat olleet
mukana, esim. koulujen tapahtumat, teemapaivat, valituntitempaukset ja kouluruokailun kaytanteet.
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Toteutuma 2

Jokaisella koululla on tarjolla kerhotoimintaa. Osalla kouluilla kerhoja jarjestaa 4H-yhdistys ja kyla-
yhdistys. Koulun kerhotoiminnan hankkeen rahoituksella on jarjestetty liikunta-, kokki-, kuvis-, musiikki-,
joulu-, latinan-, ruotsin-, puuha-, pulma-, robotiikka-, matematiikka-, valkkari- ja laksykerhoja.

Suomen harrastamisen mallin rahoituksella kaynnistyi syyslukukaudella monitoimi-, hontsapeli-, teatteri-,
tanssi- ja liikuntakerhot yhteistyossa liikuntatoimen, Etela-Hameen tanssiopiston, 4H-yhdistyksen ja Riihi-
maen nuorisoteatterin kanssa.

Talous
TA- Poikkeama

Alakoulut TP2020 Alkuperdinen muutokset Muutettu Toteuma Tot 2021 - Toteuma-%

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
TOIMINTATUOTOT 302918 244 000 244 000 270 332 -26 332 110,8 %
TOIMINTAKULUT -5 118 994 -5 550 400 -5 550 400 -5322 139 -228 261 95,9 %
TOIMINTAKATE -4 816 076 -5 306 400 -5 306 400 -5 051 807 -254 593 95,2 %
VUOSIKATE -4 816 076 -5 306 400 -5 306 400 -5051 807 -254 593 95,2 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -488 762 -385 000 -385 000 -430 240 45 240 111,8 %
TILIKAUDEN TULOS -5 304 838 -5 691 400 -5 691400 -5 482 047 -209 353 96,3 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot ovat toteutuneet yli talousarviossa arvioidun 26 332 euroa johtuen hankkeista. Toiminta-
kulut puolestaan ovat toteutuneet 228 261 euroa alle talousarviossa arvioidun. Muille maksettavia koti-
kuntakorvauksia ja henkilostokuluja oli arvioitua vahemman. Tilikauden kokonaistulos on 95,2 % budjetoi-
dusta.

Hankkeet

Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittaminen -hanke on saanut Opetushallitukselta avustusta
12 000 euroa kaytettavaksi 31.1.2022 saakka.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen -hanke jatkuu. Hankkeen tavoitteena on monipuolisen ja laadukkaan
kerhotoiminnan tarjoaminen Lopen kunnan kouluissa. Hankkeeseen osallistuivat kaikki Lopen kunnan
alakoulut. Opetushallitus on myontanyt hankkeelle 6 000 euroa kaytettavaksi 30.6.2022 mennessa.

Kielten tutoropettajatoiminnan kehittaminen -hanke kehittaa kieltenopettajien osaamista vertaiskoulutuk-
sen avulla. Hankkeelle on myonnetty avustusta 3 000 euroa kaytettavaksi 31.7.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen suunna-
tulle hankkeelle opetus- ja kulttuuriministerio myonsi 96 330 euroa kaytettavaksi lukuvuoden 2020-2021
aikana seka syyslukukaudella 2021. Hanke kohdennettiin toukokuussa 2020 toteutetun kyselyn tulosten
perusteella erityisesti ylakoulun tukea tarvitseville oppilaille.

Syksylla 2021 kaynnistyi myos uusi hanke esi- ja perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittami-
seen. Hankkeelle on myonnetty avustusta 76 000 euroa kaytettavaksi 31.12.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistava hanke 15.4.2021-31.12.2022. Hankeavustuksella lisataan
kouluissa samanaikaisopetusta, ryhmien jakamista seka oppimisen tukea vyleisopetuksessa. Opetus-
hallitukselta saatiin avustusta hankkeelle 39 000 euroa.

Lopen harrastamisen malli -hankkeen paamaarana on lisata loppilaisten lasten ja nuorten hyvinvointia
tarjoamalla mielekasta ja maksutonta harrastusmahdollisuutta koulupaivan yhteyteen lukuvuonna 2021—
2022. Aluehallintovirasto on myontanyt hankkeeseen avustusta 40 000 euroa.
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Joentaan koulu
- oppilasmaara (20.9.) 46 44 42 41
- kokonaiskustannukset/oppilas 6213 6 430 7 573
Kirkonkylan koulu
- oppilasmaara (20.9.) 133 128 170 122
- kokonaiskustannukset/oppilas (yleisop.) 6 622 6 659 7728
- Kirkonkylan alakoulun erityisen tuen pienryhmaopetus
ja laaja-alainen erityisopetus oppilasmaara (20.9.) 40 31 27
- kokonaiskustannukset/oppilas 15 070 12 785 15 022
- Kirkonkylan soveltava luokka oppilasmaara (20.9.) 6 5
- kokonaiskustannukset/oppilas 17 275 20 318
- kuntouttava luokka oppilasmaara (20.9.) 5 4 1
- kokonaiskustannukset/oppilas 18 362 24 589 55 905
Kormun koulu
- oppilasmaara (20.9.) 43 47 47 50
- kokonaiskustannukset/oppilas 6799 6 552 6 831
Launosten koulu
- oppilasmaara (20.9.) 150 126 129 121
- kokonaiskustannukset/oppilas (yleisop.) 5902 5 896 6 442
- Launosten alueen erityisen tuen pienryhmaopetus ja
laaja-alainen erityisopetus oppilasmaara (20.9.) 7 4 8
- kokonaiskustannukset/oppilas 17 303 17 843 17 993
Lansi-Lopen koulu
- oppilasmaara (20.9.) 30 27 27 24
- kokonaiskustannukset/oppilas 7 457 7 229 7 872
Laylidisten koulu
- oppilasmaara (20.9.) 167 159 168 151
- kokonaiskustannukset/oppilas (yleisop.) 5 605 5 641 6 341
- Layliaisten alueen erityisen tuen pienryhmaopetus ja
laaja-alainen erityisopetus oppilasmaara (20.9.) 6 7 6
- kokonaiskustannukset/oppilas 17 263 15 004 10 619
Pilpalan koulu
- oppilasmaara (20.9.) 18 12 14 18
- kokonaiskustannukset/oppilas 9310 11 330 12 797
Koulumatkakuljetukset
kuljetusoppilaiden maara (perusopetus) 401 387 386
kuljetuskustannukset/kuljetusoppilas
(perusopetus) 1703 1539 1904

Kokonaiskustannukset (koulun kustannukset, alakoulujen yhteiset kustannukset, muille kunnille maksettavat kustannukset alakoulut,
muille kunnille maksettavat kustannukset ylakoulu, psykologitoiminta alakoulut, psykologitoiminta ylakoulu, kuraattoritoiminta
alakoulut, kuraattoritoiminta ylakoulu, hankkeet alakoulut, hankkeet ylakoulu)/oppilas = Toimintakulut yhteensa - muut toiminta-

tuotot / oppilasmaara (hallinnon kustannuksia ei ole vyorytetty).
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: YLAKOULU
Perustehtava

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvat perustiedot ja
-taidot. Perusopetus tukee oppilaan kokonaispersoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen
kehittymista, kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka luo valmiuksia itsensa jatkuvaan
kehittamiseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja opiskeluun ylimmilla kouluasteilla.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Jokainen kiusaamistapaus Tilasto kaikista/selvitetyista Rehtori
arkea selvitetaan ja koulu auttaa tapauksista

tarvittaessa asianosaisia Selvitetty myos lapsen/osallisten
yhteydenpidossa muihin nakokulmasta
viranomaisiin, myos poliisiin
Jokainen peruskoulun Tilasto sijoittumisista Rehtori,
paattava nuori saa Opintojen
jatkokoulutuspaikan ohjaaja
Koulua kaymattomien osuus | Tilasto runsaista poissaoloista Apulaisrehtori
alle 1 %

Toteutuma

Kaikissa kiusaamisselvittelyissa kuullaan kaikkia osapuolia.

Verso-vertaissovitteluohjelma on otettu kayttoon syksylla 2021 vuosiluokilla 7-9. Jokaiselta vuosiluokalta
on koulutettu vertaissovittelijoita Suomen sovittelufoorumin koulutuksessa. Vertaissovittelussa pyritaan
sovittelemaan oppilaiden valiset konfliktit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kaikille peruskoulun paattaville nuorille on jarjestynyt syksylla 2021 jatkokoulutuspaikka.

Koulua kaymattomien osuus on suurempi kuin tavoite. Koulua kaymattomien maara on kasvanut korona-
virusepidemian aikana. Ongelma on valtakunnallinen eika asiaan ole loydetty ratkaisua. Valtakunnallinen
tyoryhma valmistelee osaltaan toimintaohjetta asiaan.

Oikeus oppia -hankkeen kautta Yhtenaiskoululle on luotu Huili-tila, jonne oppilaat paasevat hengahtamaan
Huili-passilla koulupaivan aikana. Huili-tilan kaytolla pyritaan ehkaisemaan poissaoloja ja koulu-
pudokkuutta.

Talous
TA- Poikkeama

Yiskoulut TP2020 Alkuperdinen muutokset Muutettu Toteuma Tot 2021 - Toteuma-%

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
TOIMINTATUOTOT 129 024 66 100 66 100 220 123 -154 023 333,0%
TOIMINTAKULUT -2772 986 -3 045 200 61 000 -2984200 -3 055 821 71 621 102,4 %
TOIMINTAKATE -2 643 961 -2 979 100 61 000 -2918 100 -2 835 698 -82 402 97,2%
VUOSIKATE -2 643 961 -2 979 100 61 000 -2918 100 -2 835 698 -82 402 97,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -743 781 -233 500 -233 500 -221 054 -12 446 94,7 %

TILIKAUDEN TULOS -3 387743 -3 212 600 61000 -3151 600 -3 056 752 -94 848 97,0 %
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot ovat toteutuneet yli talousarviossa arvioidun 154 023 euroa johtuen arvioitua suuremmista
kotikuntakorvaustuloista ja valtionavustuksista. Toimintakulut puolestaan ovat toteutuneet 71 621 euroa
alle talousarviossa arvioidun. Tilikauden kokonaistulos on 97 % budjetoidusta.

Hankkeet

Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittaminen -hanke on saanut Opetushallitukselta avustusta
12 000 euroa kaytettavaksi 31.1.2022 saakka.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen -hanke jatkuu. Hankkeen tavoitteena on monipuolisen ja laadukkaan
kerhotoiminnan tarjoaminen Lopen kunnan kouluissa. Hankkeeseen osallistuivat kaikki Lopen kunnan
alakoulut. Opetushallitus on myontanyt hankkeelle 6 000 euroa kaytettavaksi 30.6.2022 mennessa.

Kielten tutoropettajatoiminnan kehittaminen -hanke kehittaa kieltenopettajien osaamista vertaiskoulutuk-
sen avulla. Hankkeelle on myonnetty avustusta 3 000 euroa kaytettavaksi 31.7.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen suunna-
tulle hankkeelle opetus- ja kulttuuriministerio myonsi 96 330 euroa kaytettavaksi lukuvuoden 2020-2021
aikana seka syyslukukaudella 2021. Hanke kohdennettiin toukokuussa 2020 toteutetun kyselyn tulosten
perusteella erityisesti ylakoulun tukea tarvitseville oppilaille.

Syksylla 2021 kaynnistyi myos uusi hanke esi- ja perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittami-
seen. Hankkeelle on myonnetty avustusta 76 000 euroa kaytettavaksi 31.12.2022 asti.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistava hanke 15.4.2021-31.12.2022. Hankeavustuksella lisataan
kouluissa samanaikaisopetusta, ryhmien jakamista seka oppimisen tukea vyleisopetuksessa. Opetus-
hallitukselta saatiin avustusta hankkeelle 39 000 euroa.

Lopen harrastamisen malli -hankkeen paamaarana on lisata loppilaisten lasten ja nuorten hyvinvointia

tarjoamalla mielekasta ja maksutonta harrastusmahdollisuutta koulupaivan yhteyteen lukuvuonna 2021—
2022. Aluehallintovirasto on myontanyt hankkeeseen avustusta 40 000 euroa.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021

Lopen ylakoulu

- oppilasmaara (20.9.) 286 286 321 266
- kokonaiskustannukset/oppilas 7 105 7 093 8 007

- Jopo-luokan oppilasmaara (20.9.) 12 11 10
- kokonaiskustannukset/oppilas 9 650 9 053 10 076

- pienluokkien oppilasmaara (20.9.) 20 20 42
- kokonaiskustannukset/oppilas 14 843 14 911 9716

Koulukuljetukset

Koulukuljetusoppilaat (20.9.) perusopetus 401 387 386

Kuljetuskustannukset/kuljetusoppilas 1703 1539 1904
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: LUKIO
Perustehtava

Tuottaa opiskelijoille niin hyva pohjakoulutus, etta he menestyvat ylioppilaskirjoituksissa ja
saavat hyvat jatko-opintovalmiudet.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Lukiolaiset ovat tyytyvaisia Palautekyselyn tulokset Rehtori
arkea koulutukseensa
Jatko-opintoihin sijoittuminen Tilasto sijoittumisesta Rehtori,

Opintojen ohjaaja

Toteutuma

Lukion toiselle vuosikurssille tehtiin syyslukukauden lopulla kysely opiskelusta. Kyselyn perusteella suurin
osa opiskelijoista viihtyy lukiossa ja he pitavat omaa lukiota toimivana ja ilmapiiria kannustavana ja
hyvana. Opiskelijat olivat tyytyvaisia opetukseen.

Kevaan 2021 ylioppilaista noin 50 % on saanut jatko-opiskelupaikan heti ensimmaisena syksyna. Toinen
puoli ylioppilaista on varusmiespalveluksessa tai toissa.

Talous
TA- Poikkeama

Lukio TP2020 Alkuperdinen muutokset Muutettu Toteuma Tot 2021 - Toteuma-%

TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
TOIMINTATUOTOT 13 843 5100 5100 24 586 -19 486 482,1 %
TOIMINTAKULUT -672 699 -665 200 -93 190 -758 390 -766 161 7771 101,0 %
TOIMINTAKATE -658 857 -660 100 -93 190 -753 290 -741 575 -11715 98,4 %
VUOSIKATE -658 857 -660 100 -93 190 -753 290 -741 575 -11715 98,4 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -91 613 -63 900 -63 900 -63 878 -22 100,0 %
TILIKAUDEN TULOS -750 470 -724 000 -93 190 -817 190 -805 454 -11 736 98,6 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintakatteen toteuma on 98,4 %. Syksylla 2021 lukion toisella vuosikurssilla aloitti viisi uutta opiske-
lijaa ja luokkakoko kasvoi 37 opiskelijaan. Suuren luokkakoon ja edellisten lukukausien etaopetuksen
aiheuttamien oppimisvajeiden korjaamiseksi luokka jaettiin usealla kurssilla kahteen ryhmaan. Nain
opetukseen kaytetty tuntimaara kasvoi huomattavasti ennakoidusta.

Hankkeet

Lukion uuden opetussuunnitelman kehittamishanke 10 000 euroa. Hankkeen myota on ollut mahdollista
korvata opetussuunnitelmatyota ohjaaville koordinaattoreille ja jonkin verran myos tyossa mukana oleville
opettajille. Uusi opetussuunnitelma valmistui syksyn 2020 aikana.

Lukion etaopetuksen aiheuttamiin opetuksen tukitoimiin suunnattu hanke 2 800 euroa. Talla hankerahalla
on osaltaan kustannettu huomattavasti lisaantynytta tukiopetusta lukiolaisille. Lisaksi lukion toisen vuosi-
kurssin ryhmia on jaettu pienemmiksi, jotta ei ole yli 30 opiskelijan ryhmia.



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Lukio-opiskelijat yhteensa (31.12.) 64 84 80 71
Ylioppilaat 25 14 31 30
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Perustehtava

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan lahtokohtana on tarjota lapsille turvallinen kasvuymparisto
koulupaivaa ennen ja sen jalkeen, tukea lapsen kasvua ja kehitysta, luoda perustaa hyville vapaa-ajan-
viettotavoille ja auttaa perheita kasvatustehtavan toteuttamisessa. Lisaksi toiminnan tarkoituksena on
lapsen valvomattomaan ajankayttoon liittyvien riskitekijoiden seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy ja
pyrkimys edistaa yhteiskunnallista tasa-arvoa.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Lasten osallisuuden Arviointikysely lapsille ja Paivakodin johtajat,
arkea vahvistaminen toiminnassa henkilokunnalle syksylla 2021 |Varhaiskasvatus-
paallikko
Toteutuma

Arviointikysely lapsille ja henkilokunnalle toteutettiin joulukuussa 2021. Paivakodin johtajat koordinoivat
vastuualueillaan kyselyn toteuttamisen seka laativat alueellisen koonnin vastauksista. Kysely toteutettiin
paperiversioina; lasten osuus jarjestettiin haastattelemalla ja kirjaamalla lapsen vastaukset kysely-
lomakkeelle, henkilokunta taytti henkilokohtaisesti omat vastauksensa kyselylomakkeelle.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan syksylla 2021 osallistuneista kyselyyn vastasi 73 % (51 lasta).
Kyselyyn vastanneista lapsista 88 % vastasi, etta on saanut kertoa toiveitaan ohjaajille toimintaan liittyen.
Toiveita on toteutettu 73 %:n mukaan vastaajista ja 94 %:n mielesta on mukava kuulua aamu- ja iltapaiva-
toiminnan ryhmaan. Lisaksi lapset saivat kertoa tarkemmin, millaisia toiveita heilla on ollut ja mita he
toivoisivat lisaa toimintaan.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa tyoskentelevasta henkilokunnasta kyselyyn vastasi yhteensa
11 tyontekijaa (73 %). Kyselyn vastausten perusteella ohjaajat kuuntelevat ja kyselevat lasten mielipiteita
saannollisesti, antavat mahdollisuuksia valintoihin ohjatuissa toiminnoissa ja vapaamuotoisissa leikeissa
seka kannustavat lapsia leikkimaan ryhmissa kaveritaitojen harjoittelemiseksi. Osallisuuden toteuttamisen
esteina koetaan aamupaivatoiminnan ajan rajallisuus, tukea tarvitsevien lasten tarvitsevuus seka sijais-
rekrytointiin liittyvat ongelmat. Lasten osallisuutta henkilokunta vastausten perusteella edelleen lisaisi
kyselemalla entista useammin, yhteisten saantojen ja ohjeiden harjoittelun kautta seka lasten oman
toiminnan suunnittelun lisaamisen avulla.

Talous

TA- Poikkeama
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta TP2020 A“fll.f ezgazl?en muutokset I_Ar;uzt(e)tzt;] 1To1t;/uzn(1); 1 Tot 2021 - 1;::_:“;?2-?’

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 42 325 58 100 58 100 44 432 13 668 76,5 %
TOIMINTAKULUT -188 047 -241 700 -241 700 -212 501 -29 199 87,9 %
TOIMINTAKATE -145 722 -183 600 -183 600 -168 068 -15 532 91,5 %
VUOSIKATE -145 722 -183 600 -183 600 -168 068 -15 532 91,5 %

TILIKAUDEN TULOS -145 722 -183 600 -183 600 -168 068 -15532 91,5 %
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaisuuden osalta toimintakate on 91,5 %.

Seka toimintatuotot (76,5 %) etta toimintakulut (88,1 %) jaivat arvioitua vahaisemmiksi. Toiminta-
tuottoihin vaikuttaa merkittavasti lisaantynyt maksuttomuuspaatosten maara seka toimintakuluihin
henkilostoon liittyvat jarjestelyt mm. tyollistymiseen liittyen.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan henkiloston rekrytoinnin osalta vuoden 2021 aikana on ollut
suuria haasteita ohjaajille tarjotusta osa-aikaisesta tyosta ja sijaisten erittain heikosta saatavuudesta

johtuen.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020 TA 2021| TP 2021
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaustuntien maara 4512 4173 4200 4131
Aamupaivatoimintaan osallistuvien lasten lukumaara 51 42 45 43
Iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten lukumaara 73 57 65 70




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KANSALAISOPISTO
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Monipalveluopisto, jonka tehtavana on kunnan ainoana aikuisoppilaitoksena jarjestaa laadukasta ja
laaja-alaista opetusta elinikaisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille
kohderyhmille. Opisto jarjestaa myos alle 16-vuotiaille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan |Vastuuhenkilo
1. Parempaa Arjen taitojen koulutusta |Opisto jarjestaa monipuolisesti erilaisia | Opiston rehtori
arkea kurssitarjonnassa arkielamaan liittyvia kursseja
2. Virkistavaa Kurssitarjonta on Opiskelijoiden maara pysyy samana tai | Opiston rehtori
vapaa-aikaa houkuttelevaa kasvaa
Kurssitarjontaa Kursseja jarjestetaan vahintaan Opiston rehtori
jarjestetaan eri puolilla neljassa eri kylassa tai taajamassa
kuntaa Lopen alueella
Liikuntakurssien tarjonta |Tanssi- ja liikuntakurssien maara Opiston rehtori
on laajaa pysyy vahintaan samana tai kasvaa
3. \Vireadja Terveytta ja hyvinvointia |Kurssien toteutuminen Opiston rehtori
mahdollistava |yllapitavien kurssien
elinkeinoelama |tarjonta

Toteutuma 1

Kurssitarjonnassa oli seka lukuvuonna 2020-2021 kevatkaudella etta 2021-2022 syyslukukaudella tarjolla
eri ainealueiden kursseja.

Toteutuma 2

Koronapandemian vuoksi moni kurssi ei toteutunut tai ne keskeytyivat kevaalla 2021, jos tuntiopettaja ei
halunnut tai ei voinut kurssin luonteen vuoksi etaopettaa kursseja. Esimerkiksi puu- ja metallityota tai
keramiikkaa on vaikea opettaa etana, kun tarvikkeet ja tyokalut ovat opetustiloissa. Osa opiskelijoista
keskeytti kurssin, kun lahiopetus joutui koronarajoitusten vuoksi siirtymaan etaopetukseen. Opiskelija-
maara jai koronapandemian vuoksi vahaisemmaksi verrattuna aiempiin vuosiin. Kurssitarjontaa oli eri
puolilla kuntaa. Liikunnan ja tanssin kursseja toteutui 2021 enemman kuin vuonna 2020.

Toteutuma 3

Kaikkien kansalaisopiston kurssien voidaan katsoa
terveytta ja hyvinvointia.

laajassa mittakaavassa edistavan opiskelijoiden

Talous

Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma-%
Kansalaisopisto TP2020 TAF: 2021 muutokset TA 2021 1- 12/2021 Tot 2021 - MTA 2021

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 50 637 45 600 45 600 22 306 23 294 48,9%
TOIMINTAKULUT -186 911 -229 000 -229 000 -169 265 -59 735 73,9%
TOIMINTAKATE -136 274 -183 400 -183 400 -146 959 -36 441 80,1%
VUOSIKATE -136 274 -183 400 -183 400 -146 959 -36 441 80,1%
TILIKAUDEN TULOS -136 274 -183 400 -183 400 -146 959 -36 441 80,1%
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintakatteen toteuma on 80 %. Toimintakulut jaivat 59 735 euroa alle talousarvion ja tuotot
23 294 euroa johtuen koronavirusepidemian aiheuttamista muutoksista kansalaisopiston toimintaan.

Koronapandemian vuoksi olevat kokoontumisrajoitukset ja lahiopetuskielto vaikuttivat Lopen opiston
talousarvion toteutumaan vahvasti. Lopen opisto joutui perumaan myos sellaisia kursseja, joilla minimi-
maara tayttyi, mutta lahiopetus ei koronarajoitusten mukaan ollut sallittua. Kevaalle 2021 oli suunniteltu
61 kurssia, joista 15 kurssia jouduttiin keskeyttamaan koronarajoitusten vuoksi, kun kyseisia kursseja ei
etaopetettu. Tama tarkoitti sita, etta 15:sta kurssille oli ilmoittautunut 179 opiskelijaa, joiden kurssit
eivat toteutuneet, ja joiden osallistujamaara ei nay netto-opiskelijoiden maarassa. Naista keskeytetyista
kursseista ei saatu kurssimaksutuloja. Silti niille tuntiopettajille, jotka eivat etaopettaneet, mutta tekivat
muuta tyota sivistystoimessa, joko varhaiskasvatuksessa tai perusopetuksessa, maksettiin tuntipalkkaa
(tuntiopettajalle suunniteltujen kurssien tuntimaaran verran). Heille myos luonnollisesti maksettiin matka-
korvaukset. Kevaalla 2021 toteutuneita kursseja oli 24, ja kokonaan peruuntuneita 22. Syksylle 2021 oli
suunniteltu 75 kurssia, joista peruuntui 26 ja Showtanssi keskeytyi. Toteutuneita kursseja syksylla oli
yhteensa 48. Koronapandemian vaikutus kurssien toteutumiseen nakyy huomattavana maksutuottojen
poikkeamana seka toimintamenoissa (erityisesti henkilostomenoissa). Kaksi kielten kurssia suunniteltiin
pidettavaksi syksylla 2021 etaopetuksena. Ne toteutuivat suunnitellusti.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020 TA 2021| TP 2021
Nettomenot/opetustunti 61,73 57 61 75
Nettomenot/opiskelija 197,10 190 207 225
Nettomenot/asukas 20,12 17 19 16
Opiskelijat 798 717 730 558
Kurssit 98 100 100 72
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: MUSIIKKIOPISTO
Perustehtava

Tehtavaalueeseen sisaltyvat maararahat Riihimaen musiikkiopiston palveluihin.
Riihimaen musiikkiopiston antama opetus perustuu kuntien valiseen sopimukseen.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Virkistavaa Musiikkileikkikoulutoimintaa |Lasten lukumaara/ vertailu- Kirjastotoimen-
vapaa-aikaa Kirkonkylassa, Launosissa ja |vuodet (2 edellista vuotta) johtaja
Layliaisissa
Toteutuma
2019 2020 2021
kevat syksy yht. kevat syksy yht. kevat syksy yht.
Oppilaat 32 30 62 30 30 60 35 35 70
Talous
TA- Poikkeama o
Musiikkiopisto TP2020 A'k_lf':;:)az':e" muutokset '?:”;gtzt;‘ 11_'0:;;;3; . Tot 2021 - 1;:;1”2"(';‘21/
2021 Muutettu TA
TOIMINTAKULUT -35 115 -36 100 -36 100 -37173 1073 103,0%
TOIMINTAKATE -35115 -36 100 -36 100 37173 1073 103,0%
VUOSIKATE -35 115 -36 100 -36 100 37173 1073 103,0%
TILIKAUDEN TULOS -35 115 -36 100 -36 100 37173 1073 103,0%
Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat
Toimintakatteen toteuma on 103 %.
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021 TP 2021
Opiskelijoiden lukumaara 30 30 35 35
Musiikkileikkikouluun osallistujien lukumaara 60 34 35 38
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KIRJASTOTOIMI
Perustehtava

Kirjastot ovat tiedon, oppimisen ja elamysten keskuksia. Kirjastot tarjoavat laaja-alaisen mahdollisuuden
kulttuurin ja elamysten lahteille, antavat mahdollisuuden hankkia tietoa ja henkista paaomaa seka
tukevat tietojen, taitojen ja koulutuksen taydentamista. Kirjastot tukevat ihmisten hyvinvointia ja
ehkaisevat syrjaytymista. Kirjastot ovat vayla paikalliseen, alueelliseen ja maailmanlaajuiseen tietoon ja
kulttuuriperintoon. ”Yhteistyon avulla ajanmukaisia, asiakaslahtoisia ja elamyksellisia kirjastopalveluita
elamankaaren kaikissa vaiheissa perinteita unohtamatta.” (Ratamo-kirjastojen ja Lopen kirjaston yhteinen
toiminta-ajatus ja visio)

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Virkistavaa Monipuoliset tapahtumat ja Kavijamaarat ja palaute Kirjastotoimen-
vapaa-aikaa yhteisty0 eri toimijoiden kanssa vahintaan edellisten vuosien |johtaja
tasolla
Lasten ja nuorten lukemisen Tilaisuuksien ja kavijoiden Kirjastotoimen-
tukeminen: Kirjavinkkausten ja maara vahintaan edellisten johtaja

tiedonhaunopetuksen lisaaminen |vuosien tasolla

e-aineistojen kayton lisaaminen Aineistolajien monipuolisuus/ |Kirjastotoimen-
ja monipuolistaminen, lainauksen |maara, lainatilastot, verkko- |johtaja
lisaantyminen seka kavijoiden kayntien tilastot,
aktivoiminen Ratamoon kavijatilastot
liittymisen myota

Toteutuma 1

Tapahtumien osalta tilanne oli edelleen poikkeuksellinen johtuen koronaviruksen aiheuttamista toiminnan
rajoituksista. Kevaalla tapahtumien jarjestaminen oli kokonaan kielletty. Myos omatoiminen lehtisali oli
suljettuna koko kevaan.

Syksylla aikuisten ja lasten tapahtumat paasivat vauhtiin. Kirjasto lanseerasi uuden tietovisailu-
tapahtuman, Fallesmannin visaajat. Visailu jarjestettiin nelja kertaa ja se huipentui jouluikuiseen
finaaliin. Kirjailijoitakin saatiin vieraaksi. Yhdessa Lopen opiston kanssa jarjestimme erittain suositun
Kirsti Mannisen eli Enni Mustosen vierailun lokakuussa. Marraskuussa saimme kuulla Harri Ahosen
kokemuksia Pohjois-Norjan rannikkoreiteista. Lopen opiston kanssa yhdessa jarjestettiin myos kaksi neule-
ja novelli-tapahtumaa, jotka olivat suosittuja.

Kirjasto osallistui myos lokakuussa vietettyyn vanhusteen viikkoon. Fallesmanni-salissa pidettiin tietoisku
Ratamo-verkkokirjastosta seka kirjaston muista e-palveluista seka esiteltiin luontoaiheisia kirjoja.

Palvelusihteerimme pitamat henkilokohtaiset digiopastukset jatkuivat koronarajoitusten salliessa.
Opastusta annettiin eniten Android-puhelimien ja kannettavien tietokoneiden kaytossa. Loppuvuodesta
opastusta kaivattiin erityisesti koronapassien tulostamisessa.

Syyskuusta lahtien kirjastossa alettiin jarjestaa satutuokioita paivakotilaisille. Erikoiskirjastovirkailijamme
kavi myos seurakunnan perhekerhoissa eri puolilla kuntaa pitamassa satutuokioita. Osallistuimme
kohtaamispaikka Laykkiksen toimintaan pitamalla kirjastoillan. Lokakuussa jarjestimme ensimmaista
kertaa Halloween-juhlan lapsille. Osallistujamaara yllatti taysin, tapahtuma oli erittain suosittu. Lapsen
oikeuksien viikolla kirjastolla oli tavattavissa pehmoelainten laakari.

Tapahtumissa yhteistyokumppaneita ovat koulut, kulttuuripuoli, esiintyjat, nuorisotoimi, seurakunta seka
muut toimijat.
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Toteutuma 2

Erikoiskirjastovirkailijamme aloitettua tyot elokuussa Lopella, pyorahti myos kirjavinkkaus kayntiin. Syksyn
aikana ehdittiin vinkata satoja mielenkiintoisia kirjoja isoille ja pienille koululaisille. Vinkkauksissa oli
mukana lahes 400 lasta ja nuorta eri puolilla kuntaa. Myos kirjakassipalvelu paivakodeille, kouluille ja
yksityishenkiloille jatkui edelleen. Kirjastoauton mukana kasseja toimitettiin 111 kappaletta.

Kirjastonkaytonopetusta jatkettiin. Opetuksessa ehtivat kayda Kirkonkylan yhtenaiskoulun ykkoset ja
kakkoset seka kahdeksannet luokat.

Toteutuma 3

Vuonna 2021 panostettiin edelleen e-aineiston hankintaan. E-aineiston lainamaarat nousivat huimasti,
osittain koronapandemian vuoksi. Nousuun vaikutti osaltaan myos Ratamoon siirtymisen myota tullut
helpommin kaytettava verkkokirjasto. Sahkoinen verkkoaineisto sisaltaa e-kirjat, e-aanikirjat seka eri-
laiset verkkokurssit kuten Rockway seka elokuvapalvelu Kirjastokino.

Talous

Alkuperdinen TA- Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma-%
Kirjastotoimi TP2020 T: 2021 muutokset TA 2021 1- 12/2021 Tot 2021 - MTA 2021

2021 Muutettu TA

TOIMINTATUOTOT 10 384 15 100 15 100 14 825 275 98,2%
TOIMINTAKULUT -518 676 -548 200 -548 200 -513 887 -34 313 93,7%
TOIMINTAKATE -508 293 -533 100 -533 100 -499 062 -34038 93,6%
VUOSIKATE -508 293 -533 100 -533 100 -499 062 -34 038 93,6%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 395 -27 800 -27 800 -25 670 -2130 92,3%
TILIKAUDEN TULOS -525 688 -560 900 -560 900 -524 732 -36 168 93,6%

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Kirjastotoimen toteuma on 93,7 %. Kirjastotoimi toteutui kokonaisuutena talousarvion mukaisesti.
Henkilostokulut hieman alittuivat, silla olimme useamman kuukauden yhden tyontekijan vajaalla pitka-
aikaisen kirjastovirkailijamme jaatya elakkeelle kevaalla 2021. Uusi lasten ja nuorten erikoiskirjasto-
virkailija aloitti tyonsa elokuun alussa. Vuonna 2021 kirjaston toimintatuotot kasvoivat odotetusti, kun
vertailukohtana on vuosi 2020, jolloin kirjasto ja Palvelupiste Rosamunda olivat suljettuna useamman
kuukauden.

Vaikka koronarajoitukset jatkuivat viela vuonna 2021, kavijat alkoivat loytaa takaisin kirjastoon. Erityinen
ilonaihe on se, etta lainausten ja kavijoiden maara kasvoi. Kavijoita oli yhteensa 32 350 ja lainoja 68 311.
Ratamoon liittyminen on osoittautunut hyvaksi ratkaisuksi, silla seutulainojenkin maara kasvoi. Viela kun
pystymme Ratamossa poistamaan seutulainojen varausmaksun, niin lainojen maara tulee entisestaan
lisaantymaan. Maaliskuusta toukokuuhun (3.3.-3.5.) kirjasto oli avoinna vain varausten noutoa varten.
4.5.2021 alkaen kirjasto sai avata ovet normaalisti, ja 7.6.2021 alkaen omatoiminen lehtisalikin saatiin
vihdoin asiakkaiden kayttoon. Syksy sujui suhteellisen normaalisti, tapahtumien jarjestamisessa oli viela
joitain rajoituksia.

Hankkeet

Kirjasto sai Etela-Suomen aluehallintovirastolta apurahaa 3 000 euroa vuosille 2019-2020 ”Ilmiolukemista
Lopella!” -hankkeen toteuttamiseen. Rahaa saatiin seuraaviin toimintoihin: ”Cosplay croquis” -piirtotyo-
paja, alakoululaisten taidepaja, kaverivinkkauspaja opettajille, sarjakuva- ja sadutustyopaja seka genre-
vinkkaus kaikille ylakoulun 9-luokkalaisille. Koronaviruksesta johtuen hankkeeseen liittyvia tapahtumia ei
jarjestetty vuoden 2020 aikana ja vuoden 2021 aikanakin vain syksylla. Marraskuussa kirjastonhoitaja Matti
Karjalainen tuli pitamaan kirjavinkkausta kaikille yhtenaiskoulun 9-luokkalaisille. Aluehallintovirastolta
saatiin lisaaikaa hankkeen toteuttamiseen vuoden 2022 loppuun.

Kirjasto on osallisena Lohjan kaupunginkirjaston hallinnoimassa hankkeessa nimelta Klassikot tutuksi.
Tama hanke oli tarkoitus toteuttaa vuosina 2020-2021, mutta sillekin jouduttaneen hakemaan lisaaikaa
virustilanteesta johtuen. Hankkeessa ovat mukana Lohjan, Vihdin, Karkkilan, Hyvinkaan, Lopen ja Raase-
porin kirjastot.



92

Lisaksi kirjasto on mukana varhaiskasvatuksen Lopen lukutoukat -hankkeessa.

Kaynnissa on my0s Ratamo—Kirkes-kirjastojen yhteinen Rakas-hanke, jossa selvitetaan kirjastokimppojen
yhteistyon lisaamista ja mahdollista yhdistymista. Hanketta hallinnoi Nurmijarven kirjasto.

Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021

Lainat, kpl/asukas 9,8 7,65 10 8,77
Menot, €/asukas 57,30 61,05 59,11 63,15
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TALOUSARVIO 2021

Sitovat tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2021

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

1. Parempaa arkea

Kestavasti hoidettu
infra

Kunnan infraomaisuuden yllapito
tarkoituksenmukaisella tasolla

Katujen korjausohjelman laatiminen ja
ohjelma valmis

Tekninen johtaja,
Kiinteistopaallikko

2. Virkistavaa

Taajama-alueiden

Vihersuunnitelma hyvaksytty ja

Tyonjohtaja

vapaa-aikaa yleisilmeen toteutus aloitettu
parantaminen Selkeytetaan kunnan / ELYn
kunnossapitokohteiden rajoja
3. Vireaja Silmankanto / Silmankannon tiesto paallystetty Tekninen johtaja

mahdollistava

paallystys

kokonaisuudessaan, mika lisaa alueen

elinkeinoelama houkuttelevuutta

Toteutuma 1

Vesihuollon toimintavarmuuden parantamiseksi vuoden aikana hankittiin uudistettu Keypron sahkoisen
verkostokartan yllapitoon KeyAqua-paikkatieto-ohjelmisto. Katujen korjaussuunnitelman numeerista lahto-
aineistoa on inventoitu. Korjausohjelma on valmisteilla ja jatkuu vuoden 2022 toiminnallisena tavoitteena.
Toiminta painottui kirkonkylan Mooseksentien, Kotorinteen seka Kantotien ja Silmatien kaavateiden kesto-
paallystamiseen.

Toteutuma 2
Viheraluesuunnitelman lahtotietojen inventointi kaynnistyi vuoden aikana. Suunnitelma ei valmistunut
tavoitteen mukaisesti. Suunnitelma on uudestaan sitovana tavoitteena vuonna 2022.

Tekninen johtaja paasi periaatetason neuvotteluratkaisuun ELYn vastuulla olevien kirkonkylan liikenne-
viheralueiden hoidosta ja kunnan vastuulle siirtyvista hoitotoimista nailla alueilla. Lopen kunnan ja ELYn
valinen kirjallinen sopimus on mahdollista saada aikaan vuoden 2022 kevaan aikana.

Toteutuma 3

Silmankannon yritysalueen paallystystoita tehtiin elokuussa. Alueen teista paallystettiin Silmantie.
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2021 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3

Kestavasti hoidettu infra Kunnostusvaiheessa hyodynnetaan paikallisia toimijoita 2

Taajama-alueiden yleisilmeen Kunnan yleisilme paranee, kunnostuksessa hyodynnetaan 2

parantaminen paikallisia toimijoita

Silmankanto / paallystys Alueen houkuttelevuus paranee 2

Toteutuma 1

Kaavateiden kunnossapidon auraus- ja hiekoitussopimukset on tehty kilpailutettuna paikallisten toimi-
joiden kanssa. Kunnostustoimien materiaalihankinnat ja korjaustyot on pyritty tekemaan mahdollisuuksien
mukaan paikallisten toimijoiden tuottamina palveluina.

Toteutuma 2

Vanhan torin alue kayttokunnostettiin sijainniltaan paremmin kierratystoimintaa palvelevaksi paikaksi.
Kunnostuksessa kaytettiin paikallisia maanrakennusalan toimijoita. Kaavateiden valoja rakennettiin lisaa
Leppakujalle ja Pitotielle seka vanhoja valoja peruskorjattiin energiaa saastaviin LED-valaisimiin. Korjaus-
toimissa kaytettiin paikallista palveluntuottajaa.

Toteutuma 3

Silmankannon yritysalueen kestopaallyste toteutettiin yhteiskilpailutetun asfalttiurakoinnin perusteella.
Toimivan kaavatieverkoston alueelle sijoittui vuoden aikana yhden logistiikka-alan yrityksen toimitilat.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TEKNINEN HALLINTO
Perustehtava

Tuottaa teknisen hallinnon palveluita kuntalaisille seka kunnan muille hallintokunnille.
Sisaltavat kustannuspaikat tekninen toimisto, asuntoasiat ja yksityistiet.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Vakuuksien ja vakuutusten |Teknisen toimen hallinnassa Hallintosihteeri
hallinta olevat vakuudet ja vakuutukset
ovat ajan tasalla
Yksityistieavustukset Avustukset edellisvuosien tasolla | Tekninen johtaja,
edellisten vuosien tasolla ja maksatus kesakuun loppuun Hallintosihteeri
mennessa
2. Virkistavaa Tiedotuskaytanteiden Asioiden oikea-aikainen Tekninen johtaja
vapaa-aikaa parantaminen tiedottaminen kotisivuilla ja
kunnan ilmoituslehdissa
3. \Vireadja Hyodynnetaan paikallisia Paikallisten toimijoiden kaytto | Tekninen johtaja,
mahdollistava toimijoita mahdollisuuksien Kiinteistopaallikko

elinkeinoelama mukaan

Toteutuma 1

Vakuudellisista investointihankkeista on laadittuna yksityiskohtainen Excel-tiedostolistaus. Vakuuksien
lukumaara on pienehko ja niiden seuranta seka ajantasaisuus tarkastetaan hallintosihteerin toimesta
saannollisin valiajoin.

Kunnan myontamat yksityisteiden kunnossapitoon tarkoitetut 118 455 euron avustukset maksettiin
30.6.2021.

Toteutuma 2

Tiedotusta on kehitetty kuluneen vuoden aikana ennakoivampaan toimintamalliin, jossa tiedossa olevista
korjaustoimista on tiedotettu aktiivisesti seka kunnan verkkosivuilla etta yhteistyossa tiedottajan kanssa
sosiaalisen median kanavissa. Vesilaitoksen tekstiviestipalvelua hyodynnettiin keskitetysti kaikkien vesi-
vuotojen korjaustiedottamisessa seka vesilaskutukseen liittyvien asioiden ilmoittamisessa. Vesilaskutuk-
seen liittyvat ongelmat johtuivat sahkoisessa toimintaymparistossa tapahtuneista muutoksista.

Toteutuma 3

Teknisten palvelujen tuottamisessa hyodynnettiin paikallisia eri alojen toimijoita mm. kaavateiden ja
alueiden valaistusten muutos- ja kunnossapitotoissa. Vesihuollon ennalta arvaamattomissa korjaus-
kohteissa on kaytetty paikallisia alan yrittajia ja naiden toimittamia materiaaleja.



Talous

Tekninen hallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TP2020

41 608
-285 291
-243 684
-243 684
-243 684

Alkuperdinen
TA 2021

45 800
-324 900
-279 100
-279 100
-279 100

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot jaivat alle talousarvion.

96

TA-
muutokset
2021

-18 300
-18 300
-18 300
-18 300

Muutettu
TA 2021

45 800
-343 200
-297 400
-297 400
-297 400

Toteuma
1-12/2021

38 136
-324 477
-286 341
-286 341
-286 341

Poikkeama
Tot 2021 -
Muutettu TA

7 664

-18 723

-11 059

-11 059

-11 059

Toteuma-%
MTA 2021

83,3%
94,5 %
96,3 %
96,3 %
96,3 %

Toimintakulut jaivat vastaavasti myos alle muutetun talousarvion ja vuosikate toteutui siten reilun 3 %
muutettua talousarviota parempana.

Teknisen hallinnon talous toteutui suunnitellusti ja kokonaistoteutuma oli tuloksena muutetun talous-

arvion mukainen.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2018| TP 2019| TA 2020| TP 2021
Avustettavat yksityistiet, kpl 115 115 111 113
Avustettavat yksityistiet, km 317 323 315 312
Avustettavat yksityistiet, €/km 740 725 727 783




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNISET PALVELUT

Huolehtia teknisen lautakunnan varastoista seka koneista ja autoista.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2021

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

1. Parempaa

Varasto-ohjelman uusiminen

Uusi varasto-ohjelma kaytossa

Tekninen johtaja

varastohankinnoissa

arkea Kaluston huolto maaraajoin Kalustohuollot toteutetaan ja |Tekninen johtaja
kalusto on kayttovalmiudessa
3. \Viredja Paikallisti saatavia Varastoon hankitut tarvikkeet |Varastonhoitaja
mahdollistava |tarvikkeita hyodynnetaan hankittu paaosin paikallisilta
elinkeinoelama | mahdollisuuksien mukaan toimijoilta

Toteutuma 1

Varasto-ohjelman hankinta on siirretty vuodelle 2022, koska kunta siirtyi tassa ajankohdassa uuteen
talous- ja henkilostohallinnon palvelujentarjoajaan ja on perusteltua varmistaa uuden varasto-ohjelman
yhteensopivuus uusien taloushallinnon ohjelmien kanssa.

Toteutuma 3

Kunnan hankintaohjeen mahdollistamat varastoon hankittavat tarvikkeet on ostettu tarjonnan mukaan
paikallisilta toimittajilta.

Talous

Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

Alkuperdinen

TP2020 TA 2021

55513 45 000
2811 2200
-129 267 -191 900
-70 943 -144 700
-70 943 -144 700
-36 270 -27 200
-107 213 -171 900

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

TA- Poikkeama
Muutettu Toteuma Toteuma-%
muutokset Tot 2021 -
TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
45 000 65 721 -20 721 146,0 %
2 200 3934 -1734 178,8 %
-191 900 -181 922 -9 978 94,8 %
-144 700 -112 267 -32 433 77,6 %
-144 700 -112 267 -32 433 77,6 %
-27 200 -37 610 10 410 138,3 %
-171 900 -149 877 -22 023 87,2 %

Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion reilun 20 000 euroa. Toimintakulut pysyivat maltillisina ja
jaivat alle 10 000 euroa muutettuun talousarvioon nahden. Toimintakate pysyi positiivisena ja tulos pysyi

my0s positiivisena.




Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut

TP 2019| TP 2020 TA 2021| TP 2021
Kuorma-auto, km 5 357 6 707 13 000 7 339
Traktorit, h 1620 1118 2100 1802
SER-jatteet, kg 63 911 80 888 63 000 75 244
Vaaralliset jatteet, kg 25724 30 040 25 000 27 762
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: RUOKAPALVELUT
Perustehtava

Tuottaa monipuolista, terveellista ja maittavaa ruokaa asiakkaille taloudellisesti ja asiakaslahtoisesti seka
ohjata oikeisiin ruokatottumuksiin ja -tapoihin.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Jamix-toiminnanohjaus- Jamix Menu kaytettavissa Ruokapalvelu-
arkea jarjestelman kayttoonotto mobiililaitteilla (ruokalistojen paallikko

julkaisu ja palautteen anto)

Toteutuma

Elokuussa ruokalistojen julkaisu aloitettiin Jamixilla. Palautteen anto mobiililaitteilla saadaan kayttoon-
otettua alkuvuodesta 2022.

Talous
TA- Poikkeama
Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Ruokapalvelut TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 1094 428 1214 290 1214 290 1195123 19 167 98,4 %
TOIMINTAKULUT -1 024 975 -1192 990 -1192990 -1089 455 -103 535 91,3 %
TOIMINTAKATE 69 453 21 300 21 300 105 668 -84 368 496,1 %
VUOSIKATE 69 453 21 300 21 300 105 668 -84 368 496,1 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -122 250 -27 000 -27 000 -27 025 25 100,1 %
TILIKAUDEN TULOS -52 797 -5 700 -5 700 78 644 -84 344 -1379,7 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tulot toteutuivat lahes ennakoidusti, menot jaivat ennakoitua pienemmiksi. Tulos muodostui talous-
arvioita positiivisemmaksi.

Mittarit ja tunnusluvut

Ateriamaarat Suoritteet
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Kasari 269769 | 267 242| 226733| 245453| 281735| 275254| 240354 253505
Launonen 78 066 89 055 81 084 83 968 63 319 69 781 63 094 65 870
Laylidinen 80 655 82 692 69 659 74 674 65 955 67 102 58 025 61708
Yhteensa 436 423 | 439989 | 377476| 404095| 419080| 412137| 361473 381083




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

LIIKENNEVAYLAT

Tekninen lautakunta vastaa kunnan yllapitamien teiden kunnossapidosta seka tievalaistuksesta.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2021

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

1. Parempaa Kaavateiden Korjausohjelma valmis Tekninen johtaja

arkea korjausohjelman
laatiminen

2. Virkistavaa Katuvalaistuksesta |Vahintaan 2 kertaa vuodessa suoritetaan | Tekninen johtaja
vapaa-aikaa huolehtiminen laajempi katuvalojen tarkastus

3. Vireaja Paallystystyot Kaikki Silmankannon yritysalueen teista Tekninen johtaja
mahdollistava on paallystetty seka osa Vanhakosken
elinkeinoelama asuntoaluetta

Toteutuma 1

Korjausohjelman kaavateiden kuntoluokittelun inventointi tyon alla ja ohjelma on kesken. Tavoite ei
toteutunut. Korjaustoimia toteutettiin investointiohjelman mukaan.

Toteutuma 2

Katuvalaistuksen tarkastus- ja korjauskierros on tehty kevaalla ja syksylla. Topenon ja Pilpalan kylien tie-
valaistus uusittiin LED-valaisimiksi. Leppakujalle ja Pitotielle rakennettiin katuvalaistus seka Kirkkoraitin
jatkeella olevan kevyen liikenteen vaylan valaistus uusittiin LED-valoiksi.

Toteutuma 3

Silmankannon yritysalueelta paallystettiin Silmantie. Alueen kaavatiet on kokonaisuudessaan paallystetty.
Vanhakosken alueelta paallystettiin Mooseksentie. Lisaksi paallystettiin Kotorinteen kaavatie seka

paikoitusalue.
Talous
TA- Poikkeama
Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
TP2020 muutokset Tot 2021 -
Liikennevaylat TA 2021 2021 TA 2021 1-12/2021 Muutettu TA MTA 2021
TOIMINTATUOTOT 20 207 8 000 8 000 23 269 -15 269 290,9%
TOIMINTAKULUT -215 596 -217 200 -217 200 -296 007 78 807 136,3%
TOIMINTAKATE -195 388 -209 200 -209 200 -272 738 63 538 130,4%
VUOSIKATE -195 388 -209 200 -209 200 -272 738 63 538 130,4%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -827 994 -409 700 -409 700 -398 491 -11 209 97,3%
TILIKAUDEN TULOS -1 023 382 -618 900 -618 900 -671 229 52 329 108,5%

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot toteutuivat odotettua hieman suurempana. Toimintakulut ylittyivat 78 807 euroa ja tulos
oli 52 329 euroa muutettua talousarvioita heikompi. Kevatkauden talvikunnossapidon kustannukset ylitti-
vat merkittavasti siihen varatun talousarvion maararahan.



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Rakennetut kaavatiet, m 39 700 39 700 39 700 39 700
Paallystetyt kaavatiet, m 32 040 33100 32 540 33120
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: YLEISET ALUEET
Perustehtava

Huolehtia kunnan yllapitamien urheilualueiden, uima- ja venerantojen, puistojen seka muiden yleisten
alueiden ml. tori ja matonpesupaikka turvallisuudesta ja kaytettavyydesta.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Leikkipuistojen kunnostaminen |Vahintaan kaksi kappaletta Tyonjohtaja
arkea saneerataan / vuosi

Leikkipuistot tayttavat niille
asetetut turvallisuusmaaraykset

2. Virkistavaa Yleisten alueiden yleisilmeesta |Vihersuunnitelma on valmis ja Tyonjohtaja
vapaa-aikaa huolehtiminen, taajamien toteutus aloitettu
vihersuunnitelman laadinta
Selkeytetaan kunnan / ELYn ELYn kanssa neuvottelut pidetty ja
kunnossapitokohteiden rajoja | kunnossapitorajat maaritelty

3. \Vireadja Paikallisten toimijoiden kaytto |Alueella olevia urakoitsijoita seka |Tyonjohtaja
mahdollistava |kunnossapito- ja rakentamis- muita toimijoita hyodynnetaan
elinkeinoelama |tehtavissa aina kun siihen on mahdollisuus

Toteutuma 1

Leikkipuistoja ei saneerattu kuluneen vuoden aikana. Paivakoti Pellavan leikkipihan alue peruskorjattiin.
Leikkipuistojen valineturvallisuus on tarkastettu saannollisin valiajoin nelja kertaa vuodessa. Ojajarven
uimarannan grillikatos ja pukusuojat uusittiin. Joentaan koulun monitoimikentan loppuun rakentaminen.
Uimarannoilla ja leikkipuistoissa tehtiin viikoittain siisteys- ja kayttoturvallisuuden tarkastuskierrokset.
Isokorkean virkistysalueella tehtiin kasvien vieraslajien poistamista. Latuja ja jaaalueita pystyttiin pita-
maan toimivina kevaalla muutaman viikon ajan.

Toteutuma 2

Taajamien vihersuunnitelma on luonnostasoisena tyon alla eika valmistunut vahvistetun tavoitteen mukai-
sesti vuoden 2021 aikana. Kirkonkylan risteysalueita siistittiin ja rakenteita korjattiin. Tekninen toimi kavi
kuluneen vuoden aikana tyoneuvotteluja ELYn tienpitovastuulla olevien kirkonkylan taajaman yhdysteiden
lilkkenneviheralueiden kesaaikaisesta kunnossapidosta ja naiden siirtamisesta kunnan teknisen toimialan
hoitovastuulle. Asiasta on paasty yhteisymmarrykseen, mutta siita ei ole kirjallista sopimusta.

Toteutuma 3

Paikallisia urakoitsijoita kaytettiin aina kunnossapitotehtavissa, kun heidan tarjoama palvelu kohtasi
kunnan palvelutarpeen kanssa. Materiaalihankinnat toteutettiin mahdollisuuksien mukaan paikallisesti.



Talous

Yleiset alueet

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP2020

7 946
-268 298
-260 352
-260 352
-221 050
-481 401

Alkuperdinen
TA 2021

7 200
-344 700
-337 500
-337 500
-201 600
-539 100

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat
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TA-
muutokset
2021

Muutettu
TA 2021

7 200
-344 700
-337 500
-337 500
-201 600
-539 100

Toteuma
1-12/2021

7876
-304 637
-296 761
-296 761
-171 192
-467 953

Poikkeama
Tot 2021 - T’;’;i”g;'f’

Muutettu TA

-676 109,4%

-40 063 88,4%

-40 739 87,9%

-40 739 87,9%

-30 408 84,9%

-71 147 86,8%

Tuotot toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintakulut olivat lahes talousarvion mukaisella tasolla sita
hieman pienemmat. Taloudellinen tulos toteutui muutetun talousarvion mukaisena.

Mittarit ja tunnusluvut

Venepaikat TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
— laituripaikat 22 21 22 18 22 21
— maapaikat 255 240 241 221 224 227
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: RAKENNUKSET
Perustehtava

Huolehtia kunnan kiinteistojen kunnossapidosta seka oikea-aikaistaa tarvittavat korjaustoimenpiteet.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite | Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa Kiinteistojen kunnossapito- Ohjelma valmis Kiinteistopaallikko,
arkea ohjelman laatimisen Tarkastusinsinoori
jatkaminen
2. Virkistavaa Liikuntahallin rakentaminen Rakentaminen aloitettu Kiinteistopaallikko
vapaa-aikaa valtuuston paatoksen Tekninen johtaja
mukaisesti
3. Vireaja Kiinteistojen tehokas kaytto Tyhjien kiinteistojen Kiinteistopaallikko,
mahdollistava |sidosryhmien kanssa vuokraus/myynti Asuntosihteeri
elinkeinoelama

Toteutuma 1

Kiinteistojen pitkan tahtaimen suunnitelmien (PTS) ajantasaistaminen ei edennyt siihen kaytettavissa
olevan henkilostoresurssin vajeen vuoksi. Ohjelma ei valmistunut.

Toteutuma 2

Liikuntahallin suunnittelun jatkaminen hyvaksyttiin valtuustossa 31.5.2021 ja loppuvuoden aika tarvittiin
poikkeuksellisen vaativan rakennuskohteen erikoissuunnitelmien valmistumiseen. Hanke eteni vuoden
lopussa urakkalaskentavaiheeseen. Rakentaminen ei kaynnistynyt kuluneen vuoden aikana. Hankkeen
rakentamispaatos tehdaan kevaan 2022 aikana.

Toteutuma 3

Kunnan omistamien kiinteistojen vuokrasopimusten paattymisten jalkeen ne kayttokunnostettiin valitto-
masti ja saatiin paaosin edelleen vuokrattua viivytyksetta. Vuoden aikana ei tapahtunut yhtaan teknisen
hallinnon kiinteistojen tai osakkeiden myyntia.

Talous
TA- Poikkeama
Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Rakennukset TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 2 493 823 2 671 800 2 671 800 2616 463 55 337 97,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 39 585 27 800 27 800 47 049 -19 249 169,2 %
TOIMINTAKULUT -2 886 093 -3 079 000 -3079000 -3061515 -17 485 99,4 %
TOIMINTAKATE -352 685 -379 400 -379 400 -398 003 18 603 104,9 %
VUOSIKATE -352 685 -379 400 -379 400 -398 003 18 603 104,9 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -57 015 -84 000 -84 000 -77 399 -6 601 92,1 %

TILIKAUDEN TULOS -409 700 -463 400 -463 400 -475 402 12 002 102,6 %
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Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Tuotot jaivat 2 % (55 337 euroa) muutetusta talousarviosta ja kulut jaivat 17 485 euroa talousarviossa
arvioitua pienemmiksi. Valmistus omaan kayttoon oli 19 249 euroa arvioita suurempi ja poistot olivat
ennakoitua pienemmat. Tulos jai 12 000 euroa talousarvioita heikommaksi.

Hankkeet

Layliaisten paloaseman erikoissuunnittelu ja urakkakilpailutus saatiin toteutettua vuoden loppuun men-
nessa.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNINEN LAUTAKUNTA

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Oljyntorjunta, vaestonsuojelu, Kanta-Hameen pelastuslaitos.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2021

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

1. Parempaa

Huolehtia kuntalaisten

Yhteistyo Kanta-Hameen pelastus-

Tekninen johtaja,

arkea turvallisuudesta laitoksen kanssa on sujuvaa Kiinteistopaallikko
Layliaisten paloaseman Layliaisten paloasema valmis
rakentaminen aloitettu
3. Vireaja Hyodynnetaan paikallisia | Paikalliset toimijat osallistuneet Tekninen johtaja,
mahdollistava |toimijoita rakennus- hankkeen toteutukseen Kiinteistopaallikko
elinkeinoelama |hankkeessa

Toteutuma 1

Vuoden aikana valmistui Layliaisten paloasemahankkeen arkkitehti- ja erikoispiirustukset seka loppu-
vuodesta saatiin hankkeen urakat kilpailutettua. Hanke jatkuu rakentamispaatoksen jalkeen vuoden 2022
kevaalla yhteistyossa Kanta-Hameen pelastuslaitoksen kanssa.

Toteutuma 3

Paloaseman rakentamisen urakkakilpailutus ratkaisi kohteen toteuttajat. Hankkeen suunnitteluvaiheessa
ei ole hyodynnetty paikallisia alan toimijoita.

Talous

Palo- ja pelastustoimi

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

.. TA- Poikkeama
Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
-456 467 -493 700 -493 700 -478 023 -15 677 96,8 %
-456 467 -493 700 -493 700 -478 023 -15 677 96,8 %
-456 467 -493 700 -493 700 -478 023 -15 677 96,8 %
-456 467 -493 700 -493 700 -478 023 -15 677 96,8 %

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Kulut toteutuivat 15 677 euroa muutettua talousarviota pienempana palo- ja pelastustoimen maltillisen

kulukehityksen vuoksi.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2019| TP 2020

TA 2021 TP 2021

Valmiusaste

0
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VESI- JA VIEMARILAITOS
Perustehtava

Vesi- ja viemarilaitos vastaa laitosten toiminnasta seka vastaa, etta talousvesi tayttaa sille asetetut
vaatimukset. Viemarilaitos huolehtii jatevesien johtamisesta Riihimaelle puhdistettavaksi.

TALOUSARVIO 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite |Tavoite 2021 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
onnistumista kuvataan
1. Parempaa arkea |Talousveden laatu tayttaa sille |Ei laatupoikkeamia Tekninen johtaja,
asetetut vaatimukset Kiinteistopaallikko
Varautumissuunnitelman Suunnitelma valmis Tekninen johtaja,
paivitys aloitettu Kiinteistopaallikko
Toteutuma

Kaikkien taajamien vedenottamot tuottivat vesijohtoverkostoon tarvetta vastaavan maaran vetta, eika
suoritetuissa ymparistoterveydenhuollon valvontatutkimuksissa vedessa havaittu laatupoikkeamia.

Layliaisten ja Launosten vedenottamoille rakennettiin turva-aitaukset.

Varautumissuunnitelman paivittaminen kaynnistyi ja hanke valmistuu vuoden 2022 aikana.

Talous
TA- Poikkeama
o L Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma-%
Vesi- ja viemadrilaitos - taseyksikko TP2020 muutokset Tot 2021 -
TA 2021 TA 2021 1-12/2021 MTA 2021
2021 Muutettu TA
TOIMINTATUOTOT 1141028 1 080 400 1 080 400 1130718 -50 318 104,7 %
TOIMINTAKULUT -719 688 -706 600 -706 600 -671712 -34 888 95,1 %
TOIMINTAKATE 421 340 373 800 373 800 459 007 -85 207 122,8 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -22 317 -15 100 -15 100 -20 429 5329 135,3%
VUOSIKATE 399 023 358 700 358 700 438 578 -79 878 122,3 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -892 737 -470 400 -470 400 -436 581 -33 819 92,8 %
TILIKAUDEN TULOS -493 714 -111 700 -111 700 1997 -113 697 -1,8%

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Toimintatuotot ylittivat 50 318 euroa muutetun talousarvion. Toimintakulut jaivat 34 888 euroa (noin 5 %)
alle talousarvion. Poistojen ja arvonalentumisten jalkeen vesi-ja viemarilaitos paasivat lahes talousarvion
mukaiseen tulokseen (-1,79 %) alituksella.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019| TP 2020| TA 2021| TP 2021
Pumpattu vesi, m3 301 983 282 117 250 000 307 432
Laskutettu vesi, m3 201 392 211 527 207 000 210 624
Jatevesi Rithimakeen, m? 380 502 426 383 250 000 406 106
Laskutettu jatevesi, m3 183 543 193 161 190 000 190 047




3.2. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 6 311 300 597 000 6 908 300 7 402 161 493 861
Myyntituotot 2 308 400 200 500 2 508 900 2 636 076 127 176
Maksutuotot 1618 300 1618 300 1814229 195 929
Tuet ja avustukset 634 100 536 500 1170 600 1717 975 547 375
Muut toimintatuotot 1750 500 -140 000 1610 500 1233 880 -376 620
Valmistus omaan kayttoon 30 000 30 000 65 020 35020
Toimintamenot -50 610 300 -1328 190 -51 938 490 -52 202 349 -263 859
Henkilostomenot -20 435 600 -339 600 -20 775 200 -20 333 544 441 656
Palvelujen ostot -25 499 800 -944 000 -26 443 800 -27 044 980 -601 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 276 400 -24 490 -2 300 890 -2 536 478 -235 588
Avustukset -1 448 400 -1 448 400 -1 407 414 40 986
Muut toimintamenot -950 100 -20 100 -970 200 -879 932 90 268
Toimintakate -44 269 000 -731 190 -45 000 190 -44 735 168 265 021
Verotulot 29 553 000 1 747 000 31 300 000 32 150 105 850 105
Valtionosuudet 17 296 000 17 296 000 17 356 647 60 647
Rahoitustulot ja -menot -283 000 -283 000 -227 965 55035
Korkotulot muilta 10 000 10 000 23 388 13 388
Muut rahoitustulot muilta 10 000 10 000 15 626 5626
Korkomenot -300 000 -300 000 -265 145 34 855
Muut rahoitusmenot -3 000 -3 000 -1834 1166
Vuosikate 2 297 000 1015 810 3312810 4543 619 1230 809
Poistot ja arvonalentumiset -2 306 200 -2 306 200 -2 283 830 22 370
Suunnitelman mukaiset poistot -2 306 200 -2 306 200 -2 260 993 45 207
Arvonalentumiset -22 838 -22 838
Tilikauden tulos -9 200 1015810 1006 610 2 259 789 1253178
Tilikauden ylijddmd (alijddmd) -9 200 1015810 1006 610 2 259 789 1253178

Toimintatulot ylittivat talousarvion 493 861 euroa (7,2 %).

Myyntituottojen kertyma ylitti budjetoidun 127 176 euroa (5,1 %). Euromaaraisesti isoimmat talousarvio-
ylitykset myyntituotoissa johtuivat paaosin koulutoimessa kertyneista kotikuntakorvauksista, seka vesi- ja
jatevesimaksuista.

Maksutuottojen kertyma ylitti budjetoidun 195 929 euroa (12,1 %). Euromaaraisesti isoimmat talousarvio-
ylitykset maksutuotoissa johtuivat paaosin sosiaalitoimen hoitopaivamaksujen ylityksesta budjetoituun
nahden.

Tuet ja avustukset ylittivat reilusti budjetoidun 547 375 euroa (46,8 %). Euromaaraisesti eniten ylittyivat
valtionavustukset.

Muut toimintatuotot alittivat budjetoidun -376 620 euroa (-23,4 %). Euromaaraisesti eniten alittuivat
vuokratuotot.

Toimintamenot toteutuivat 263 859 euroa budjetoitua suurempina. Toimintakulujen toteutuma oli
100,5 %.

Kuluryhmatasolla budjetoidun ylittivat palveluiden ostot 601 180 euroa (2,3 %) ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat 235 588 euroa (10,2 %). Saastovoittoisesti toteutuivat henkilostokulut 441 656 euroa, avustukset
40 986 euroa ja muut toimintamenot 90 268 euroa.

Palveluiden ostoissa suurimpia ylityksia oli tyovoiman vuokrauksessa 414 414 euroa ja painatuksissa,
ilmoituksissa ja markkinoinnissa 108 301 euroa seka alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa
80 008 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat budjetoidun 235 588 euroa. Suurimmat ylitykset olivat rakennus-
materiaaleissa, hoitotarvikkeissa ja lammityskuluissa.

Avustuksissa kotitalouksille varatut avustusmaararahat alittuivat budjetoidusta 115 254 euroa, mutta
avustukset yhteisoille puolestaan ylittyivat budjetoidusta 74 267 euroa.

Edella mainitun perusteella toimintakate muodostui 265 021 euroa budjetoitua pienemmaksi.

Toimielinkohtainen tehtavaalueittainen toteutuminen kay ilmi kohdassa 3.5. sitovien erien toteutumista
tarkastelevassa taulukossa.



Verotulojen erittely
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 29 553 000 1 747 000 31 300 000 32 150 105 850 105
Kunnan tulovero 25 153 000 1747 000 26 900 000 27 476 355 576 355
Osuus yhteisoveron tuotosta 2 238 000 2 238 000 2 665 995 427 995
Kiinteistovero 2 162 000 2 162 000 2 007 755 -154 245
Verotulot ylittyivat muutetusta talousarviosta 850 105 euroa.
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 13 337 000 0 13 337 000 13 349 801 12 801
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 14 190 000 0 14 190 000 14195 226 5226
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -853 000 0 -853 000 -845 425 7 575
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Verotulomenetysten korvaus 3959 000 3959 000 4 006 846 47 846
Yhteensd 17 296 000 0 17 296 000 17 356 647 60 647

Valtionosuudet toteutuivat 12 801 euroa budjetoitua suurempina.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli ylijaamainen 2 259 789 euroa.
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3.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021

Kunnanhallitus

Maa-alueet
Menot 100 000 0 100 000 15792 84 209|Maanhankinta.
Tulot 139 000 0 139 000 601 650 462 650 Yritystontit 554 650 €, omakotitontit 17 000 €,

muut 30 000 €

Netto 39 000 0 39000 585 859 -546 859

Osakkeet ja osuudet
Menot 35000 0 35000 1 000 34 000|Kuntien Hetapalvelut Oy:n osakkeet
Tulot 20 142 -20 142|Myyty asunto-osake
Netto -35 000 0 -35 000 19 142 -54 142

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut
Menot 150 000 0 150 000 86 352 63 648|Talous- ja henkildstohallinnon palvelutuottajan
Tulot vaihdoksen muutostyo kaynnissa, jatkuu 2022.
Netto -150 000 0 -150 000 -86 352 -63 648

ICT-hankinnat
Menot 131 000 -81 000 50 000 35234 14 767|Citrix-ympariston resurssien lisays 15 780 €
Tulot Asianhallinnan toimintojen uudistus 19 454 €
Netto -131 000 81 000 -50 000 -35234 -14 767

Laajakaista
Menot 250 000 0 250 000 237 493 12 507|kh 6.9.2021 s 210, Valokuidun runkolinjan rakentaminen
Tulot 0|Loppi-Launonen-Riihiméaki/Jarventaustan
Netto -250 000 0 -250 000 -237 493 -12 507|kytakuituosuuskunta.
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
Osallistuva budjetointi
Menot 20 000 0 20 000 20 000 0[Vojakkalan uimarannan kunnostus
Tulot Kh 7.4.2021 § 71
Netto -20 000 0 -20 000 -20 000 0
Liikuntatoimi
Menot 60 000 0 60 000 60 160 -160|Esteeton ulkoilureitti Komiolle seka
Tulot 30 000 0 30 000 30 000 0|Lopen kunnan retkeilyreiteilla olevien
Netto -30 000 0 -30 000 -30 160 160|taukopaikkojen kunnostus. Ely myontanyt avustuksen.
Kunnanhallitus yhteensa
Menot 746 000 -81 000 665 000 456 030 208 970
Tulot 169 000 0 169 000 651 792 -482 792
Netto -577 000 81 000 -496 000 195 762 -691 762
Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Menot 20 000 0 20 000 0 20 000|Ei toteutuneita hankkeita.
Tulot 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Ymparisto- ja rakennuslautakunta yhteensa
Menot 20 000 0 20 000 0 20 000
Tulot
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Perusturvalautakunta
Sosiaalitoimen koneet ja kalusto
Menot 37 000 0 37 000 36 544 456|Yopoytia hoivakoti Eedilaan
Tulot 0[Sankyja Salmelaan ja Eedilaan
Netto -37 000 0 -37 000 -36 544 -456|Hankittu 15 kpl hoitosankyja ja 28 kpl yopoytia
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
ICT-hankinnat
Menot 21 000 21 000 16 135 4 865|ProConsona pdivitys uuteen versioon
Tulot 0
Netto -21 000 -21 000 -16 135 -4 865
Perusturvalautakunta yhteensa
Menot 58 000 58 000 52 679 5321
Tulot 0 0 0 0
Netto -58 000 -58 000 -52 679 -5 321
Sivistyslautakunta
ICT-hankinnat
Menot 20 000 20 000 0 20 000|Varhaiskasvatuksen kokonaistoiminnanohjausjarjestelman
Tulot 0 kayttoonotto siirtyy v. 2022 ohjelmatoimittajasta johtuen
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000
Koulutoimen koneet ja kalusto
Menot 35000 35 000 33774 1 226|Koulujen kaluste- ja laitehankinnat
Tulot
Netto -35 000 -35 000 -33774 -1 226
Sivistyslautakunta yhteensa
Menot 55 000 55 000 33774 21 226
Tulot 0 0 0 0
Netto -55 000 -55 000 -33774 -21 226
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021

Tekninen lautakunta

Peruskorjaus- ja muutostyot

« Paivakoti Satakieli 10 000 10 000 12 687 -2 687|Kameravalvonta

« Paivakoti Pellava 30 000 30 000 35058 -5 058|Piha-alueiden kunnostaminen ja sen kalusteiden uusiminen

« Kk koulukeskus 30 000 30 000 13 489 16 511]A-Talon ja ala-asteen lukitus ja
kosketusvapaat kasienpesualtaiden hanat

« Joentaan koulu 10 000 10 000 4594 5 406|Sisapuolisia kunnostuksia

« Kunnantalo 80 000 80 000 18 900 61 100 K}{lu.nvalvonnan ja ty6ajanseuranta Flexim-jarjestelman
paivitys 18 482 €
Valtuustosalin aanentoisto 419 € -> jatkuu v. 2022

« Elmola 40 000 40 000 19 100 20 900 Paloilmoitt?'mien ja raken.nusautomaation paivitys,
pukuhuoneiden IV-puhaltimet

« Koulurinne 6 15 000 15 000 25 057 -10 057|Saunan ja pesuhuoneen kunnostus

« Paakirjasto 10 000 10 000 3443 6 557|Pihan ja julkisivun kunnostus

,Launosten 30 000 30 000 23 619 6 381|Pukuhuoneet

tekonurmikentta
« Varaus 200 000 200 000 117 392 82 608

Varaus kiinteistojen ennalta-arvaamattomiin selvityksiin,
kunnostuksiin ja mahdollisiin sisailmakorjauksiin./
Salmela 14 263 €

Lansi-Lopen koulu 19 200 €

Koulukeskus 13 054 €

Elmola pukuhuoneet 59 942 €

Sirkuksen 1V-kanavisto 10 933 €
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
Peruskorjaus- ja muutostyot yhteensa
Menot 455 000 0 455 000 273 340 181 660
Tulot 0 0 0 0
Netto -455 000 0 -455 000 -273 340 -181 660
Uudisrakentaminen
Laylidisten paloasema
Menot 1 500 000 -1 400 000 100 000 68 367 31 633|Rakentamisen aloittaminen on viivastynyt ja rakentaminen
painottuu v. 2022.
Tulot 0 0 0 0 Rakentamispaatos tehty Valtuusto 31.1.2022 § 3
Netto -1 500 000 1 400 000 -100 000 -68 367 -31 633
Liikuntatila
Menot 1 880 000 -1 850 000 30 000 92 633 -62 633|Suunnittelun jatkaminen hyvaksytty Valtuusto 31.5. § 29
Rakentamispaatos tehty Valtuusto 28.2.2022 § 17
Tulot 350 000 -350 000 0 0 0 OKM avustus hankkeelle 750 000 €
Netto -1 530 000 1 500 000 -30 000 -92 633 62 633
Uudisrakentaminen yhteensa
Menot 3 380 000 -3 250 000 130 000 161 000 -31 000
Tulot 350 000 -350 000 0 0 0
Netto -3 030 000 2 900 000 -130 000 -161 000 31 000
Talonrakennus yhteensa
Menot 3835000( -3250000 585 000 434 340 150 660
Tulot 350 000 -350 000 0 0 0
Netto -3 485 000 2 900 000 -585 000 -434 340 -150 660
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
Kuntatekniikka
Liikennevaylat
« Kirkonkyla 40 000 0 40 000 16 994 23 006|Mooseksentien paallystys
« Silmankanto 50 000 0 50 000 46 686 3 314]Paallystystyo
« Varaus 80 000 0 80 000 70 573 9 427|Teiden ja katujen korjauksia seka valaistusten uusimisia.
Ymparistotyot
« Kaava-alueet 30 000 0 30 000 30 497 -497 ;F;Z]::\mlen yleisilmeen parantaminen/meno 30 675 €, tulo
« Leikkipuistot 50 000 0 50 000 46 244 3 756|Leikkipuistojen kunnostuksia kaikissa taajamissa.
Valinehankinnat, Puolen hehtaarin-, Holman-,Kallen- ja
Rekolan puistoihin ja Launosten jp-kentan levitystyo
Jokiniemen koulun urheilupaikan pelialustan teko
Urheilu- ja liikuntapaikat
Menot 20 000 0 20 000 19 921 79 Melkuttimen ja muiden ulkoilureittien taukopaikkojen
kunnostus.
Tulot 63 400 -63 400|Avin avustuksen loppusuoritus liittyen kirkonkylan
urheilukentan saneerauksen.
Netto -20 000 0 -20 000 43 479 -63 479
Kuntatekniikka yhteensa
Menot 270 000 0 270 000 231 094 38 906
Tulot 0 0 0 63 578 -63 578
Netto -270 000 0 -270 000 -167 516 -102 484
Vesijohtoverkosto
« Launonen 10 000 0 10 000 7308 2 692 M.?rj.arinteen asuntoalueen 2. vaiheen suunnitelmien
paivitys .
« Varaus 50 000 0 50 000 8515 41 485|Vesijohtoverkoston saneeraus ja kunnostus.
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
Vesijohtoverkosto yhteensa
Menot 60 000 60 000 15 823 44177
Tulot
Netto -60 000 -60 000 -15 823 -44 177
Viemadriverkosto
« Varaus 80 000 80 000 123 012 -43 012|Riihimden jv-puhdistamon saneeraus,
maksuosuus 74 168 €
Muut 48 844 €
Viemadriverkosto yhteensa
Menot 80 000 80 000 123 012 -43 012
Tulot
Netto -80 000 -80 000 -123 012 43 012
Vesi- ja viemadrilaitos yhteensa
Menot 140 000 140 000 138 834 1166
Tulot 0 0 0 0
Netto -140 000 -140 000 -138 834 -1 166
Ruokahuollon kalusto
Menot 12 000 12 000 0 12 000|Ei hankintoja.
Tulot 0 0 0 0
Netto -12 000 -12 000 0 -12 000
Varautuminen
Menot 10 000 10 000 10 303 -303|Soppatykki, polttoainesailio ja agregaatti
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 -10 303 303
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Hankeryhma/hanke TA 2021 TA-muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama |[Toteutuma
€ € 2021 1-12/2021
Teknisen toimen koneet ja kalusto
Menot 80 000 80 000 80 021 -21|Teknisen toimen traktori
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -80 000 0 -80 000 -80 021 21
Tekninen lautakunta yhteensa
Menot 4 347 000 -3 250 000 1 097 000 894 592 202 408
Tulot 350 000 -350 000 0 63 578 -63 578
Netto -3 997 000 2 900 000 -1 097 000 -831 014 -265 986
Investoinnit yhteensa
(kunta + vesilaitos)
Menot 5226 000 -3 331000 1 895 000 1437 074 457 926
Tulot 519 000 -350 000 169 000 715 370 -546 370
Netto -4 707 000 2 981 000 -1726 000 -721 704| -1 004 296




3.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 297 000 1015 810 3312810 4543 619 1230 809
Tulorahoituksen korjauserat -570 000 140 000 -430 000 -369 966 60 034
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 226 000 3 331 000 -1 895 000 -1 436 896 458 104
Rahoitusosuudet investointimenoihin 380 000 -350 000 30 000 93 400 63 400
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutug 709 000 -140 000 569 000 621792 52792
Toiminta ja investoinnit, netto -2 410 000 3996 810 1586 810 3 451 949 1865 139
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset muilta 25 000 0 25 000 0 -25 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000 0 2 000 000 0 -2 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 225 000 0 -3 225 000 -2 975 000 250 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500 000 0 1 500 000 0 -1 500 000
275 000 0 275 000 -2 975 000 -3 250 000
0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Oman paaoman lisaykset 0 0 0 0 0
Oman paaoman vahennykset 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muu 0 0 0 -11 960 -11 960
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -2 316 -2 316
Saamisten muutos 0 0 0 -323 839 -323 839
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -49 886 -49 886
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 110 000 3996 810 1886 810 88 948 -1797 862

Rahoitusosa osoittaa varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutuksen
kunnan rahavarojen muutokseen tilikaudella.

Vertailulaskelma osoittaa toiminnan ja investointien rahavirran toteutuneen budjetoitua paremmin. Myos
investointimenot olivat budjetoitua pienemmat.

Pitkaaikaisten lainojen osalta kunta lyhensi pitkaaikaisia lainoja lyhennysohjelman mukaisesti. Lyhyt-
aikaisen lainan maara pysyi vuonna 2021 vuoden 2020 tasolla.
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AARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Madrarahat Tuloarviot
\S/]st Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
N/B talousarvio muutokset muutosten talousarvio muutokset muutosten
" jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 30 900 0 30 900 30 540 360 0 0 0 11 412 -11 412
Vaalit B 30 900 30 900 30 540 360 0 0 0 11 412 -11 412
Tarkastuslautakunta 26 100 0 26 100 24 673 1427 0 0 0 0 0
Tarkastustoimi B 26 100 26 100 24 673 1427 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus 3535 800 6 700 3 542 500 4026 836 -484 336 1329 800 -209 000 1120 800 1011 105 -109 695
Keskushallinto B 2093 700 0 2093 700 2 446 410 -352 710 335 500 335 500 247 605 -87 895
Henkildstohallinto B 786 500 6 700 793 200 909 132 -115932 186 400 0 186 400 174 192 -12 208
Maankaytto B 142 100 0 142 100 148 661 -6 561 740 000 -209 000 531 000 554 513 23513
Kulttuuritoimi B 125 900 0 125 900 128 818 -2918 13100 0 13 100 11 500 -1 600
Liikuntatoimi B 209 100 0 209 100 235319 -26 219 42 300 0 42 300 22 687 -19 613
Nuorisotoimi B 178 500 0 178 500 158 496 20 004 12 500 0 12 500 608 -11 892
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 375 600 1700 377 300 341 961 35339 134 000 0 134 000 248 819 114 819
Rakennusvalvonta B 236 300 0 236 300 221797 14 503 99 000 0 99 000 205 331 106 331
Ympéristonsuojelu B 139 300 1700 141 000 120 163 20 837 35 000 0 35 000 43 488 8 488
Perusturvalautakunta/sosiaalitoimi 28 063 500 1213 300 29 276 800 29 826 722 -549 922 2 140 700 806 000 2 946 700 3371889 425 189
Terveydenhuolto B 16 063 300 911 500 16 974 800 17 015 303 -40 503 0 536 500 536 500 899 867 363 367
Perusturvatoimen hallinto B 381 500 32 300 413 800 383 116 30 684 29 800 0 29 800 108 334 78 534
Lasten ja perheiden palvelut B 2178 100 0 2178 100 1805770 372 330 57 700 0 57 700 44 241 -13 459
Aikuisten ja vammaisten palvelut B 2 483 600 0 2 483 600 2705 211 -221 611 438 000 0 438 000 390 342 -47 658
Vanhusten palvelut B 6 707 200 269 500 6 976 700 7 633 078 -656 378 1585 200 269 500 1854 700 1904 738 50 038
Ty6llistymistd edistava toiminta B 249 800 0 249 800 284 244 -34 444 30 000 0 30 000 24 367 -5 633
Sivistyslautakunta 15 290 900 88 190 15 379 090 14 928 743 450 347 897 800 0 897 800 1080 541 182 741
Sivistystoimialan yhteiset palvelut B 318 600 56 000 374 600 387913 -13 313 45 000 0 45 000 70 884 25 884
Varhaiskasvatus B 4141 900 0 4141 900 3979 238 162 662 418 800 0 418 800 413 053 -5 747
Esiopetus B 514 600 0 514 600 484 645 29 955 0 0 0 0 0
Alakoulut B 5 550 400 0 5 550 400 5322139 228 261 244 000 0 244 000 270 332 26 332
Ylakoulu B 3 045 200 -61 000 2 984 200 3 055 821 -71 621 66 100 0 66 100 220123 154 023
Lukio B 665 200 93 190 758 390 766 161 7771 5100 0 5100 24 586 19 486
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta B 241 700 0 241 700 212 501 29199 58 100 0 58 100 44 432 -13 668
Kansalaisopisto B 229 000 0 229 000 169 265 59 735 45 600 0 45 600 22 306 -23 294
Musiikkiopisto B 36 100 0 36 100 37173 -1073 0 0 0 0 0
Kirjastotoimi B 548 200 0 548 200 513 887 34313 15 100 0 15 100 14 825 -275
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Madrarahat Tuloarviot
3:35 Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
N/B talousarvio muutokset muutosten talousarvio muutokset muutosten
" jélkeen jalkeen
Tekninen lautakunta 6 550 990 18 300 6 569 290 6 407 748 161 542 5 102 490 0 5 102 490 5128 289 25799
Tekninen hallinto B 324900 18 300 343 200 324 477 18723 45 800 0 45 800 38136 -7 664
Tekniset palvelut B 191 900 0 191 900 181922 9978 47 200 0 47 200 69 655 22 455
Ruokapalvelut B 1192 990 0 1192 990 1 089 455 103 535 1214290 0 1214290 1195123 -19 167
Liikennevaylat B 217 200 0 217 200 296 007 -78 807 8 000 0 8 000 23 269 15 269
Yleiset alueet B 344 700 0 344 700 304 637 40 063 7 200 0 7 200 7 876 676
Rakennukset B 3079 000 0 3079 000 3061515 17 485 2 699 600 0 2 699 600 2663 512 -36 088
Palo- ja pelastustoimi B 493 700 0 493 700 478 023 15 677 0 0 0 0 0
Vesi- ja viemarilaitos (taseyksikkd) B 706 600 0 706 600 671712 34888 1 080 400 0 1 080 400 1130718 50 318
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 29 553 000 1 747 000 31 300 000 32 150 105 850 105
Valtionosuudet B 17 296 000 0 17 296 000 17 356 647 60 647
Korkotulot B 25 100 0 25 100 44 538 19 438
Muut rahoitustulot B 10 000 0 10 000 15 626 5626
Korkomenot B 315 100 0 315 100 286 295 28 805
Muut rahoitusmenot B 3000 0 3000 1834 1166
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 746 000 -81 000 665 000 456 031 208 969 169 000 0 169 000 651792 482 792
Maa-alueet B 100 000 0 100 000 15792 84208 139 000 0 139 000 601 650 462 650
Osakkeet ja osuudet B 35 000 0 35 000 1 000 34 000 0 0 0 20 142 20 142
Talous- ja henkilostohallinnon palvelut B 150 000 0 150 000 86 352 63 648 0 0 0 0
Ict-hankinnat B 131 000 -81 000 50 000 35234 14 766 0 0 0 0 0
Laajakaista/valokuitu B 250 000 0 250 000 237 493 12 507 0 0 0 0 0
Osallistuva budjetointi, Vojakkalan uimaranta B 20 000 0 20 000 20 000 0 0 0 0 0 0
Liikuntatoimi B 60 000 0 60 000 60 160 -160 30 000 0 30 000 30 000 0
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 20 000 20 000 20 000 0 0 0
Vesienhoitohankkeet / Kunnan osallistuminen B 20 000 20 000 20 000 0 0 0
Perusturvalautakunta 58 000 58 000 52679 5321 0 0
Sosiaalitoimen koneen ja kalusto B 37 000 37 000 36 544 456 0 0
Ict-hankinnat B 21 000 0 21 000 16 135 4 865 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 55 000 0 55 000 33774 21226 0 0 0 0 0
ICT-hankinnat, varhaiskasvatus B 20 000 0 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0
Koulutoimen koneet ja kalusto B 35 000 0 35000 33774 1226 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta 4 347 000 -3 250 000 1097 000 894 591 202 409 350 000 -350 000 0 63578 63578
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Madrarahat Tuloarviot
3:35 Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
N/B talousarvio muutokset muutosten talousarvio muutokset muutosten
" jélkeen jalkeen
Paivakoti Satakieli B 10 000 0 10 000 12 687 -2 687 0 0 0 0 0
Paivakoti Pellava B 30 000 0 30 000 35 058 -5 058 0 0 0 0 0
Kirkonkylan koulukeskus B 30 000 0 30 000 13 489 16 511 0 0 0 0 0
Joentaan koulu B 10 000 0 10 000 4594 5 406 0 0 0 0 0
Kunnantalo B 80 000 0 80 000 18 900 61100 0 0 0 0 0
Elmola B 40 000 0 40 000 19 100 20 900 0 0 0 0 0
Koulurinne 6 B 15 000 0 15 000 25 057 -10 057 0 0 0 0 0
Kirjasto B 10 000 0 10 000 3443 6 557 0 0 0 0 0
Launosten tekonurmikentdn pukuhuoneet B 30 000 0 30 000 23619 6 381 0 0 0 0 0
Varaus, perukorjaus- ja muutostyot B 200 000 0 200 000 117 392 82 608 0 0 0 0 0
Laylidisten paloasema B 1 500 000 -1 400 000 100 000 68 367 31633 0 0 0 0 0
Liikuntatila B 1 880 000 -1 850 000 30 000 92 633 -62 633 350 000 -350 000 0 0 0
Kaavatiet ja tievalaistus, kirkonkyla B 40 000 0 40 000 16 994 23 006 0 0 0 0 0
Kaavatiet ja tievalaistus, Silmankanto B 50 000 0 50 000 46 686 3314 0 0 0 0 0
Varaus, vanhojen kaavateiden korjaukset ja valaistukset B 80 000 0 80 000 70573 9 427 0 0 0 0 0
Ymparistotyot, kaava-alueet B 30 000 0 30 000 30675 -675 0 0 0 178 178
Leikkipuistot B 50 000 0 50 000 46 244 3756 0 0 0 0 0
Urheilu- ja lilkuntapaikat, ulkoilureitistot B 20 000 0 20 000 19 921 79 0 0 0 63 400 63 400
Vesijohtoverkosto, Launonen B 10 000 0 10 000 7 308 2 692 0 0 0 0 0
Vesijohtoverkosto, varaus B 50 000 0 50 000 8515 41 485 0 0 0 0 0
Viemariverkosto, varaus B 80 000 0 80 000 123 012 -43 012 0 0 0 0 0
Ruokahuollon kalusto B 12 000 0 12 000 0 12 000 0 0 0 0 0
Varautumisen kalusto B 10 000 0 10 000 10 303 -303 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 80 000 0 80 000 80 021 -21 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays B 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys B 25 000 0 25 000 0 -25 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 2 000 000 0 2 000 000 0 -2 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 3225 000 0 3225 000 2 975 000 250 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 2 800 000 0 2 800 000 0 -2 800 000
YHTEENSA 109 526 990 -255 810 109 271 180 109 854 343 1288 469 61832 890 1994 000 63 826 890 61 134 341 -2715 373

*) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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LUOTTAMUSHENKILOT TOIMIELIMITTAIN 2021

Valtuusto 1.1.-31.7.2021

Suomen Keskusta rp.

Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot

Kanerva Risto 2/3 1. Saksala Eija 0/3

(siirtynyt 22.3.2021 alkaen

Lopen Puoluesitoutumatto-

mien valtuustoryhmaan)

Kataja Janne 3/3 2. Kuparinen Jarmo 0/3

Kilpiainen Jorma (Il vpj.) 3/3 3. Lilja Sami 0/3

Myllykoski Satu 3/3 4. Sahari Eeva 1/3

Niemela Asko 3/3 5. Vaananen Elis 0/3

Peltomaki Marja 3/3 6. Kuparinen Kari 0/3

Ukkola Marja 3/3 7. Koski Antero 0/3
8. Laitio Ari 0/3
9. Kari Vida 0/3

Kansallinen Kokoomus rp.

Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot

Heinonen Timo (pj.) 3/3 1. Voivala Kati 0/3

Joutsi-Hanninen Riitta 3/3 2. Rautiainen Aleksi 0/3

Laine Rosa 3/3 3. Tulkki Janne 0/3

Laukkanen Jarmo 3/3 4. Mikkola Jarkko 0/3

Mikkola Antti 3/3 5. Hopearuoho Sirpa 0/3

Pyhalammi Eeva 3/3 6. Mannisto Juhana 0/3

Seppala Tiina 3/3 7. Saari Karoliina 0/3

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp.

Valtuutetut: Lasnaolot | Varavaltuutetut: Lasnaolot

Ahlqgvist Leila 3/3 1. Jarvinen Marjo 0/3

Hietala-Virtanen Satu-Maria 1/3 2. Savolainen Markku 0/3

(ero Suomen Sosiali-

demokraattisen Puolueen

valtuustoryhmasta 1.3.2021)

Kollin Ossi 3/3 3. Tuominen Susanna 0/3

Perala Timo 3/3 4. Saikkonen Marko 0/3

Salomaa Ari 3/3 5. Leino Krista 0/3

Vuorinen Sakari 3/3 6. Pikkarainen Jarmo 0/3
7. Tolmala Tuukka 0/3
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Perussuomalaiset rp:n ja Suomen Kristillisdemokraatit (KD) rp:n vaaliliitto

Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Suonurmi Riitta (KD) 3/3 1. Aikaa Maritza (KD) 0/3
Salminen Antti (PS) 3/3 2. Lahtinen Harri 0/3
Vasemmistoliitto rp.
Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Rautiainen Marianna 3/3 1. Marjanen Joanna 0/3

2. Toivonen Sirkka 0/3
Vihrea liitto rp.
Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Pirttila Satu 3/3 1. Tuohimaa-Salminen Kristiina 0/3

2. Mustonen Leo 0/3
Lopen Puoluesitoutumattomien valtuustoryhma
Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Hietala-Virtanen Satu-Maria 2/3
(1.3.2021 alkaen)
Kanerva Risto 1/3
(22.3.2021 alkaen)
Lahde Joni 3/3
Lopen Keskustaliikkeen valtuustoryhma
Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Lehtila-Salmi Heli 3/3

Paivarinta Teemu

3/3




Valtuusto 1.8.-31.12.2021

Kansallinen Kokoomus rp.
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Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Heinonen Timo 5/5 1. Sakkinen Eerik 2/5¢C
Laukkanen Jarmo 5/5 2. Hopearuoho Sirpa 2/5¢
Lehtinen Susa 5/5 3. Rautiainen Aleksi 0/5
Mikkola Antti 3/5 4. Hervala Tiia 0/5
Mikkola Jarkko 5/5 5. Maunula Kari 0/5
Mannisto Juhana 5/5 6. Voivala Kati 0/5
Pyhalammi Eeva 5/5 7. Vilkas Laura 0/5
Seppala Tiina (I vpj.) 5/5 8. Kosonen Anu 0/5
Suomen Keskusta rp:n ja Suomen Kristillisdemokraatit (KD) rp:n vaaliliitto

Valtuutetut: Lasnaolot | Varavaltuutetut: Lasnaolot
Alho Aimo 5/5 1. Suonurmi Riitta (KD) 2/5

Eve Anne 4/5 2. Myllykoski Satu 1/5
Kilpiainen Jorma 5/5 3. Peltomaki Marja 0/5
Louhelainen Suvi (pj.) 4/5 4. Kuusemo Jari 0/5
Mustajoki Petri 4/5 5. Hatakka Harri 0/5
Niemela Asko 5/5 6. Hovi Jori 0/5
Ukkola Marja 5/5 7. Liljeroos Tiia 0/5
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp:n ja Vasemmistoliitto rp:n vaaliliitto

Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Ahlgvist Leila (I vpj.) 5/5 1. Kollin Ossi (SDP) 1/5
Rautiainen Marianna (VAS) 4/5 2. Marttila Katri (VAS) 1/5
Saikkonen Marko 5/5 3. Vehmas Pirkko (SDP) 0/5
Salomaa Ari 4/5 4. Tuomi Aki (VAS) 0/5
Lopen Sitoutumattomat -yhteislista (Lopen Sitoutumattomat)

Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Hietala-Virtanen Satu-Maria 4/5 1. Kanerva Risto 1/5
Ketonen Kaisa 4/5 2. Kuusinen Markku 1/5
Lahde Joni 5/5 3. Jarvinen Marjo 0/5




Perussuomalaiset rp.
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Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Kindt Sami 5/5 1. Kuivalahti Paul 2/5¢
Makilaine Kirsi 4/5 2. Rautio Martti 0/5
Salminen Antti 5/5 3. Nevalainen Jarno 0/5
Lopen Puolenpitajat -yhteislista (Liike Nyt, Suomen Keskusta rp.)
Valtuutetut: Lasnaolot | Varavaltuutetut: Lasnaolot
Lehtila Salmi Heli (Liike Nyt) 3/5 1. Paivarinta Teemu (KESK) 2/5

2. Myllymaki Into (KESK) 0/5
Vihrea liitto r.p.
Valtuutetut: Lasnaolot |Varavaltuutetut: Lasnaolot
Ojala Pilvi 4/5 1. Kekki Outi 1/5

2. Pirttila Satu 0/5

Valtuuston kokoonpanossa vuonna 2021 tapahtuneet muutokset:

— Valtuuston kokouksessa 1.3.2021 on todettu, etta Satu-Maria Hietala-Virtanen
on eronnut Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp:n valtuustoryhmasta ja

liittynyt Lopen Puoluesitoutumattomien valtuustoryhmaan.

— Valtuuston kokouksessa 22.3.2021 on todettu, etta Risto Kanerva on liittynyt

Lopen Puoluesitoutumattomien valtuustoryhmaan.

¢ Muuta huomioitavaa:

— Valtuuston kokouksessa 27.12.2021 pykalan 98 ajan esteellisia ovat olleet
Timo Heinonen, Sami Kindt, Eeva Pyhalammi ja Antti Salminen, joiden tilalla

kokoukseen ovat osallistuneet seuraavat henkilot: Timo Heinosen varajasenena
Eerik Sakkinen, Eeva Pyhalammin varajasenena Sirpa Hopearuoho ja Antti Salmisen

varajasenena Paul Kuivalahti.
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Nuorisovaltuusto 1.1.-31.12.2021

Nuorisovaltuutettu Lasnaolot
valtuuston kokouksissa

Hatakka Feetu 6/8

Ingalsuo Selina 7/8
Leppikallio Aapo 3/8

(ero 23.8.2021 alkaen)

Riento Tuomas 7/8

Riikonen Viivi 8/8

Nuorisovaltuuston kokoonpanossa vuonna 2021 tapahtuneet muutokset:

— Aapo Leppikalliolle on myonnetty ero nuorisovaltuustosta 23.8.2021 alkaen,
koska han on muuttanut toiselle paikkakunnalle.

Kunnanhallitus 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Niemela Asko (pj.) 8/9 Peltomaki Marja 1/9
Pyhalammi Eeva (vpj.) 9/9 Laine Rosa 0/9
Ahlqgvist Leila 9/9 Tuominen Susanna 0/9
Hietala-Virtanen Satu-Maria 9/9 Jarvinen Marjo 0/9
Kataja Janne 8/9 Myllykoski Satu 1/9
Kollin Ossi 9/9 ¢ |Pikkarainen Jarmo 0/9
Lehtila-Salmi Heli 9/9 Kanerva Risto 0/9
Salomaa Ari 6/9 Tolmala Tuukka 0/9
Paivarinta Teemu 9/9 Ukkola Marja 0/9
Salminen Antti 8/9 ¢ | Mikkola Antti 2/9 ¢
Seppala Tiina 9/9 Mannisto Juhana 0/9
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Kunnanhallitus 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Heinonen Timo (pj.) 7/7 ¢ |Mannisto Juhana 1/7 ¢
Kilpiainen Jorma (vpj.) 7/7 ¢ |Hovi Jori 0/7
Alho Aimo 6/7 Peltomaki Marja 1/7
Eve Anne 7/7 ¢ |Mustajoki Petri 0/7
Ketonen Kaisa 6/7 C |Hietala-Virtanen Satu-Maria 2/7°C
Laukkanen Jarmo 9/9 ¢ |Mikkola Antti 0/7
Lehtinen Susa 7/7 C |Voivala Kati 1/7 ¢
Pyhalammi Eeva 7/7 ¢ |Sakkinen Eerik 0/7
Rautiainen Marianna 5/7 C |Marttila Katri 3/7°¢
Salminen Antti 7/7 C | Makilaine Kirsi 1/7 ¢
Salomaa Ari 5/7 Kollin Ossi 1/7

¢ Muuta huomioitavaa:

Kunnanhallituksen kokouksessa 15.2.2021 Antti Salminen on ollut esteellinen asian
(8 26) kasittelyyn. Kokouksessa on taman asian (8 26) kasittelyn ajan ollut lasna
Antti Salmisen henkilokohtainen varajasen Antti Mikkola.

Kunnanhallituksen kokouksessa 14.6.2021 Ossi Kollin on ollut esteellinen asian (§ 126)
kasittelyyn.

Kunnanhallituksen kokouksessa 6.9.2022 Jorma Kilpiainen on ollut esteellinen asian
(8 211) kasittelyyn.

Kunnanhallituksen kokouksessa 6.9.2022 Anne Eve on ollut esteellinen asian (§ 212)
kasittelyyn.

Susa Lehtinen on ollut paikalla kunnanhallituksen kokouksessa 13.12.2021 (8 288-300).

Kati Voivala on ollut paikalla kunnanhallituksen kokouksessa 13.12.2021 (8 277-288)
Susa Lehtisen henkilokohtaisena varajasenena.

Kunnanhallituksen kokouksessa 13.12.2021 esteellisia asian (8 300) kasittelyyn

ovat olleet Timo Heinonen, Kaisa Ketonen, Jarmo Laukkanen, Eeva Pyhalammi,
Marianna Rautiainen ja Antti Salminen, joiden tilalla kokoukseen ovat osallistuneet
seuraavat henkilokohtaiset varajasenet: Timo Heinosen varajasenena Juhana Mannisto,
Kaisa Ketosen varajasenena Satu-Maria Hietala-Virtanen, Marianna Rautiaisen vara-
jasenena Katri Marttila ja Antti Salmisen varajasenena Kirsi Makilaine.

Kunnanhallituksen kokouksessa 13.12.2021 pykalan 300 ajan puheenjohtajana
on toiminut kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Jorma Kilpiainen.

Kunnanhallituksen kokouksessa 27.12.2021 esteellisia asian (8 301) kasittelyyn

ovat olleet Timo Heinonen, Kaisa Ketonen, Eeva Pyhalammi ja Antti Salminen,
joiden tilalla kokoukseen ovat osallistuneet seuraavat henkilokohtaiset varajasenet:
Timo Heinosen varajasenena Juhana Mannisto ja Antti Salmisen varajasenena

Kirsi Makilaine.

Kunnanhallituksen kokouksessa 27.12.2021 pykalan 301 ajan puheenjohtajana
on toiminut kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Jorma Kilpiainen.
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Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Pyhalammi Eeva (pj.) 3/3 Seppala Tiina 0/3
Vuorinen Sakari (vpj.) 0/1 Kollin Ossi 2/3
(18.1.2021 saakka)

Salomaa Ari (vpj.) 1/2

(18.1.2021 alkaen)

Lehtila-Salmi Heli 3/3 Niemela Asko 0/3
Kunnanjohtaja (Salmela Mikko) 3/3

Henkilostojaosto 1.8.—-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Pyhalammi Eeva (pj.) 1/1 Lehtinen Susa 0/1
Kilpiainen Jorma 1/1 Alho Aimo 0/1
Rautiainen Marianna 1/1 Ketonen Kaisa 0/1
Kunnanjohtaja (Salmela Mikko) 1/1

Henkilostojaoston kokoonpanossa vuonna 2021 tapahtuneet muutokset:

— Sakari Vuoriselle on 18.1.2021 myonnetty ero henkilostojaoston jasenyydesta ja

varapuheenjohtajan tehtavasta, koska han ei ole kunnanhallituksen jasen.

— Henkilostojaoston jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Sakari Vuorisen tilalle on

18.1.2021 valittu Ari Salomaa.

Vapaa-aikajaosto 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Kollin Ossi (pj.) 3/3 Savolainen Markku 0/3
Lilja Sami (vpj.) 1/3 Leino Asta 0/3
Joutsi-Hanninen Riitta 3/3 Tulkki Janne 0/3
Marjanen Joanna 3/3 Toivonen Sirkka 0/3
Mustonen Leo 1/3 Tudeer Marika 0/3
Salminen Antti 3/3 Seppala Tiina 0/3
Aikaa Maritza 1/3 Ruokonen Sami 0/3




Vapaa-aikalautakunta 1.8.-31.12.2021

129

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Ahlgvist Leila (pj.) 2/2 Pirttila Satu 0/2
Ukkola Marja (vpj.) 2/2 Peltomaki Marja 0/2
Ahola Jani 2/2 Joutsi Essi 0/2
Hervala Tiia 2/2 Lehtimaki Tuire 0/2
Mustaparta Heikki 1/2 Laurila Jarkko 0/2
Neuvonen Karolina 1/2 Eronen Marko 0/2
Valonen Perttu 2/2 Hatakka Harri 0/2
Elinkeinoasioiden neuvottelukunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Laukkanen Jarmo (pj.) 3/3 Sakkinen Eerik 0/3
Ahlqgvist Leila 3/3 Ojala Pilvi 0/3
Natunen Maija 3/3 Hatakka Jarno 0/3
Peltomaki Marja 3/3 Leino Maria 0/3
Salminen Antti 3/3 Mikkola Jarkko 0/3
Tuure Juhani 3/3 Kuusemo Jari 0/3
Ukkola Jonna 3/3 Salmela Liisa 0/3
Hyvinvointitoimikunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Varajasen Lasnaolot
Ukkola Marja (pj.) 1/1

Mannisto Juhana (vpj.) 0/1

Arola Otto 1/1

Hintsala Anne 0/1 Rimpilainen Seija 1/1
Kokko Marianna 1/1

Koskula (ent. Vaisto) Katja 1/1

Pirinen Tuula

1/1
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Yhteistyotoimikunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Vuotila Tiina (pj.) 2/2
(tyosuojeluvaltuutettu)

Pyhalammi Eeva (vpj.) 2/2 Niemela Asko 0/2
Koskula (ent. Vaisto) Katja 2/2
(henkilostopaallikko,

tyosuojelupaallikko)

Salmela Mikko 2/2
(kunnanjohtaja)

Ahtinen Jerkko 2/2
(paaluottamusmies / JHL ry)

Koskinen Maarit 0/2
(ammattiosaston pj. / Tehy ry)

Makela Anja 1/2
(paaluottamusmies / JUKO ry)

(31.3.2021 saakka)

Kuutti Kirsi 1/2
(paaluottamusmies / JUKO ry)

(1.4.2021 alkaen)

Pesonen Pirjo 2/2
(paaluottamusmies / JYTY ry)

Tiippana Sirkka 2/2
(paaluottamusmies / SuPer ry)

Leander Irma 2/2
(tyosuojeluvaltuutettu)
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Yhteistyotoimikunta 1.8.-31.12.2021

(tyosuojeluvaltuutettu)

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Vuotila Tiina (pj.) 2/2

(tyosuojeluvaltuutettu)

Pyhalammi Eeva (vpj.) 2/2 Lehtinen Susa 0/2
Koskula (ent. Vaisto) Katja 2/2

(henkilostopaallikko,

tyosuojelupaallikko)

Salmela Mikko 1/2

(kunnanjohtaja)

Ahtinen Jerkko 1/2

(paaluottamusmies / JHL ry)

Koskinen Maarit 1/2

(ammattiosaston pj. / Tehy ry)

Kuutti Kirsi 1/2

(paaluottamusmies / JUKO ry)

Pesonen Pirjo 2/2

(paaluottamusmies / JYTY ry)

Tiippana Sirkka 2/2

(paaluottamusmies / SuPer ry)

Leander Irma 2/2
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Vammaisneuvosto 1.1.-31.7.2021

Jasen

Lasnaolot

Rautiainen Marianna (pj.)

1/1

Gronholm Anja (Kanta-Hameen Hengitys ry)

1/1

Haapala Laura (Riihimaen Seudun Diabeetikot ry)

1/1

Hietala-Virtanen Satu-Maria (perusturvalautakunnan edustaja)

1/1

Hutri Sinikka (Rithimaen Seudun Invalidit ry)

0/1

Kovalainen Auli (Lopen seurakunta)

1/1

Matikka-Oksanen Sari (Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma)

1/1

Partanen Irma (Riihimaen Seudun Omaishoitajat ja Laheiset ry)

0/1

Rintaluoma Maija-Liisa (Riihimaen seudun reuma-tules ry)

0/1

Saarinen Marja-Terttu (Riihimaen MT-yhdistys ry)

1/1

Tuohimaa Mikko (Lopen Kehitysvammaisten Tuki ry)

0/1

Vaittinen Eeva-Liisa (Kanta-Hameen AVH-yhdistys ry / Lopen AVH-kerho)

0/1

Vammaisheuvosto 1.8.-31.12.2021

Jasen

Lasnaolot

Mannisto Juhana (pj.)

1/1

Gronholm Anja (Kanta-Hameen Hengitys ry)

1/1

Haapala Laura (Rithimaen Seudun Diabeetikot ry)

1/1

Hutri Sinikka (Rithimaen Seudun Invalidit ry)

0/1

Kovalainen Auli (Lopen seurakunta)

1/1

Lehtonen Orvokki (Riihimaen Seudun Omaishoitajat ja Laheiset ry)

0/1

Matikka-Oksanen Sari (Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma)

1/1

Peura Heidi (Kanta-Hameen Neuroyhdistys ry)

1/1

Rintaluoma Maija-Liisa (Riihimaen seudun reuma-tules ry)

1/1




Vanhusneuvosto 1.1.-31.7.2021
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Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Vuorinen Sakari (pj.) 1/1

Hakala Mirjami 1/1 Rintaluoma Maija-Liisa 0/1
(Lopen Elakkeensaajat ry) (Lopen Elakkeensaajat ry)

Hopearuoho Sirpa 1/1 Nevanpaa Kalevi 0/1
(Lopen Seniorit ry) (Lopen Seniorit ry)

Kuparinen Seppo 0/1 Hutri Eila 1/1
(Elakeliiton Lopen Yhdistys) (Elakeliiton Lopen Yhdistys)

Toivonen Sirkka 1/1 Siltanen Kirsti 0/1
(Lopen Elakelaiset ry) (Lopen Elakelaiset ry)
Vanhusneuvosto 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Ukkola Marja (pj.) 2/2

Hakala Mirjami 2/2 Rintaluoma Maija-Liisa 0/2
(Lopen Elakkeensaajat ry) (Lopen Elakkeensaajat ry)

Hopearuoho Sirpa 2/2 Kartano Auli 0/2
(Lopen Seniorit ry) (Lopen Seniorit ry)

Hutri Eila 1/2 Ilvonen Seppo 1/2
(Elakeliiton Lopen Yhdistys) (Elakeliiton Lopen Yhdistys)

Toivonen Sirkka 2/2 Vainio Leena 0/2

(Lopen Elakelaiset ry)

(Lopen Elakelaiset ry)
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Keskusvaalilautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Varajasen Lasnaolot
Paivarinta Teemu (pj.) 0/1 1. Ukkola Marja 0/1
(1.3.2021 saakka) (1.3.2021 saakka)
Mikkola Tapio (pj.) 717 Saloniemi Pirjo-Liisa 2/7
(1.3.2021 alkaen) (1.3.2021 alkaen)
Pesonen Vesa (vpj.) 8/8 2. Hopearuoho Sirpa 0/1
(1.3.2021 saakka)
Zetterman Teuvo 177
(1.3.2021 alkaen)
Suonurmi Riitta 1/1 3. Mustonen Leo 0/1
(1.3.2021 saakka) (1.3.2021 saakka)
Voivala Lotta 5/7 Koivisto Mikko 0/7
(1.3.2021 alkaen) (1.3.2021 alkaen)
Tudeer Marika 8/8 4. Ruokonen Sami 1/8
Vuorinen Sakari 7/8 5. Toivonen Sirkka 0/1
(1.3.2021 saakka)
Zetterman Sirpa 0/7
(1.3.2021 alkaen)
Keskusvaalilautakunta 1.8.-31.12.2021
Jasen Lasnaolot |Varajasen Lasnaolot
Hatakka Venla (pj.) 1/1 1. Kallela Sanna 1/1
Pursiainen Tuomo (vpj.) 0/1 2. Kataja Janne 1/1
Ilmonen Hannele 0/1 3. Zetterman Jukka 0/1
Mikkola Tapio 1/1 4. Hietala-Virtanen Satu-Maria 0/1
Pikkarainen Jarmo 1/1 5. Partanen Juha 0/1

Keskusvaalilautakunnan kokoonpanossa vuonna 2021 tapahtuneet muutokset:

— Teemu Paivarinnalle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
puheenjohtajan tehtavista, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.

— Riitta Suonurmelle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
jasenyydesta, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.

— Marja Ukkolalle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
varajasenyydesta, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.

— Sirpa Hopearuoholle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
varajasenyydesta, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.

— Leo Mustoselle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
varajasenyydesta, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.

— Sirkka Toivoselle on 1.3.2021 myonnetty ero keskusvaalilautakunnan
varajasenyydesta, koska han on asettunut ehdolle kuntavaaleissa.




135
— Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajaksi Teemu Paivarinnan tilalle on
1.3.2021 valittu Tapio Mikkola.

— Keskusvaalilautakunnan jaseneksi Riitta Suonurmen tilalle on 1.3.2021
valittu Lotta Voivala.

— Keskusvaalilautakunnan 1. varajaseneksi Marja Ukkolan tilalle on 1.3.2021
valittu Pirjo-Liisa Saloniemi.

— Keskusvaalilautakunnan 2. varajaseneksi Sirpa Hopearuohon tilalle on
1.3.2021 valittu Teuvo Zetterman.

— Keskusvaalilautakunnan 3. varajaseneksi Leo Mustosen tilalle on 1.3.2021
valittu Mikko Koivisto.

— Keskusvaalilautakunnan 5. varajaseneksi Sirkka Toivosen tilalle on 1.3.2021
valittu Sirpa Zetterman.

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot | Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Rautiainen Marianna (pj.) 9/9 Vuorinen Raili 0/9
Suonurmi Riitta (vpj.) 9/9 Rautiainen Aleksi 0/9
Hakala Mirjami 8/9 Kaasalainen Kaisa 0/9
Lahtinen Harri 9/9  |Aikaa Maritza 0/9
Laitio Ari 9/9 Zetterman Kirsi 0/9
Pakarinen Ari 8/9 Mannisto Juhana 0/9
Tuohimaa-Salminen Kristiina 8/9 Mustonen Leo 0/9

Tarkastuslautakunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Lehtila-Salmi Heli (pj.) 4/4 Pesonen Vesa 0/4
Lahde Joni (vpj.) 0/4 Tani Sari 4/4
Kuusemo Jari 4/4 Tuure Juhani 0/4
Rautiainen Aleksi 4/4 Arminen Mika 0/4
Sillanpaa Sami 3/4 Johansson Jukka 0/4
Suonurmi Riitta 4/4 Knuuti Anne 0/4
Vuorimies Kristiina 4/4 Ojaranta Jutta 0/4
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Ymparisto- ja rakennuslautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Mikkola Antti (pj.) 4/4 Paalijarvi Sari 0/4
Hellgren Seppo (vpj.) 4/4 Hauhia Vesa 0/4
Kallela Sanna 4/4 Laukkanen Jarmo 0/4
Kanerva Risto 2/4 Myllykoski Satu 0/4
Alho Aimo 3/4 Leino Asta 1/4
Ukkola Marja 4/4 Paivarinta Teemu 0/4
Pirttila Satu 4/4 Kekki Outi 0/4
Salomaa Ari 3/4 Asell Reijo 0/4
Voivala Kati 4/4 Hatakka Jarno 0/4
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 1.8.—-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Lahde Joni (pj.) 3/4 Koskinen Toni 0/4
Ojala Pilvi (vpj.) 4/4 Pirttila Satu 0/4
Hatakka Harri 4/4 Mustajoki Petri 0/4
Kindt Sami 4/4 Nevalainen Jarno 0/4
Maunula Kari 4/4 Muhonen Pieti 0/4
Nisula Niina 4/4 Ulmanen Laura 0/4
Tammilehto Eija 3/4 ¢ |Kallela Sanna 1/4

¢ Muuta huomioitavaa:

— Ymparisto- ja rakennuslautakunnan kokouksessa 5.10.2021 Eija Tammilehto on ollut
esteellinen asian (8 64) kasittelyyn.
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Perusturvalautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Kataja Janne (pj.) 5/6 Kari Vida 1/6
Hietala-Virtanen Satu-Maria (vpj.) 6/6 ¢ |Vuorinen Raili 0/6
Asell Reijo 6/6 Pikkarainen Jarmo 0/6
Marjanen Joanna 6/6 Tuomi Mirja 0/6
Mannisto Juhana 3/6 Hopearuoho Sirpa 0/6
Peltomaki Marja 6/6 Vaananen Elis 0/6
Rautiainen Aleksi 4/6 Voivala Kati 0/6
Saari Karoliina 6/6 Pesonen Vesa 0/6
Saksala Eija 6/6 Kuparinen Jarmo 0/6

Perusturvalautakunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Ukkola Marja (pj.) 5/5 Knuuti Anne 0/5
Mannisto Juhana (vpj.) 4/5 Mikkola Jarkko 0/5
Arola Otto 5/5 Tuomi Aki 0/5
Hovi Jori 3/5 Kataja Janne 2/5
Kuusinen Markku 4/5 Ilmonen Hannele 0/5
Makilaine Kirsi 5/5 Sallinen Ilpo 0/5
Salonen Tiia 5/5 Laasala Outi 0/5
Vehmas Pirkko 5/5 Tuohimaa-Salminen Kristiina 0/5
Vilkas Laura 5/5 Hopearuoho Sirpa 0/5

¢ Muuta huomioitavaa:

— Perusturvalautakunnan kokouksessa 27.4.2021 Satu-Maria Hietala-Virtanen on ollut
esteellinen asian (8 44) kasittelyyn.



138

Sivistyslautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Ahlqvist Leila (pj.) 6/6 Jarvinen Marjo 0/6
Joutsi-Hanninen Riitta (vpj.) 6/6 Muhonen Santeri 0/6
Laine Rosa 4/6 Muhonen Pieti 2/6
Lilja Sami 1/6 Lehtila-Salmi Heli 3/6
Louhelainen Suvi 6/6 Knuuti Anne 0/6
Perala Timo 6/6 Tuominen Susanna 0/6
Peura Heidi 5/6 Pyyhtia Jukka 0/6
Saikkonen Marko 6/6 Hauhia Vesa 0/6
Tulkki Janne 0/6 Voivala Kati 6/6

Sivistyslautakunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Niemela Asko (pj.) 5/5 Tuure Juhani 0/5
Mikkola Jarkko (vpj.) 5/5 Rautiainen Aleksi 0/5
Ahlqgvist Leila 5/5 Latvaniemi Heidi 0/5
Hietala-Virtanen Satu-Maria 3/5 Jarvinen Marjo 1/5
Kosonen Anu 4/5 Ruuskanen Piritta 0/5
Kuivalahti Paul 5/5 Kindt Sami 0/5
Liljeroos Tiia 5/5 Nisula Niina 0/5
Saikkonen Marko 4/5 Marttila Katri 1/5
Sakkinen Eerik 2/5 Maunula Kari 3/5
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Tekninen lautakunta 1.1.-31.7.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Kollin Ossi (pj.) 4/4 Tuomi Aki 0/4
Paivarinta Teemu (vpj.) 4/4 Myllykoski Satu 0/4
Kari Vida 2/4 Pankakoski Jaakko 0/4
Lehtinen Susa 3/4 Weckman Jouni 0/4
Mikkola Antti 3/4 Gronholm Saija 0/4
Mikkola Jarkko 3/4 Paalijarvi Sari 0/4
Pirttila Satu 4/4 Jarvinen Marjo 0/4
Sahari Eeva 3/4 Arminen Oiva 0/4
Savolainen Markku 3/4 Kalliotuuli Seppo 0/4

Tekninen lautakunta 1.8.-31.12.2021

Jasen Lasnaolot |Henkilokohtainen varajasen Lasnaolot
Mikkola Antti (pj.) 6/6 Rybak Viktoriia 0/6
Mustajoki Petri (vpj.) 5/6 C |Arminen Oiva 0/6
Knuuti Asko 5/6 Kanerva Risto 0/6
Kolehmainen Sini 6/6 Hatakka Jarno 0/6
Marttila Katri 4/6 Tuomi Aki 0/6
Nevalainen Jarno 5/6 Kindt Sami 0/6
Pirttila Satu 6/6 Kaasalainen Kaisa 0/6
Vesto Leena 6/6 Peltomaki Marja 0/6
Voivala Kati 5/6 Vilkas Laura 1/6

¢ Muuta huomioitavaa:

— Teknisen lautakunnan kokouksessa 16.9.2021 Petri Mustajoki on ollut esteellinen asian
(8 35) kasittelyyn.

— Teknisen lautakunnan kokouksessa 29.10.2021 Petri Mustajoki on ollut esteellinen asian
(8 43) kasittelyyn.

— Teknisen lautakunnan kokouksessa 25.11.2021 Petri Mustajoki on ollut esteellinen asian
(8 51) kasittelyyn.

— Teknisen lautakunnan kokouksessa 16.12.2021 Petri Mustajoki on ollut esteellinen asian
(8 56) kasittelyyn.
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Lopen Vanhustentalot Oy / Hallitus 1.1.-31.7.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Vuorinen Sakari (pj.)

Savolainen Markku

Hopearuoho Sirpa

Suonurmi Riitta

Vaananen Elis

Sahari Eeva

Lopen Vanhustentalot Oy / Hallitus 1.8.-31.12.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Hopearuoho Sirpa (pj.)

Vilkas Laura

Ojala Pilvi (vpj.)

Salminen Antti

Lahde Joni

Hovi Jori

Lopen Vuokratalot Oy / Hallitus 1.1.-31.7.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Vuorinen Sakari (pj.)

Savolainen Markku

Hopearuoho Sirpa

Laukkanen Jarmo

Kilpiainen Jorma

Lehtila-Salmi Heli

Lopen Vuokratalot Oy / Hallitus 1.8.-31.12.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Kilpiainen Jorma (pj.)

Kuparinen Marja-Leena

Mikkola Antti (vpj.)

Mikkola Jarkko

Eve Anne

Kindt Sami




Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma 1.1.-31.7.2021

Yhtymahallitus

141

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Hatakka Jarno

Saari Karoliina

Marjanen Joanna

Vuorinen Raili

Myllykoski Satu

Kilpiainen Jorma

Tarkastuslautakunta
Jasen Henkilokohtainen varajasen
Laine Rosa Seppala Tiina

Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma 1.8.-31.12.2021

Yhtymahallitus

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Makilaine Kirsi

Mannisto Juhana

Niemela Asko

Myllykoski Satu

Rautiainen Marianna

Kuusinen Markku

Tarkastuslautakunta

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Hopearuoho Sirpa

Hervala Tiia




Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1.1.-31.7.2021

Valtuusto
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Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Lehtila-Salmi Heli

Kari Vida

Tuohimaa-Salminen Kristiina

Pirttila Satu

Saari Karoliina

Pyhalammi Eeva

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1.8.-31.12.2021

Valtuusto

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Hervala Tiia Vilkas Laura

Knuuti Anne Ukkola Marja

Eteva kuntayhtyma 1.1.-31.12.2021

Yhtymakokous

Edustaja

Ahlqgvist Leila

Hameen liitto 1.1.-31.7.2021

Maakuntavaltuusto

Jasen

Heinonen Timo

Hietala-Virtanen Satu-Maria

Niemela Asko

Maakuntahallitus

Jasen

Varajasen

Ei edustajaa

Ei edustajaa
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Hameen liitto 1.8.-31.12.2021

Maakuntavaltuusto

Jasen Varajasen
Heinonen Timo Mikkola Antti
Louhelainen Suvi Hovi Jori
Saikkonen Marko Kollin Ossi

Maakuntahallitus

Jasen Varajasen

Salminen Antti

Jatelautakunta (Kiertokapula Oy:n osakaskuntien muodostama) 1.1.—-31.7.2021

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Myllykoski Satu Lehtila-Salmi Heli

Jatelautakunta (Kiertokapula Oy:n osakaskuntien muodostama) 1.8.-31.12.2021

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Myllykoski Satu Vesto Leena

Karajaoikeuden lautamiehet 1.1.-31.7.2021

Seppala Tiina

Karajaoikeuden lautamiehet 1.8.-31.12.2021

Joutsi-Hanninen Riitta
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Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.1.-31.7.2021

Hatakka Jarno

Hauhia Vesa

Hietala-Virtanen Satu-Maria

Kallela Sanna

Kekki Outi

Leino Maria

Pyyhtia Jukka

Siivonen Erkki

Siivonen Heidi

Aikaa Maritza

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.8.-31.12.2021

Hatakka Jarno

Jarvinen Marjo

Kallela Sanna

Kekki Outi

Kuivalahti Paul

Niemela Asko

Saikkonen Marko

Siivonen Erkki

Tuure Juhani

Vesto Leena

Hameen poliisilaitoksen neuvottelukunta 1.1.-31.7.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Salminen Antti

Lahtinen Harri

Hameen poliisilaitoksen neuvottelukunta 1.8.-31.12.2021

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Ahlqgvist Leila

Rautiainen Marianna
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K.F.A. ja Edla Johanna von Qvantenin Opintorahastosaatio 1.1.-31.7.2021

Hallitus

Jasen Varajasen
Laukkanen Jarmo Hopearuoho Sirpa
Ukkola Marja

K.F.A. ja Edla Johanna von Qvantenin Opintorahastosaatio 1.8.-31.12.2021

Hallitus
Jasen Varajasen
Laukkanen Jarmo (vpj.) Hopearuoho Sirpa

Peltomaki Marja




LOPEN KUNTA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

2 636 076,36
1814 228,94
1717 975,16
1233 880,44

-16 274 750,10
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7 402 160,90
65 019,69

2020

2 509 477,63
1553 842,43

729 682,21
1101 141,77

-15 276 914,76

5894 144,04
42 396,00

-3 341 253,20 -3 181 964,57
-717 540,49 -502 474,16
-27 044 980,27 -24 586 554,53
-2 536 478,36 -2 419 321,40
-1 407 413,86 -1 460 588,69
-879 932,47 -52 202 348,75 -808 675,78 -48 236 493,89
-44 735 168,16 -42 299 953,85
32 150 104,67 29 989 084,96
17 356 646,96 18 735 921,00
23 387,69 17 273,93
15 625,89 10 169,40
-265 144,60 -277 612,47
-1 833,55 -227 964,57 -7 822,18 -257 991,32
4543 618,90 6 167 060,79
-2 260 992,58 -4 041 237,76
-22 837,66 -2 283 830,24 -1 496,54 -4 042 734,30

2 259 788,66
2 259 788,66

2 124 326,49
2 124 326,49



LOPEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
4543 618,90 6 167 060,79
-369 965,97 4173 652,93 -190 652,90 5 976 407,89
-1 436 895,83 -1 415 236,65
93 400,00 97 500,00
621 792,00 -721 703,83 150 326,58 -1 167 410,07
3 451 949,10 4808 997,82
0,00 0,00 25 000,00 25 000,00
-2 975 000,00 -3 225 000,00
0,00 -2 975 000,00 1000 000,00 -2 225 000,00
-11 959,97 119 273,72
-2 316,00 -2 896,23
-323 838,99 -629 089,49
-49 885,74 -388 000,70 1 403 239,50 890 527,50
-3 363 000,70 -1 309 472,50
88 948,40 3 499 525,32
6 369 963,80 6 281 015,40
6 281 015,40 88 948,40 2 781 490,08 3 499 525,32




LOPEN KUNTA
TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

o NN N

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

48 527 695,78
1785 598,94
30 103,20
0,00

1755 495,74

37 578 140,16
6 196 569,40
23 409 585,62
6 906 492,58
285 970,12
779 522,44

9 163 956,68
8759 509,11
404 447,57

31 809,46
31 809,46

8 609 979,42

103 789,06
103 789,06

2 136 226,56

2 136 226,56
947 710,95
13 830,00
311712,26
862 973,35

6 369 963,80

2020

49 794 770,07
1 638 724,08
45 154,77
0,00

1593 569,31

38 989 844,12
6 504 272,59
24 330 201,97
7 747 826,88
241 477,18
166 065,50

9 166 201,87
8 761 754,30
404 447,57

31 569,36
31 569,36

8 194 876,03

101 473,06
101 473,06

1812 387,57

1812 387,57
918 649,18
5 640,00
394 925,00
493 173,39

6 281 015,40

57 169 484,66

58 021 215,46

2021

34177 177,92
16 022 978,60
15 894 410,66

2 259 788,66

0,00
0,00

299 383,79
299 383,79

22 692 922,95
10 754 022,31
9 396 875,00
1357 147,31

11 938 900,64
3500 000,00
2 725 000,00

55 089,86

2 244 023,61
576 645,19
2838 141,98

2020

31917 389,26
16 022 978,60
13 770 084,17

2 124 326,49

74 913,85
74 913,85

311 103,66
311 103,66

25717 808,69
13 424 292,69
12 121 875,00

1302 417,69

12 293 516,00
3500 000,00
2 975 000,00

75 488,40

2 410 910,60
505 011,95
2 827 105,05

57 169 484,66

58 021 215,46




LOPEN KUNTAKONSERNI
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

149

2021

28 802 960,85
20 994 366,66

2 817 420,76

3 060 180,74
1930 992,69

65 019,69

28 867 980,54
-72 061 915,15
-24 444 793,47

-5 039 301,10

-1 010 332,12
-30 494 426,69
-33 070 298,02
-5 004 107,98

-1 407 413,86
-726 996,74

-1 423 691,55
-72 126 934,84

-39 741,41
-43 298 695,71

32124 813,20
17 356 646,96

18 647,55
193 790,53
-325 758,56
-3 041,26
-116 361,74

6 066 402,71
-3 492 978,53
-22 837,66

-3 515 816,19
2 550 586,52

-135,83

2 407,20
-423,14

2 552 434,75

2020

25990 595,23
20 277 536,11

2 511 866,37
1148 008,77

2 053 183,98

42 396,00

26 032 991,23
-66 879 217,15
-22 953 408,13

-4 808 591,79
-759 984,71

-28 521 984,63
-30 077 001,64
-4 732 917,28

-1 472 428,58
-647 616,41

-1 469 664,61
-66 921 613,15

-50 125,80
-40 938 747,72

29 963 281,71
18 735 921,00

12 914,32

55 516,78
-341 835,27
-9 372,10
-282 776,27

7 477 678,73
-5 147 065,68
-85 927,34

-5 232 993,02
2 244 685,70

1841,23

-5 900,00
-380,78

2 240 246,15
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LOPEN KUNTAKONSERNI

RAHOITUSLASKELMA
2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 066 402,71

Tilkauden verot
Tulorahoituksen korjauserat -332 948,68

5733 454,03

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 947 915,25
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 140,41
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovut 646 859,28
-3 206 915,56

2020

7 477 678,73

-163 514,47
7 314 164,26

-2 696 857,71
177 218,34

325 334,46

-2 194 304,91

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2526 538,47

Rahoituksen rahavierta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00
Antolainasaamisten vahennys 4 333,45
4 333,45

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 538 386,05
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 954 764,63
Lyhytaikaisten lainojen muutos -281 678,00

-1 698 056,58
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -319 703,34
Toimeksiantojen varojen ja paaomien mu -4738,39
Vaihto-omaisuuden muutos 27 789,47
Saamisten muutos -525 289,93
Korottomien velkojen muutos 182 535,51

-319 703,34

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 013 426,47

Rahavarojen muutos 513 111,99

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 9 342 612,71
Rahavarat 1.1. 8 829 500,72
513 111,99

5119 859,35

-43,40
4 300,74
4 257,34

1128 119,45

-2 872 012,57
-342 030,43

-2 085 923,55

472 316,11
124 801,93
-35 671,13
-966 416,15
1349 601,46
472 316,11

-1 609 350,09
3 510 509,27
8 829 500,72

5318 991,45
3510 509,27



LOPEN KUNTAKONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

232 110,73
1761 133,56

1993 244,29

6710 120,19

34 373 547,46
7018 861,37
782 929,75
947,50

4623 959,22
53 510 365,49

2 846 014,49
26 001,47
20 013,99
2892 029,95

36 087,18
31 809,46
29 707,80
97 604,44

184 185,72

1111,19
185 296,91

0,00
95 974,54
95 974,54

1548 329,54
13 830,00

647 261,88
1407 127,13
3616 548,55
3712523,09

329,50
329,50

9 342 283,21

71733 676,88

2020

200 720,44
1600 175,33

1800 895,77

6974 772,56

36 036 404,52

7 873 767,13
810 000,78
947,50

2 026 786,35
53722678,84

2 882 077,54
30 334,92

20 013,99
2932 426,45

36 087,18
31 623,01
7 886,98
75 597,17

210 832,43
849,56
1404,40
213 086,39

0,00
106 333,68
106 333,68

1751 149,62
5 640,00

638 442,04
685 667,82
3080 899,48
3187 233,16

329,50
329,50

8829 171,22

70 761 418,49
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen ppo:n siirrot
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

16 022 978,60

0,00

15 287,10

16 076 853,64
2552 434,75
34 667 554,09

6 828,68

425 281,67
425 281,67

76 205,50
315772,82
4 800,26
396 778,58

18 534 884,01
42 128,94
1357 147,31
47 102,80

19 981 263,06

3 500 000,00
3 543 685,37
16 371,99
112 693,23
3711 406,02
872 153,75
4499 660,45

16 255 970,81
36 237 233,86

71733 676,88

2020

16 022 978,60

0,00

15 151,27

13 836 607,49
2 240 246,15
32114 983,51

6 405,54

505 357,60
505 357,60

46 751,45
324 871,26
7 886,98
379 509,70

19 542 257,52
58 360,19

1302 417,69

49 510,00
20952 545,40

3781 678,00
3937 219,05
15 612,14
138 783,38
3691 615,30
800 735,98
4436 972,90

16 802 616,75
37 755 162,14

70761 418,49
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jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle suoritusajankohdan mukaan
kalenterikuukausittain.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointien rahoitusosuuksilla vahennettyna. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Palkat ja investoinneille kohdistuneet sisaiset laskutukset on kirjattu valmistus omaan kayttoon
-menetelmalla.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kuusi koronvaihtosopimusta. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan
korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Vuonna 2007 solmittu sopimus on voimassa 30.3.2027 asti, vuonna 2014 solmittu sopimus 20.2.2022 asti ja
vuonna 2015 solmittu sopimus 2.2.2023 asti. Vuonna 2015 solmittu sopimus on voimassa 22.6.2021 asti ja
vuonna 2016 solmittu sopimus 7.1.2024 asti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia vuosina 2021 ja 2020.
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Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserni-
yhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia vuosina 2021 ja 2020.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella 2021.
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1244 439,60 849 127,04 1 244 439,60 888 052,89
Sosiaali- ja terveystoimi 23 464 553,46| 21 248 951,98 3 371 889,31 2 335 869,11
Opetus- ja kulttuuritoimi 1203 683,09 1029 726,51 1 080 304,11 936 975,03
Muut palvelut 2 890 284,71 2 862 789,69 1705 527,88 1733 247,01
Toimintatuotot yhteensd 28 802 960,85 | 25 990 595,22 7 402 160,90 | 5 894 144,04

7) Verotulojen erittely

Verotulot ilman oikaisukorkoja

Kunta

2021

2020

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

27 476 354,77

2 665 995,13

2 007 754,77

32 150 104,67

26 358 098,67
1741 734,05

1 889 252,24

29 989 084,96

8) Valtionosuuksien erittely

Kunta
Kunnalle maksetut valtionosuudet 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 195 226,00 15 608 835,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 4 305 576,00 4 359 601,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -845 425,00 -843 794,00
Verotulomenetysten korvaus 4 006 845,96 3 970 880,00
Valtionosuudet yhteensd 17 356 646,96 | 18 735 921,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 20 388 400,21 18 825 801,65
Muidenpalvelujen ostot 6 656 580,06 5760 752,88
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 27 044 980,27 | 24 586 554,53
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttoomaisuusryhma
Hyvaksytty valtuusto 9.11.2020 § 38

1.1.2013 alkaen

1.1.2020 alkaen

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
ICT-ohjelmistojen lisenssit
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

ICT-hankintoihin liittyvat muut kuin lisenssimenot
Osallistuminen toisen yhteison jatevedenpuhdistamon
hankkeisiin

Osallistuminen toisen yhteison valokuituhankkeisiin
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset ja paivakodit, kiviset
Koulurakennukset ja paivakodit, puiset
Tehdas-, tuotanto- ja varastorakennukset
Liikuntahallit
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit, saunamokit
Asuinrakennukset
Kerros-, rivi- ja pientalot

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet
Muut maa- ja vesirakenteet (urheilualueet, puistot, torit)
Vesi- ja viemariverkostot
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet, muut putki-
ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Siirtoviemari-yhdysvesijohdot ja runkolinjat

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut litkkuvat tyokoneet
Muut koneet ja laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
5 - 20 vuotta

2 - 5 vuotta

Tasapoisto
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
30 vuotta

30 - 50 vuotta

Menojdannospoisto
20 %
20 %
10 %

25 %
Tasapoisto 40 vuotta

Tasapoisto
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Kayton mukainen

Tasapoisto

5 vuotta
5-20 vuotta

5 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
2-10 vuotta

Tasapoisto
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
30 vuotta

30 - 50 vuotta

Menojadannospoisto
20 %
20 %
10 %
20 %

15%
25 %
Tasapoisto 40 vuotta

Tasapoisto
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Kayton mukainen
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa




12) Pakollisten varausten muutos
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilas vahinkovakuutusmaksu 1.1 505 357,60 614 953,38
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -80 075,93 -109 595,78
Potilas vahinkovakuutusmaksu 31.12 425 281,67 505 357,60 0,00 0,00
Kotikuntavaihtajien kustannusten vastuu 1.1 0,00 59 184,53
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -59 184,53
Kotikuntavaihtajien kustannusten vastuu 31.1 0,00 0,00
Kuntayhtymien alijaaman kattaminen varaus 1.1. 74 913,85 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella 0,00
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma
Vahennykset tilikaudella -74 913,85
Lisaykset tilikaudella 0,00 74 913,85
Kuntayhtymien alijaaman kattaminen varaus 31.12. 0,00 74 913,85
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 283 860,54 283 860,54
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeet ja osuudet luovutusvoitot 16 896,81 56 091,42 16 896,81 62 948,52
Muut luovutusvoitot 55,06 23 718,41 8 900,00
Luovutusvoitot yhteensd 300 812,41 79 809,83 300 757,35 71 848,52
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 5 705,23 9 045,01 5 705,23 9 045,01
Rakennusten luovutustappiot 2 493,02
Muut luovutustappiot 25 904,86
Luovutustappiot yhteensd 8 198,25 34 949,87 5 705,23 9 045,01
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0,00 0,00
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
19) Pysyvit vastaavat tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut Am.t.eettomat
oikeudet  Ppitkdaikaiset hyodykkef\t
menot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 45 154,77 1 593 569,31 1638 724,08
Lisaykset tilikauden aikana 272 726,24 272 726,24
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -15 051,57 -110 799,81 -125 851,38
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 103,20 1755 495,74 1 785 598,94
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 103,20 1 755 495,74| 1 785 598,94
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Keskenerdis Aineelliset Aineettomat ja
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset et hankinnat hyodykkeet aineelliset
laitteet hyodykkeet yhteensa hyddykkeet
yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 6504 272,59 24 330201,97 7747 826,88 241 477,18 0,00 166 065,50 38 989 844,12| 40 628 568,20
Lisdykset tilikauden aikana 15 791,50 122 228,78 244 250,47 160 641,90 620 256,94 1163 169,59 1435 895,83
Rahoitusosuudet tilikaudella -93 400,00 -93 400,00 -93 400,00
Vahennykset tilikauden aikana -323 494,69 -323 494,69 -323 494,69
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1 042 845,13 -976 147,11 -116 148,96 -2135141,20| -2 260 992,58
Arvonalennukset ja niiden palautukset -16 037,66 -6 800,00 -22 837,66 -22 837,66
Poistamaton hankintameno 31.12. 6196 569,40 23 409 585,62 6 906 492,58 285 970,12 0,00 779 522,44 37 578 140,16 39 363 739,10
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 196 569,40 23 409 585,62 6 906 492,58 285 970,12 0,00 779 522,44 37 578 140,16 39 363 739,10
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 272 740,37 272 740,37 189 844,13 189 844,13
Muut maa- ja vesialueet 6 437 379,82 6702 032,19| 6 006 725,27 6 314 428,46
Maa- ja vesialueet yhteensd 6 710 120,19 | 6 974 772,56 | 6 196 569,40 | 6 504 272,59

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Peruskunta ja Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Pysyvien
taseyksikot Osakkeet  Kuntayhtymd- Muut osakkeet Saamiset Saamiset Palautus- vastaavien
Osakkeet R X . X ..
... Omistusyht. osuudet ja osuudet konserni- kunta- kelpoiset sijoitukset
konserniyhtiot e - . I . L
yhteisot yhteisot yhtymat liittymismaksut yhteensa
Hankintameno 1.1. 146 828,06 953 178,71 5 861 977,65 1799 769,88 388 914,57 0,00 15 533,00 9 166 201,87
Lisaykset 1 000,00 1 000,00
Vahennykset -3 245,19 -3 245,19
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 146 828,06 953 178,71 5 861 977,65 1797 524,69 388 914,57 0,00 15 533,00 9 163 956,68
0,00
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 146 828,06 953 178,71 5 861977,65 1797 524,69 388 914,57 0,00 15 533,00 9 163 956,68
Olennaiset kuntayhtymdadosuuksien arvon muutokset
Tasearvo 1.1 | Lisaykset |Vahennykset| Tasearvo |Kunnan osuus Ero
tilikaudella | tilikaudella 31.12 ky:n perus-
padaomasta

Rithimaen seudun terveyskeskuksen ky 1061 612,85 1061 612,85 1061 612,85 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 4 696 202,85 4 696 202,85 4583 531,62 112 671,23
Eteva kuntayhtyma 75 617,76 75 617,76 75 617,76 0,00
Hameen liitto 28 544,30 28 544,30 28 544,30 0,00

Yhteensd

5861977,76

0,00

0,00

5861977,76

5749 306,53

112 671,23
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20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin |Konsernin osuus| Konsernin
omistus- omistus- | osuus omasta vieraasta osuus
osuus osuus paaomasta paaomasta tilikauden
voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Lopen Vuokratalot Oy Loppi 100 % 100 % 900 942,37 4 848 322,69 327 623,39
Lopen Vanhustentalot Oy Loppi 100 % 100 % 33 832,62 521 670,32 44,88
Kuntayhtymat
Riihim&en seudun terveyskeskuksen ky |Riihimaki 16,89 % 16,89 %| 1 055 306,43 1099 352,16 7 413,85
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky Hameenlinna 5,63 % 5,63 %| 4551511,52 7 315 771,98 13 821,78
Eteva ky Mantsala 0,47 % 0,47 % 87 165,03 231 662,48 38,97
Hameen maakuntaliitto ky Hameenlinna 3,90 % 3,90 % 69 669,22 44 733,09 -201,72
Osakkuusyhteisot
Kiinteisto Oy Terveystalo Lopenpaja Loppi 50,0 % 58,4 % 717 531,70 818 582,68 12,21
Kiinteisto Oy Layliaisten Palveluasema |Loppi 38,5% 38,5% 283 482,46 268,79 -150,10
Asunto Oy Lopen Kentankulma Loppi 23,6 % 23,6 % 101 706,43 12 144,83 7,05
Yhteensd 7 801 147,77 | 14 892 509,02 348 610,30
23) Saamisten erittely
2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 37 481,37 42 167,25
Lainasaamiset 388 914,57 388 914,57
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 388 914,57 37 481,37 | 388 914,57 42 167,25
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend
Myyntisaamiset 82 913,01 2 500,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 152 914,37
Yhteensd 0,00 235827,38 0,00 2 500,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 4 409,94 3191,19
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 4 409,94 0,00 3 191,19
Saamiset yhteensd 388 914,57 277 718,69 | 388 914,57 47 858,44
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvadt olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Siirtyvat korot

Kelan Korvaus tyoterveyshuollosta 121 404,81 132 182,56 80 000,00 92 000,00

KHSHP ky ensihoidon ja kuntamaksun palautus 152 914,37

EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat 1348 773,39 553 485,26 656 757,27 401 173,39
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1470 178,20 685 667,82 | 889 671,64 | 493 173,39
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25) Oman pdaoman erittely

Kunta
2021

2020

Konserni
2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 16 022 978,60 16 022 978,60
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 16 022 978,60 16 022 978,60
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 15 151,27 16 992,52
Siirrot rahastoon 1077,74 1 326,00
Siirrot rahastosta 941,91 3167,23
Muut omat rahastot 31.12. 15 287,08 15 151,27
Edell. tilikausien ylijaama 1.1. 16 076 853,64 13 836 607,49
Siirto
Edell. tilikausien ylijaama 31.12. 16 076 853,64 13 836 607,49
Tilikauden ylijaama/alijaama 2 552 434,75 2 240 246,15
Oma paaoma yhteensa 31.12. 34 667 554,07 32 114 983,51

16 022 978,60

16 022 978,60

0,00

0,00

0,00

0,00

15 894 410,66
15 894 410,66
2 259 788,66

34177 177,92

16 022 978,60

16 022 978,60

0,00

0,00

0,00

0,00
13 770 084,17
13770 084,17

2 124 326,49

31917 389,26

27) Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka eraantyvat

maksettavaksi 1.1.2027 tai myohemmin.

Kunta
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 850 000,00 3200 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Pitkdaikainen vieras pdadoma yhteensd 1 850 000,00 | 3 200 000,00

28) Joukkovelkakirjalainat

Kunta
2021 2020
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kunta-
todistuslainat
-korko 0%
-eraantyvat 3.2.2022 3 500 000,00 3 500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 3 500 000,00 | 3 500 000,00




29) Pakolliset varaukset
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 425 281,67 505 357,60
Osuus kuntayhtymien alijaamista 74 913,85
Muut pakolliset varaukset yhteensd 425 281,67 505 357,60 0,00 74 913,85
30) Vieras paaoma
2021 2020

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisoille

Ostovelat 4 876,57
Yhteensa 0,00 4 876,57 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend
Saadut ennakot
Ostovelat 729 353,05 437 529,03
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 729 353,05 0,00 437 529,03
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 44,00 699,38
Yhteensd 0,00 44,00 0,00 699,38
Vieras paaoma yhteensa 0,00 734 273,62 0,00 438 228,41
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1357 147,31 1302 417,69 1357 147,31| 1302 417,69
Muut velat
Muut velat yhteensd 1357 147,31| 1302417,69( 1357 147,31 (1302 417,69
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 882,25
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 3814 111,53 3689 023,11 2 553 665,74 2 438 490,80
Valtionosuusennakot 147 800,56 150 406,61
Korkojaksotukset 20 755,17 25 175,79 8 578,05 13 319,77
Muut menojaamat 664 793,75 721 891,75 128 097,63 46 500,87
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4 499 660,45 | 4 436 090,65| 2838 141,98 | 2 648 718,05
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34) Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 141 929,98 146 628,68
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 218 395,93 218 395,93
Lainat julkisyhteisoilta 58 031,78 73 362,43
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 463 900,00 463 900,00
Lainat muiltaluotonantajilta 23 952,20 26 131,55
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 62 351,30 62 351,30
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 744 647,23 | 744 647,23 0,00 0,00
38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 643 534,55 485 712,08 346 095,76 200 464,88
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 248 935,45 144 947,13 144 134,66 84 959,26
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvin
yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma 8 860 342,40 8 860 342,40 8 325 000,00{ 8 325 000,00
Jaljella oleva paaoma 5562 433,64| 6 048 054,40 5 455 396,00( 5 822 712,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 492 910,67 492 910,67 350 000,00 350 000,00
Jaljella oleva paaoma 275 163,02 488 600,35 148 875,28 350 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 52 217 603 47 325 536
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 32 536 31137
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 55522 433 52 217 603
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 36 370 32 536
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Ara-avustusten palautusvastuu 93 530,76 93 530,76
Arvonlisaveron palautusvastuu 285 223,16 347 203,36
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Konserni
2021

2020

Kunta
2021

2020

Koronvaihtosopimus nro 1
Kyseisella sopimuksella on toteutettu koko lainasalkun
suojausta ilman lainakohtaista kytkosta.
Suojaustoimenpiteen lahtokohtana on ollut, etta kunnan
Sopimus eraantyy 30.3.2027

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 3

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko on
muutettu kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

Sopimus eraantyy 21.2.2022
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 4

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko on
muutettu kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

Sopimus eraantyy 2.2.2023
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 5

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko on
muutettu kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

Sopimus eraantyy 22.6.2021
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus nro 6

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimuksella lainan vaihtuva korko on
muutettu kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

Sopimus eraantyy 7.1.2024
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Eteva kuntayhtyma
Lisahyotyswap 1161642/1512514
Tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva ja
Sopimus eraantyy 7.11.2022

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

padaoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

paaoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

paaoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

paaoma, erapaivat ja koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiiteaksi.

12 905
-439

6 000 000
-1 235 560

390 625
-4 036

984 375
-10 211

125 000
-422

1 625 000
-20 681

14 817
-1 000

6 000 000
-884 204

78 125
-272

546 875
-3325

1125 000
-8 924

6 000 000
-1 235 560

390 625
-4 036

984 375
-10 211

125 000
-422

1 625 000
-20 681

Kunta on kayttanyt johdannaissopimuksia suojaamaan korkoriskeilta seka tasaamaan korkotason muutos-
ten vaikutuksia. Suojauksilla on sidottu vaihtuvakorkoisia lainasopimuksia kiinteakorkoisiksi tarkoituksena
alentaa korko-odotuksiin perustuvia korkokustannuksia. Kunnan tavoitteena on pitaa lainoista aiheutuva
rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana myos odotettavissa olevan korkotason nousun
jalkeen. Kunta suojaa johdannaissopimuksilla seka olemassa olevia etta tulevia lainoja. Lainakohtaisilla
korkosuojaussopimuksilla vaihtuvakorkoisen lainan korkoperuste on sidottu kiinteaksi koroksi kunkin lainan

nostoajankohtana kilpailtuun korkotasoon.
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Kunta
2021 2020
Kunnanhallitus 38 26
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 5 6
Perusturvalautakunta 123 129
Sivistyslautakunta 217 222
Tekninen lautakunta 71 69
Yhteensd 454 452
43) Henkilostokulut
Kunta
2021 2020

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd

20 333 543,79

20 333 543,79

18 961 353,49

18 961 353,49

44) Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2021 2020
Keskustan Lopen Kunnallisjarjesto ry 2 550,10 2 867,25
Lopen Kokoomus ry 6 427,30 5 564,00
Sosiaalidemokraat. Lopen Kunnallisjarjesto 1 891,15 4126,93
Lopen Perussuomalaiset 407,75 499,75
Suomen Kristillisdemokraatit 261,38 234,38
Etela-Hameen Vihreat 548,63 415,88
Vasemmistoliiton Lopen yhdistys 623,41 636,77
Lopen Sitoutumattomien valtuustoryhma 597,00
Yhteensd 13 306,72 14 344,96
45) Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2021 2020

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 7 724,00 17 337,00

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 952,00 4 768,00

Muuta palkkiot 1 620,32 496,00
Palkkiot yhteensd 15 296,32 22 601,00
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TOIMINTAKERTOMUS

Teknisen johtajan katsaus

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen kirjanpito on eriytetty Lopen kunnan talousarviosta ja Lopen Vesilaitos
toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa omana taseyksikkona.

Lopen vesi- ja viemarilaitos tuottaa jakelualueellaan vesihuollon palvelut, jotka kasittavat talousveden
toimittamisen kuluttajille seka kiinteistoilla tuotetun jateveden pois johtamisen. Talousvesi pumpataan
verkostoon neljasta eri pohjavedenottamosta (Kirkonkyla, Launonen, Laylidginen seka Kaartjarvi). Kukin
vedenottamo palvelee oman erillisen toiminta-alueen vesihuoltoa.

Kaikilla vedenottamoilla talousvesi on tayttanyt koko vuoden sille asetetut laatuvaatimukset. Veden laatua
valvoo Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman terveysvalvontaosasto. Veden laatua koskevat
tutkimukset suoritti silhen akkreditoitu Vita-laboratoriot.

Jatevedet johdetaan kaikista taajamista siirtoviemaria myoten Riihimaen jatevedenpuhdistamolle puhdis-
tettavaksi. Lopen vesi- ja viemarilaitos maksaa Riihimaen puhdistamolle johdetun jateveden kasittelysta
mitatun jatevesimaaran (m3) perusteella seka puhdistamon toimintaan liittyvista investointikustannuksista
kayttamansa puhdistuskapasiteetin mukaisen osuuden.

Kaartjarven alueen jatevedet puhdistetaan omassa puhdistamossa, joka on tayttanyt kertomusvuonna sille
ymparistoluvassa asetetut puhdistusvaatimukset.

Lopen vesi- ja viemarilaitos ei kasittele hulevesia, eika rakenna hulevesiviemarointeja. Hulevesi-
viemaroinnista aiheutuvat kustannukset kirjataan kaavateiden rakentamiseen / kunnossapitoon. Vuoden
2021 aikana hulevesilinjastoja ei rakennettu.

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Merkittavimmat poikkeamat
vuoden 2021 talousarvioon olivat Riihimaelle johdetun jateveden maaran kasvu ja sahkon hintojen
korotuksista aiheutuneet kustannukset. Johdetun jateveden maara laski hieman edellisvuoteen nahden ja
vaatii jatkossakin viemariverkoston vuotovesien suunnitelmallista pienentamista viemarikorjauksilla.
Vuotovesien maara oli edelleen paikallisesti korkea ja viemarin ulkopuolista vetta paasi vuotamaan
viemariverkostoon. Vesilaitoksen tavoitteet saavutettiin.

Ilmatieteen laitoksen tilastojen mukaan vuoden 2021 keskilampoétila oli Suomessa tavanomainen, keski-
lampotila oli noin 2,8 astetta. Kesakauden lampotilat olivat kuitenkin 2—6 astetta pitkan ajan keskiarvon
ylapuolella. Kesakausi oli vahasateinen ja sademaarat jaivat vuositasolla alle tavanomaisen sadannan.

Kertomusvuonna sattui nelja merkittavaa vesijohtoverkoston putkirikkoa, jotka olivat kaikki kirkonkylassa.
Vuotojen yhteydessa tapahtui ohijuoksutusta, mika selittaa osaksi pumpatun ja laskutetun vesimaaran isoa
eroa. Talloin my0s osa ohivuotovesista kulkeutui viemareiden ja kaivojen vuotokohdista viemari-
verkostoon. Vesijohtojen materiaali on paaosin laadukasta muoviputkea, mutta erilaiset ymparistosta
johtuvat tekijat (painumat ja tarinat) aiheuttavat satunnaisesti ennalta arvaamattomia putkivuotoja.

Uutta vesi- ja viemariverkostoa ei rakennettu. Uusi vesihuoltoverkoston sahkoinen KeyAqua-paikkatieto-
ohjelma otettiin kayttoon vuoden aikana.
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Hallinto

Lopen vesi- ja viemarilaitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen ja kirjanpitopalvelut tuotti Sarastia
Oy. Vesilaitoksesta johtumattomasta syysta vesilaskutuksessa oli ongelmia vuoden lopun tasauslaskutuk-
sessa, jolloin osa vesilaskuista oli lahetetty kahteen kertaan. Vesilaitoksen laskutus ja liittymissopimukset
hoidetaan teknisessa toimistossa.

Henkiloston koulutuksessa on hyodynnetty Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja. Tyontekijoita Lopen
vesi- ja viemarilaitoksella on talla hetkella kaksi henkiloa, lisaksi osa kiinteistopaallikon, teknisen johtajan
seka palvelusihteerin palkasta kirjautuu vesi- ja viemarilaitokselle tyopanokseen perustuen.

Arvio merkittavimmista riskeista

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistoon ja
terveyteen liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen
riski, koska siita aiheutuvat korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskina on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailioiden, astioiden seka riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Riskeihin on varauduttu mm. naapurikuntien vesilaitosten kanssa. Riskit on kartoitettu ja
tunnistettu myos Vesihuollon varautumissuunnitelmassa, joka paivitettiin vuoden lopulla.

Taloudellinen riski voi olla myos vesihuoltoverkoston yllattavat korjaukset seka putkirikot. Lopen vesi- ja
viemarilaitoksella on kaytossa viikko-/viikonloppupaivystys.

Arvio tulevasta

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen toiminta- ja laatuvarmuutta on parannettu UV-laitteistoilla kaikilla
vedenottamoilla seka vesitorneilla. Lisaksi kirkonkylan vedenottamon saneeraus on parantanut kirkonkylan
alueen vedenjakelun toimintavarmuutta. Alueellista yhteistyota jatketaan edelleen naapurikuntien
kanssa. Vuoden 2020 aikana aloitettiin selvitys alueellisen vesilaitosyhtion perustamisesta yhteistyossa
Rithimaen ja Hausjarven kanssa.

Vuotovesien vahentaminen on tulevaisuuden suurimpia haasteita ja vaatii merkittavaa panostusta
linjastojen saneeraukseen. Nykyisella henkilostolla ei haasteeseen pystyta vastaamaan. Pitkalla aikavalilla
vuotovesien vahentaminen pienentaa Riihimaelle johdettavan jateveden maaraa ja nain ollen vaikuttaa
suoraan jatevesimaksuihin.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Valvonnan tarkoi-
tuksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tulok-
sellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta kasittaa laskujen oikeellisuuden tarkastuksen seka investointien etta kayttotalouden
osalta. Talouden seuranta on paivittaista ja siita raportoidaan osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kayttoveden laatua seurataan verkostonaytteiden avulla, tutkimusohjelman mukaisesti, yhteistyossa
terveysvalvonnan kanssa. Vedenottamot pystyivat tuottamaan seka maaraltaan riittavasti etta laadultaan
hyvaa ja maaraykset tayttavaa vesihuoltoa. Laitosten toiminnalliset tarkastukset seka mittareiden luennat
kuuluvat paivittaisiin tarkastuksiin vedenottamoilla.

Jateveden pumppaamoiden toimintaa pystytaan valvomaan keskitetysti.
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TALOUSARVIO

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2021 vesi- ja viemarilaitokselle on asetettu seuraavat tavoitteet:

— Talousveden laatu tayttaa sille asetetut vaatimukset

Kaikkien taajamien vedenottamot tuottivat vesijohtoverkostoon tarvetta vastaavan maaran vetta, eika
suoritetuissa ymparistoterveydenhuollon valvontatutkimuksissa vedessa havaittu laatupoikkeamia.
Vedenottamot toimivat moitteettomasti.

— Varautumissuunnitelman paivitys on aloitettu

Varautumissuunnitelman paivittaminen kaynnistyi ja hanke valmistuu vuoden 2022 aikana.

Kayttotalouden toteutuminen

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen toimintatuotot olivat 1 130 718 euroa. Toimintatuottojen toteutuma oli
104,7 % eli tuotot ylittyivat 50 318 euroa.

Toimintakulut seka poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 1 128 721 euroa. Toimintakulut jaivat
34 888 euroa (noin 5 %) alle talousarvioin. Toteutuma 95,1 %. Tilikauden tulos oli 1 997 euroa.
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TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

LIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TASEYKSIKON TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto,%

Sijoitetun paaoman tuotto kertoo taseyksikkoon sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa taseyksikon
suhteellista kannattavuutta. Kunnan sijoittaman paaoman tuotto kuvaa Lopen Vesilaitoksen osalta

2021 2020
1000 € 1000 €
1118 1107
12 34
-554 -579
-170 -190
-170 -190
-384 -388
-109 -120
-88 -97
-21 -23
-18 -20
-3 -3
-437 -893
-437 -893
-9 -21
22 -471
-20 -22

1 1

-21 -23

0 0

2 -494

2 -494
-3,5 -96,2
0,0 -10,7
0,2 -16,1

kaytannossa samaa, koska Lopen Vesilaitos on kunnan kokonaan omistama.

Voitto-% osoittaa, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijaama ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, on taseyksikon toiminta ollut

tappiollista.
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2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama(alijaama) 22 -471
Poistot ja arvonalentumiset 437 893
Rahoitustuotot ja -kulut -20 -22
439 399
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -139 -404
-139 -404
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 300 -5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta 55 23
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0 -409
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0
Saamisten muutos muilta 39 -58
Korottomien velkojen muutos muilta -394 448
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -300 5
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
RAHAVARAT 31. 12, 0 0
1. 1. 0 0
Taseyksikon rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -44 993
Investointien tulorahoitus,% -330,6 -104,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8
Kassan riittavyys (pv) 0,0 0,0
Quick ratio 3,7 0,7
Current ratio 3,7 0,7

Investointien tulorahoitus osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

varsinaisella tulorahoituksella, ilman mahdollisia satunnaisia tuloja. Kun tunnusluvun arvo on alle 100 %,
on investointimenoja jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate kertoo taseyksikon tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisaa lainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Jos tunnusluvun arvo on yli 1, on maksuvalmiussuhde hyva, arvoilla 0,5-1
tyydyttava ja alle 0,5 heikko.

Current ratio eli kayttopaaomasuhde kuvaa nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhdetta. Tunnusluku sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin eri toimialojen yritysten vertailuun.
Tunnusluvun arvona yli 2 on hyva, 1-2 tyydyttava ja alle 1 heikko.



Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000 € 1000 €
1111 1195
1111 1195
4659 4873
56 56
4347 4700
256 117
5769 6 067
365 404
365 404
359 365

0 34

5 5

0 0

0 0

365 404

6 134 6 471

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/-
Tilikauden yli/-alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat
Muut velat/liittymismaksut
Lyhytaikainen
Saadut ennakot myyntisaamiset
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseyksikon taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama),
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 10(
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

2021 2020
1000 € 1000 €
196 196
341 835

2 -494

540 538
5495 5386
4138 4083
1357 1302
100 548

0 3

74 519

3 3

22 23
5595 5934
6 134 6 471
8,8 8,3
494,8 520,0
343 341
5495 5389
5 495 5389
0 0

Taseyksikon taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat sen omavaraisuutta, kertynytta yli-/alijaamaa ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa taseyksikon vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kertoo, kuinka paljon taseyksikon kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet
taseyksikolla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama osoittaa, paljonko taseyksikolla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkuma-
varana tai paljonko silla on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Taseyksikon lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
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Toiminnan tunnusluvut

Vedenottamoilta pumpattu vesi / laskutettu vesi 2016—2021

Vedenottamo 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m?3 m?3 m?3 m?3 m?3 m?3
Lopenkyla 133 161 133 286 141 357 150 979 131 999 145 469
pumpattu
Launonen 83 562 81 902 84 422 86 331 87 229 90 351
pumpattu
Laylidinen 69 957 54 092 54 830 57 505 57 891 64 983
pumpattu
Kaartjarvi 7 298 7 049 7 584 7 168 4998 6 629
pumpattu
Yhteensa 293 978 276 329 288 193 301 983 282 117 307 432
pumpattu
Yhteensa 183 337 191 691 190 368 201 426 211 572 210 624
laskutettu

Rithimakeen pumpattu jatevesi / laskutettu jatevesi 20162021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

m3 m3 m3 m3 m3 m3
Pumpattu 379512 399087| 356812 380502| 426383| 406 106
Laskutettu jatevesi 171421 179863| 178926| 183543 193161| 190 047
Laskutettu 10 961 9 947 12 385 12 320 12 993 12 673
sakokaivoliete
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Vesihuollon hintataso

Lopen vesi- ja viemarilaitoksen taksat ovat Hausjarven Vesilaitoksen kanssa kutakuinkin samansuuruiset,
mutta korkeammat kuin Riihimaen Veden taksat. Lopen kunnan alueella kayttomaksut ovat saman-
suuruiset, mutta perus- ja liittymismaksuissa on alueellisia eroja.
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Kayttomaksu vesi 1,89 1,55 1,37
Kayttomaksu jatevesi 2,46 2,46 1,66
toiminta- mittari
Perusmaksu vesi 30,00 alueen koon
mukaan mukaan
toiminta- mittari
Perusmaksu jatevesi 40,00 alueen koon
mukaan mukaan

Tehokkuus

Kertomusvuonna verkostoon pumpatun ja laskutetun veden ero oli 96 808 m3, mika selittyy neljasta
isohkosta vesivuodosta.

Investoinnit

Lopen vesi- ja viemarilaitos osallistui Riihimaen jatevedenpuhdistamon madattamon saneeraus-
kustannuksiin kapasiteettivarauksen mukaisesti.
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TASEYKSIKON TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOSLASKELMA

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus perus-
paaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Voitto, %
= 100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta, €
= Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen kertyma

Investointien tulorahoitus %
= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno (eli Investointimenot-Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
=  (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassasta maksut:

Tuloslaskelmasta:

=  Materiaalit ja palvelut + henkilostokulut + lilketoiminnan muut kulut - valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen lisays - valmistus omaan kayttoon + korkokulut + korvaus peruspaaomasta +
tuloverot + muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

= Investointimenot + antolainasaamisten lisaykset + pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Kassan riittavyys (pv):
- 365 pv * Rahavarat 31.12. (= rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / Kassasta maksut

Quick ratio
- (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma - Saadut ennakot)

- (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)
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TASE

Omavaraisuusaste, %
- 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
- 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosentia kayttotuloista
- 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
- Edellisten kausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama

Lainakanta 31.12.
- Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
- Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



LOPEN KUNTA_
VESI- JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilosivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA
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2021 2020

1118 268,63 1107 298,14
12 449,60 33 730,06
-553 640,03 -578 712,85
-169 667,57 -190 409,32
-169 667,57 -190 409,32
-383 972,46 -388 303,53
-109 324,45 -120 170,15
-88 170,06 -97 311,82
-21 154,39 -22 858,33
-17 905,91 -19 604,99

-3 248,48 -3 253,34
-436 580,52 -892 736,85
-436 580,52 -892 736,85
-8 747,24 -20 805,34

22 425,99 -471 396,99
-20 428,96 -22 316,94
725,27 879,40

-21 150,85 -23 147,95
-3,38 -48,39
1997,03 -493 713,93
1997,03 -493 713,93




LOPEN KUNTA

VESI- JA VIEMARILAITOS
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama(alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT
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2021 2020

22 425,99  -471 396,99
436 580,52 892 736,85
-20 428,96  -22 316,94
438 577,55 399 022,92
-138 834,40  -404 258,00
-138 834,40 -404 258,00
299 743,15 -5 235,08
54 660,02 23 147,95
0,00 -408 688,12

39 349,31 -57 648,34
-393752,48 448 423,59
-299 743,15 5 235,08
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



LOPEN KUNTA
VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENS2

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/-
Tilikauden yli/-alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut

Lyhytaikainen
Saadut ennakot myyntisaamiset
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

1110 726,44
1110 726,44
4 658 688,14
55 558,39

4 347 268,18
255 861,57

5769 414,58

364 658,81
364 658,81
359 491,81

0,00
5167,00

0,00
364 658,81

6 134 073,39

2021

196 413,20
341 141,81
1997,03

539 552,04

5494 983,61
4137 836,30
1 357 147,31
99 537,74
478,80

74 121,12

2 625,48

22 312,34

5594 521,35

6 134 073,39

2020

1194 578,12
1194 578,12
4872 582,58
55 558,39
4699 997,02
117 027,17

6 067 160,70

404 008,12
404 008,12
364 749,91

34 245,35
5012,86

0,00
404 008,12

6 471 168,82

2020

196 413,20
834 855,74
-493 713,93

537 555,01

5 385 593,97
4083 176,28
1302 417,69
548 019,84

3 019,02

519 004,55

2 501,16

23 495,11

5933 613,81

6 471 168,82
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LOPEN VESI- JA VIEMARILAITOS

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointien rahoitusosuuksilla vahennettyna. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatokseen ei sisally edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.
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LOPEN VESI- JA VIEMARILAITOS
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

2021 2020

Vesilaitos

Liikevaihto 476 668,16 481 872,36

Liiketoiminnan muut tulot 633,28 5314,38
Viemarilaitos

Liikevaihto 653 416,79 653 841,46

Liiketoiminnan muut tulot
Toimintatuotot yhteensd 1130718,23 1141 028,20

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttoomaisuusryhma 1.1.2013 alkaen

Hyvaksytty valtuusto 9.11.2020 § 38

1.1.2020 alkaen

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
ICT-ohjelmistojen lisenssit
Muut aineettomat oikeudet

Tasapoisto
5 - 20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 5 vuotta
ICT-hankintoihin liittyvat muut kuin lisenssimenot

Osallistuminen toisen yhteison jatevedenpuhdistamon

hankkeisiin

Osallistuminen toisen yhteison valokuituhankkeisiin

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset ja paivakodit, kiviset
Koulurakennukset ja paivakodit, puiset
Tehdas-, tuotanto- ja varastorakennukset
Liikuntahallit
Vapaa-ajan rakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset

Tasapoisto
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
Virkistysalueen makit, saunamakit 30 vuotta
Asuinrakennukset

Kerros-, rivi- ja pientalot 30 - 50 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto
Kadut ja tiet 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet (urheilualueet, puistot, torit) 20 %
Vesi- ja viemariverkostot 10 %

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet, muut putki-

ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 25%
Siirtoviemari-yhdysvesijohdot ja runkolinjat Tasapoisto 40 vuotta

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut koneet ja laitteet 10 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen
Arvo- ja taide-esineet -

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet -

Tasapoisto

5 vuotta
5-20 vuotta

5 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
2-10 vuotta

Tasapoisto
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
30 - 40 vuotta
25 - 35 vuotta
20 vuotta

25 - 35 vuotta

20 vuotta
30 vuotta

30 - 50 vuotta

Menojaannospoisto
20 %
20 %
10 %
20%

15%
25%
Tasapoisto 40 vuotta

Tasapoisto
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Kayton mukainen
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvadt vastaavat tase-erakohtaisesti
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Lopen vesi- ja viemarilaitos Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut Aineettomat | Maa- ja Kiinteat Keskenerdiset | Aineelliset Pysyvat
pitkaaikaiset | hyodykkeet | vesialueet rakenteet ja hankinnat hyodykkeet vastaavat
menot yhteensd laitteet yhteensa yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 1194 578,12| 1194 578,12 55 558,39 4699 997,02 117 027,17 4 872 582,58|6 067 160,70
Lisaykset tilikauden aikana 138 834,40 138 834,40/ 138 834,40
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -83 851,68 -83 851,68 -352 728,84 -352 728,84| -436 580,52
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1110 726,44| 1110 726,44 55 558,39 4347 268,18 255 861,57| 4658 688,14|5 769 414,58
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1110 726,441 110 726,44 55 558,39 4 347 268,18 255 861,57 4 658 688,14|5 769 414,58
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 55 558,39 55 558,39
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd 55 558,39 | 55 558,39




23) Saamisten erittely
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2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoiltd

Myyntisaamiset 19 820,52 23 322,14
Yhteensd 0,00 19 820,52 0,00 23 322,14
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd

Myyntisaamiset 4 409,94 3191,19
Yhteensa 0,00 4 409,94 0,00 3191,19
Saamiset yhteensd 0,00 24 230,46 0,00 26 513,33

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Muut tulojaamat 5 167,00 5012,86
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 5167,00 5012,86
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 196 413,20 196 413,20

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 196 413,20 196 413,20
Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1. 341 141,81 834 855,74
Edell. tilikausien yli/alijaama 31.12. 341 141,81 834 855,74
Tilikauden yli/alijaama 1 997,03 -493 713,93
Oma pddoma yhteensd 31.12. 539 552,04 537 555,01
30) Vieras paaoma

2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat kunnalle

Lainat kunnalta 4137 836,30 4083 176,28
Yhteensd 4 137 836,30 0,00 4083 176,28 0,00
Velat tytdryhteisoille

Ostovelat

Muut velat/ liittymismaksuvelat 10 284,52 10 284,52
Yhteensd 10 284,52 0,00 10 284,52 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jdsenend

Ostovelat 210,00 845,00

Muut velat/ liittymismaksuvelat 6 792,24 6 792,24
Yhteensd 6 792,24 210,00 6 792,24 845,00
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat

Muut velat/ liittymismaksuvelat 16 387,67 16 287,67
Yhteensa 16 387,67 0,00 16 287,67 0,00
Vieras pddoma yhteensd 4171 300,73 210,00 4116 540,71 845,00
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32) Muiden velkojen erittely

2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 1 357 147,31 1 302 417,69
Muut velat
Muut velat yhteensd 1357 147,31 | 1302 417,69
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset 22 312,34 23 495,11
Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensd 22 312,34 23 495,11
Henkilostoa koskevat liitetiedot
42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020
2,9 2,9

Lopen vesi- ja viemarilaitoksella on tyoskennellyt kaksi vesilaitoksen hoitajaa (100 % ja 90 % henkiloiden
palkoista), tyonjohto ja hallinto (10 % ja 20 % henkiloiden palkoista), toimistohenkilosto (40 % henkiloiden
palkoista), kiinteistopaallikko (30 % henkilon palkasta).

43) Henkilostokulut

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 109 324,45 120 170,15
henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd 109 324,45 120 170,15
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LOPEN KUNTA
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja sahkoinen

Paakirja sahkoinen

Tasekirja sidottu

Nimi Seuraava Muoto
Aktivoinnit 90  AKTH#####H#
Alv-maksuajo 25  ALV####E#H
Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 5  3M1###HHH
Asiakkaan manuaaliset suoritukset 392 34#H#HEHE
Asiakkaan viitemaksut 29900  31#####HIH#H
Hyvitysten palautus 174  HYVH###HIEH
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma 10  KPA#####H#
Koontikorkolaskutus 2 O9#HHHHHIH
Kayttoomaisuusbudjetti 2 KOMB#####
Kayttoomaisuustapahtumat 4517  KOM#####H
Laskulaji 10 1341 1Q###A##HIE#HY
Laskulaji 11 4059  V1####HE
Laskulaji 12 57 A 2##HHHHHHH
Laskulaji 13 298  13#H#AHHEHY
Laskulaji 20 696  20###HHHEHY
Laskulaji 22 11 22#####IHH
Laskulaji 31 17 31####HIHH
Laskulaji 32 918  32###H#HHH
Laskulaji 41 87  AH###HHHHY
Laskulaji 43 6 A3#HHHHIHY
Laskulaji 44 180  44#####H#H#IH
Laskulaji 45 84  ASH#H#HHHHY
Laskulaji 46 458  Ab##HHHHHY
Laskulaji 54 4081  SA###HHHIHH
Laskulaji 57 1109  ST#H##H#H#HH#H
Laskulaji 62 326  62###AHHHH
Laskulaji 67 342 6T7#HHHAHHEH
Laskulaji 75 7 TSHEHHHHHH#HY
Luottotappiokirjaus 144 38###H#HHIHH
Maksukehotus 1978  39#####HHHHHE
Muistiotositteet Excelista 2028  17###HHH
Ostolaskut Rondo 21750  2######HY
Ostoreskontramaksut 910  21#####H#
Palkkatositteet 56  13####HH
Pankkitositteet 1 120#####
Perintatoimiston suoritukset 1620  32####H#H
ProConsona kp-liittyma 565  S0#####HH

Kirjanpitoaineisto sailytetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §:n mukaisesti.
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Tuloslaskelma

T UL OS (ulkoinen)

Tili

30010

30670

30870
30990

31000
31010
31030

31330
31370
31560
31990
31999

32520
32570
32610

32701

32850
32870

32940
32941
32970

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
Vesi- ja jatevesimaksut
Vesilaitostuotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Muut litketoiminnan tuotot
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Muut korvaukset valtiolta
Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset
Aikaisemman kotikunnan korvaukset
Muut yhteistoimintakorvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Ateriapalvelujen myyntitulot
Metsanmyyntituotot
Muut myyntituotot
Myyntituotot aktivointi
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

MAKSUTUOTOT
Muut kodinhoitoapumaksut
Hoitopaivamaksut
Muut sosiaalitoimen maksut
Sosiaalitoimen maksut
Kurssimaksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Yhdyskuntapalveluiden maksut
Paasymaksut
Osallistumismaksut
Muut palvelumaksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

1-12/2021

1 040 678,83
1 040 678,83
0,00

0,00

51 326,00
172 000,00
223 326,00
335 398,02

95 814,61

16 129,11
447 341,74
11 180,00
196 024,98
230 749,97
486 952,99
-178,15

924 729,79
2636 076,36

321 846,80
1059 007,66
123 170,62

1 504 025,08
20 055,76

20 055,76
184 994,00
33091,70
218 085,70

3 030,00

6 171,77

62 860,63

72 062,40
1814 228,94

1-12/2020

1039 025,48
1039 025,48
15 651,18

15 651,18

55 000,00

200 000,00
255 000,00
346 058,23
120 147,93

13 250,00
479 456,16
7 160,00

321 536,51
178 276,07
213 372,23
0,00

720 344,81
2 509 477,63

125 049,22
849 650,95
364 830,15
1339 530,32
18 150,71

18 150,71

94 549,25
0,00

94 549,25

10 803,64

1 404,91

89 403,60
101 612,15
1553 842,43
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Tili

33000
33270
33295
33300
33330
33370

34000
34200
34300
34500
34600

35101
35103
35106
35250
35260
35300
35320
35340
35348
35349
35370

37000

Tilin nimi

TUET JA AVUSTUKSET
Palkkatuki
Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta
Valtionavustus
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset muilta
Tuet ja avustukset

MUUT TOIMINTATUOTOT
Asuntojen vuokratulot
Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokratuotot

Vuokratuotot
Maa- ja vesialueet (hankinta), luovutusvoitto
Osakkeet ja osuudet (sijoitukset), luovutusvoitto
Kuljetusvalineet, luovutusvoitto
Perustoimeentulotuen takaisinperinta
Tarveharkintaisen ja ennaltaehk. toimeentulotuen takai
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kayttoomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet aktivointi
Kayttoomaisuuden myynti, aktivointi
Muut tuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon
Valmistus omaan kayttoon

1-12/2021

175 226,28

2 845,38
1483 769,48
48 107,90
0,00

8 026,12
1717 975,16

693 819,18
113 912,22
34732,13

4 931,47

5 098,55

852 493,55
283 860,54
16 896,81
0,00

0,00

0,00

375,57

621 792,00
93 400,00

-93 400,00
-621 792,00
80 253,97
381 386,89
1233 880,44
7 402 160,90

65 019,69
65 019,69

1-12/2020

114 378,30
0,00

428 174,59
92 000,00
85 629,32

9 500,00
729 682,21

749 527,48
132 196,05

33 364,68

9 150,20

2 770,38

927 008,79
0,00

62 948,52

8 900,00
142,00
147,00

2 227,20

150 326,58

97 500,00
0,00

-247 826,58
99 768,26
174 132,98
1101 141,77
5 894 144,04

42 396,00
42 396,00
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Tili

40000
40001
40020
40041
40050
40052
40060
40110
40150
40250
40310
40400
40410
40430
40450
40500
40620
40630
40690
40700

42900
42940
42950
42960

41000
41020
41120
41700

42000
42100
42200
42300
42700

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
Vakinaisten kk-palkat
Vakinaisten tyosuhteisten palkat
Tilapaisten kk-palkat
Sairauslomasijaiset
Vuosiloma- ja muut sijaiset
Muut sijaiset
Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Tilap. tuntipalkat ja palkkiot
Tyollistamispalkat
Erilliskorvaukset
Muut palkkamenot
Ltm-henkiloiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv.
Verolliset kustannusten korvaukset
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Muut Kansanelakelaitoksen korvaukset
Muut henkilostomenojen korjauserat
Henkilostomenojen korjauserat
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT
KuEL palkkaperusteinen
KuEL elakemenoperusteinen
VaEL-maksut
Jaksotetut elakekulut
Elakekulut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Muut henkilosivukulut
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

191

1-12/2021

-4 811 943,74
-7 140 583,70
-693 944,49
-294 574,60
-1216 531,35
-390 764,48
-129 920,35

-21 981,17

-339 929,77

-1 305 275,82
-49,68

-122 132,12

-32 617,50

0,00

-8 534,07

-9 330,00
-4375,33

-115 488,56

119 913,57

-70 982,51

-16 589 045,67
-16 589 045,67
252 834,55

58 023,65

0,00

3437,37

314 295,57
-16 274 750,10

-2 475 449,01
-543 327,42
-309 953,30

-12 523,47
-3 341 253,20

-250 125,70
-277 802,29
-179 189,36

-5 878,10

-4 545,04

-717 540,49

-4 058 793,69
-20 333 543,79

1-12/2020

-4750 143,08

-6 877 072,46
-369 330,64
-210 467,65

-1 384 531,48
-138 635,62

-48 611,02

-48 552,61

-235 991,84

-1 197 004,58
0,00

-99 785,00

-30 357,50

-9 730,51

-6 895,00

-6 830,00
-4292,90

-102 409,80

106 702,70

-95 860,99

-15 509 799,98
-15 509 799,98
196 543,66

29 638,58

2 500,00
4202,98

232 885,22

-15 276 914,76

-2 302 144,25
-548 014,83
-320 617,83

-11 187,66
-3 181 964,57

-205 012,64
-220 334,74

-57 476,29

-5 477,39

-14 173,10

-502 474,16

-3 684 438,73
-18 961 353,49
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Tili

43000
43010
43020
43030
43100
43150
43230

43400
43405
43410
43412
43420
43440
43490
43491
43492
43493
43500
43510
43520
43610
43620
43700
43810
43820
43830
43850
43910
43920
44000
44010
44102
44130
44140
44151
44170
44210
44230
44240
44260
44300

Tilin nimi

PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhteisoilta
Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
As.palv. ostot kotikuntakorv. yhteisoilta

Muut palvelusetelikulut

Asiakaspalvelujen ostot

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Kaannos- ja tulkkauspalvelut
Tyovoiman vuokraus
Investointityot,valm.om. kaytt
ICT-palvelut

ICT-palvelut ohjelmistokustannukset
ICT-palvelut palvelinpalvelut
Ohjelmalisenssit

Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi
Painatukset ja kopiointi

Ilmoitukset

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Pesulapalvelut

Jatevesimaksut

Jatehuoltomaksut

Rakennusten rakentamis- ja kunn.pitopalv
Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
Koneiden, kaluston ja laitt. rak. ja kp
Kuljetuskaluston kunnossapitopalvelut
Henkiloston majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Majoituspalvelut

Ravitsemispalvelut

Henkiloston matkustuspalvelut
Kuljetuspalvelut

Koulutuksen matkustuspalvelut
Oppilaskuljetukset

Potilas- ja asiakaskuljetukset
Perhehoitajien matkakorvaukset
Sosiaali- ja terveyspalvelut

1-12/2021

0,00
0,00
0,00

-19 873 002,40

-296 136,38
-216 314,99
-2 946,44

-20 388 400,21

-359 389,33
-15 603,07
-473 211,60
-8 134,17
-739 414,17
-65 019,69
-381 842,86
-173 342,47
-10 873,77
-182 402,24
-109 401,20
-11 677,91
-28 926,56
-33 068,74
-54 892,05
-91 689,83
-4 332,22
-49 237,21
-269 123,84
-57 622,33
-210 355,53
-600 982,43
-147 887,54
-320,00

-1 565,86
-2 440,46
-13 331,37
-98 423,80
-300 241,44
-365,39
-796 127,99
-124 691,46
-2 113,38
-210 702,25

1-12/2020

-3 000,00

-219 941,28

-15 580 882,19
-2 591 087,95
-238 782,76
-192 107,47
0,00

-18 825 801,65

0,00

-13 487,44
-821 158,25
-30 825,29
-402 363,49
-42 396,00
-318 483,79
-47 233,17
-21 198,02
-166 017,68
-1 483,60
-16 484,48
-95 297,81
-33 598,90
-50 481,03
-90 347,18
-6 821,33
-32 717,83
-284 512,92
-62 679,68
-236 361,62
-715 513,09
-99 152,63
-56,45
-273,89

-2 635,83
-8 611,78
-82 036,97
-163 021,43
-1 595,28
-658 209,84
-186 820,18
-4213,83
-195 110,45
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Tili

44350
44360
44370
44380
44410
44415
44420
44490
44500
44600
44700
44722
44899

45000
45010
45050
45060
45070
45110
45120
45125
45200
45400
45401
45420
45430
45440
45500
45511
45600
45710
45720
45730
45760
45800
45810
45830
45900
45920
45930

Tilin nimi

Perhehoitajien kulukorvaus
Tukihenkiloiden palkkiot
Tukihenkiloiden kulukorvaukset
Tukihenkiloiden matkakorvaukset
Koulutuspalvelut
Koulutuspalvelut luottamusmiehet
Kulttuuri- ja litkuntapalvelut
Muistaminen ja lahjat palvelujen ostot
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Kokouskustannukset
Aktivoidut palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

AINEET TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Toimisto- ja koulutarvikkeet
ICT-tarvikkeet
Oppikirjat
Leikkivalineet
Sahkoinen oppimateriaali
Kirjallisuus
Lehdet
Kirjastoaineisto
Elintarvikkeet
Vaatteisto
KertakayttOovaatteisto
Laakkeet
Hoitotarvikkeet
Laboratoriotarvikkeet
Siivous- ja puhdistusaineet

Potilaspuhtauteen kaytettavat tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Kemikaalit

Kalusto

ICT, koneet ja laitteet
Pienkalusto
Rakennusmateriaali
Tyoaineet

Kaluston korjausmateriaali

193

1-12/2021

-132 487,62
-39 497,53
-23 147,01

-6 634,29
-62 170,95
-51,40

-36 256,04
-5 301,59
-179 583,20

-1 351 596,68

-119 740,19
-207,81
928 848,41

-6 656 580,06
-27 044 980,27

-45 452,32
-10 090,02
-82 111,10
-2 582,47
-36 194,19
-38 720,29
-16 800,44
-10 495,44
-379 635,02
-20 699,34
-30 080,09
-3431,32
-143 168,13
0,00

-65 535,02
-9331,50
-52 854,78
-541 634,16
-544 350,29
-4741,26
0,00

-276 341,99
-28 182,73
-55 754,63
-207 827,79
-23 493,19
-2121,12

1-12/2020

-99 896,80

-28 478,45

-18 900,53

-4 275,06

-47 202,87
-355,20

-23 985,52
-953,82

-179 551,59

-1 301 289,94
-142 181,19
-55,70

977 574,95

-5 760 752,88
-24 586 554,53

-50 264,16
-15 078,41
-99 245,50
-6 407,99
-24 917,57
-34 594,74
-4 068,33
-18 710,94
-349 874,31
-22 340,54
-23 200,17
-2 522,80
-116 032,11
-28,87

-71 447,88
-10 042,23
-37 408,36
-440 070,63
-588 561,55
-2 049,09
-82,02

-223 650,54
-26 417,35
-154 589,32
-53 683,71
-14 951,44
-458,14
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Tili

45940
45950
45970
46000
46020
46499

46750

47000
47020
47050
47070
47090
47100
47220
47230
47340
47470

47500
47550

48000
48200
48400
48420
48600
48999

Tilin nimi

Auto- ja tyokonetarvikkeet
Varaosat ja korjaustarvikkeet
Kuntoutus- ja terapiatarvikkeet
Muu materiaali
Merkkipaivalahjat
Aktivoidut aineet ja tarvikket
Ostot tilikauden aikana
Varaston inventaarioero
Varaston lisays/vahennys
Aineet tarvikkeet ja tavarat

AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
Lasten kotihoidon tuki
Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Joustava hoitoraha
Omaishoidon tuki
Taydentava toimeentulotuki
Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki
Muut palvelusetelimenot
Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset kotitalouksille

AVUSTUKSET YHTEISOILLE
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Muut avustukset yhteisoille

Avustukset yhteisaille

Avustukset

MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAKULUT
Maa- ja vesialueiden vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

Leasing-vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Aktivoidut vuokrakulut
Vuokrakulut
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1-12/2021

-14 912,02

-92 752,52
0,00

-264 965,28
-21 322,22
489 186,95

-2 536 393,72
-84,64

-84,64

-2 536 478,36

-247 737,85
-123 036,19
-33 592,66
-61 568,13
-31176,93
-313 742,53
-18 847,14
-10 073,85
0,00

-301 171,10
-1 140 946,38

-115 178,79
-151 288,69
-266 467,48
-1 407 413,86

-768,99

-585 548,07
-71 820,89
-118 812,47
-753,20

2 247,12
-775 456,50

1-12/2020

-2 033,69

-65 363,17
-519,47

-272 441,46
-35 544,29

347 786,86

-2 418 813,92
-507,48
-507,48

-2 419 321,40

-389 983,07
-106 306,00
-26 801,02
-46 485,70
-19 597,01
-315 595,40
-20 487,00
-8 558,18
-186,40
-296 370,13
-1 230 369,91

-54 571,90
-182 446,88
-237 018,78
-1 467 388,69

-687,61

-578 265,80
-38 682,56
-89 053,18

-1 293,88
0,00

-707 983,03
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Tili

49001
49020
49040
49201
49210
49400
49450
49470
49490
49499

50000

51000

52000

55000
55020

57000

58900

60000
60400

Tilin nimi

MUUT KULUT
valittomat verot
Ajoneuvovero
Oman kayton alv
Maa- ja vesialueiden (hankinta), luovutustappio
Myyntisaamisten luottotappiot
Jasenmaksut
Kayttoom. ostot (vain inv.menot)
Edustus ja yhteistoiminta
Muut kulut
Aktivoidut muut kulut
Muut kulut
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Osuus yhteisoveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
Peruspalveluiden valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Yleinen valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Verotulomenetysten kompensaatio
Muut valtionosuudet
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
Korkotuotot antolainoista
Muut korkotuotot
Korkotuotot

1-12/2021

-2 232,65

-1 585,46
-17 225,43
-5 705,23
-18 589,89
-7 510,50
-16 791,50
-339,33

-51 287,48
16 791,50
-104 475,97
-879 932,47
-52 202 348,75

-44 735 168,16

27 476 354,77
27 476 354,77
2 007 754,77

2 007 754,77
2 665 995,13

2 665 995,13
32 150 104,67

9 889 650,00

4 305 576,00
14 195 226,00
-845 425,00
-845 425,00

4 006 845,96

4 006 845,96
17 356 646,96

6 806,00
16 581,69
23 387,69

1-12/2020

-3 168,92
-827,63

-15 367,66
-9 045,01
-31724,72
-8 726,25
0,00

-89,00

-114 818,40
89 874,84
-93 892,75
-801 875,78
-48 236 493,89

-42 299 953,85

26 358 098,67
26 358 098,67
1889 252,24

1 889 252,24
1741 734,05

1 741 734,05
29 989 084,96

11 249 234,00
4 359 601,00
15 608 835,00
-843 794,00
-843 794,00

3 970 880,00

3 970 880,00
18 735 921,00

7 854,18
9 419,75
17 273,93
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Tili

61000
61260
61300
61700

62100
62400
62700

63150
63200
63600
63800

71000
71200
71300
71400
71500

72350
72380

Tilin nimi

MUUT RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT
Korkokulut lainoista
Maksuliikennetilien korkokulut
Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot (kuluja suojaava)
Korkokulut
MUUT RAHOITUSKULUT
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotukset
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineettomista oikeuksista
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset kiinteista rakenteista ja laitteista

Arvonalentumiset aineelliset ennakkomaksut ja keskeneraise

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1-12/2021

11 982,94
21,19

3 401,29
220,47

15 625,89

-57 029,67
-2 113,79
-206 001,14
-265 144,60

0,00
-1783,14
0,00

-50,41

-1 833,55
-227 964,57

4543 618,90

-15 051,57
-110 799,81

-1 042 845,13
-976 147,11
-116 148,96

-2 260 992,58
-16 037,66

-6 800,00

-22 837,66

-2 283 830,24

2 259 788,66

2 259 788,66

1-12/2020

4 563,02
88,88

3 491,26

2 026,24
10 169,40

-228 899,43
0,00

-48 713,04
-277 612,47

1,62

-6 810,56
-6,00

-1 004,00

-7 822,18
-257 991,32

6 167 060,79

-15 051,48
-106 160,88

-1 820 659,50
-1 955 753,74
-143 612,16

-4 041 237,76
0,00

-1 496,54

-1 496,54

-4 042 734,30

2124 326,49

2124 326,49
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Lopen kunta

HENKILOSTORAPORTTI 2021

Kasittely:
Yhteistyotoimikunta 25.4.2022 (8 7)
Kunnanhallitus 25.4.2022 (§ 83)

Valtuusto 30.5.2022 (§ 26)

= LOPP

KESKELLA KASVU-SUOMEA
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Johdanto

Henkilostoraportin 2021 tietosisalto noudattelee KT Kuntatyonantajien ja kunta-alan
paasopijajarjestojen kevaalla 2013 neuvottelemaa suositusta henkilostoraportoinnin
kehittamiseksi. ’Henkilostovoimavarojen arviointi — suositus henkilostoraportoinnin
kehittamiseen’ antaa pohjan ja yhtenevaisen rakenteen kunnan oman raportoinnin
kehittamiseksi ja silla edesautetaan strategista henkilostojohtamista seka henkiloston ja
tyoyhteisojen jatkuvaa kehittamista. Yhdenmukaiset ja yhteismitalliset tiedot helpot-
tavat henkilostovoimavarojen arviointia ja suunnittelua kuntarakenteiden uudistamisessa
ja kuntien yhteistyossa. Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa myos kuntien
valisessa vertailussa.

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.
Raportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen mukaan tai koko
kalenterivuodelta.

Henkilostoraportissa kaytetty tilastoaineisto on koottu paaasiassa Lopen kunnassa
kaytossa olevasta palkka- ja henkilostohallinnon Populus-tietojarjestelmasta, joka otet-
tiin kayttoon samassa yhteydessa, kun palkka- ja taloushallinnon tehtavat ulkoistettiin
RHL-Data Oy:lle 1.1.2017 lukien. Vuoden 2017 alusta lukien kayttoon otetun tieto-
jarjestelman vuoksi kaikki raportissa esitetyt tunnusluvut eivat ole taysin vertailtavissa
aiempien vuosien tunnuslukuihin.

Vuosia 2020 ja 2021 koskevat tiedot ja tunnusluvut on tuotettu Sarastia Oy:n kautta
tarjolla olevasta Populus-jarjestelmasta 24.2.2022 tilanteen mukaisina. Lisaksi tietoja on
saatu mm. taloushallinnon jarjestelmista, tapaturmavakuutusyhtion tilastoista ja tyo-
terveyshuollon raporteista.

Henkilostoraportin on koonnut henkilostopaallikko Katja Koskula ja talous- ja hallinto-
johtaja Jenny Saarela.
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Henkilostomaara ja henkilotyovuodet

Taulukko 1:

Kunnan palveluksessa 31.12.2021 olleen henkiloston maara:
Miehet Naiset | Yhteenss | Muutos ed.

vuodesta

Vakinaiset 42 303 345 -17

Maaraaikaiset 14 77 91 +15

Tyollistetyt 10 8 18 +4

Yhteensa 64 390 454 +2

Lyhytaikaiset sijaiset - 1

Yhteensa 64 391

Henkilostoraportissa henkilostomaaran tunnus- ja vertailulukuna kaytetaan ylla olevassa
taulukossa esitettya yhteissummaa 454, joka sisaltaa vakinaisen ja maaraaikaisen
henkiloston seka tyollistetyt tyontekijat.

Taulukko 2:
Kunnan henkilosto 31.12.2021 henkilostoryhmittain ja toimialoittain:

Hallintokunta Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kunnanhallitus 14 18 12 20 26 38
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 3 3 3 2 6 5
Perusturvalautakunta 99 100 30 23 129 123
Sivistyslautakunta 187 168 35 49 222 217
Tekninen lautakunta 59 56 10 15 69 71
Yhteensa 362 345 90 109 452 454

Vakanssien maarassa ovat mukana myos tyollistetyt ja oppisopimuskoulutuksessa olevat.
Luvuissa eivat ole mukana 31.12.2021 kunnan palveluksessa olleet lyhytaikaiset sijaiset.

Kunnanhallituksen henkilomaarissa on suurin osa kunnan palveluksessa 31.12.2021
olleista palkkatukityollistetyista.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien maaraaikaisuuden perusteena on paasaantoi-
sesti erilaisten lakisaateisten vapaiden (perhevapaa, opintovapaa, vuorotteluvapaa,
sairausloma) sijaisuudet seka avoimen viran hoito niissa tilanteissa, joissa virkaa ei ole
saatu taytettya vakinaisesti patevalla viranhaltijalla.
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Henkilotyovuodet

Taulukko 3:

Kunnan henkiloston ajalla 1.1.—-31.12.2021 tekema tyo henkilotyovuosina:
Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos-%
palvelussuhteessa edellisesta vuodesta
2013 46,45 322,13 368,58 ei vertailutietoa
2014 51,08 338,04 389,12 5,57
2015 55,85 333,82 389,67 0,14
2016 59,63 336,66 396,29 1,70
2017 58,33 359,75 418,08 5,57
2018 56,03 348,48 404,51 - 3,27
2019 58,35 332,99 391,34 - 3,26
2020 54,94 343,09 398,03 +1,71
2021 61,33 351,80 413,13 +3,79

Taulukko sisaltaa kaikki kalenterivuoden aikana tehdyt tyorupeamat palvelussuhteen
voimassaolon perusteella. Palkattomat poissaolot on vahennetty.
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Henkiloston sukupuoli- ja ikarakenne seka vaihtuvuus

Sukupuolirakenne
Taulukko 4:
Kunnan henkiloston jakautuminen 31.12.2021 toimialoittain:
Toimiala Miehet | Naiset
Kunnanhallitus 12 26
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 0 5
Perusturvalautakunta 7 116
Sivistyslautakunta 22 195
Tekninen lautakunta 48 23
Yhteensa 89 365

Henkiloston ikdjakauma ja keski-ika

Taulukko 5:

Kunnan henkiloston ikajakauma 31.12.2021:
lka Lukumaara %-osuus
alle 30 42 9,25
30-39 71 15,64
40-49 134 29,52
50-59 163 35,90
yli 60 44 9,69
Yhteensa 454 100,0
Keski-ika 46,5 vuotta

(2020: 46,9)
(2019: 46,8)
(2018: 46,5)
(2017: 46,5)
(2016: 46,8)

Miesten keski-ika on 47,0 vuotta (2020: 47,2 / 2019: 46,8) ja naisten 46,4 vuotta (2020:
46,8 vuotta / (2019: 46,8).
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Henkiloston jakauma ikdaryhmittain 31.12.2021
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Henkiloston vaihtuvuus

Taulukko 6:
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus toimialoittain:

Toimielin Aloittaneet Lopettaneet
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 2021
Kunnanhallitus - 5 2 1 1 1
Ymparisto- ja rakennuslautakunta 1 1 - 1 3 1
Perusturvalautakunta 26 19 11 21 15 7
Sivistyslautakunta 10 10 22 15 10 21
Tekninen lautakunta 7 3 4 3 3 6
Koko kunta 44 38 39 41 32 36

Vuoden 2021 aikana kunnan vakinaisesta henkilostosta elakkeelle siirtyi 11 henkiloa
(2020: 5, 2019: 4, 2018: 15, 2017:13, 2016: 13). Elakkeelle siirtyneen henkiloston keski-
ika oli 64 vuotta (2020: 64 vuotta, 2019: 65 vuotta, 2018: 62 vuotta, 2017: 64 vuotta).
Kunnan henkilostosta on arviolta kolmasosa elakoitymassa seuraavan kymmenen vuoden
aikana.
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Kunnan toiminnan kannalta merkittava ja jatkuvasti korostuva riski on ammattitaitoisen
ja patevan henkiloston rekrytointi. Kunnalla on ollut tietyissa henkilostoryhmissa
erityisesti sosiaalialalla rekrytointivaikeuksia. Kesakaudella 2021 vanhuspalveluissa
kokeiltiin toistamiseen rekrytoinnin edistamiseksi ns. kesalisaa, jota maksettiin tietyin
edellytyksin enintaan 500 euroa / kotihoidon tyontekija.

Vuoden 2021 aikana Lopen kunta julkaisi Kuntarekry-ohjelmassa 152 rekrytointia / 192
148 (2020: 66, 2019: 62) ja virkasuhteisia tehtavia 44 (2020: 36, 2019: 54). Vakinaiseen
palvelussuhteeseen rekrytoitiin 89 henkiloa (2021: 47, 2019: 46) ja maaraaikaiseen
palvelussuhteeseen 109 (2020: 56, 2019: 70).
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Henkiloston poissaolot eri syiden perusteella

Taulukko 7:

Kunnan henkiloston poissaolot (tyonteon keskeytykset) eri syiden perusteella vuosina

2014-2016. Poissaolot on koottu tyopaivien mukaisesti:

Keskeytyksen syy 2014 2015 2016
Vuorotteluvapaa 365 23 586
Kuntoutus 37 110 175
Kuntoutustuki 522 174 146
Sairausloma (sis. tyotapaturmat) 4 491 5142 5379
Palkaton virka/tyOvapaa 1275 1194 1371
Opintovapaa 813 777 1 201
Aktiivivapaa 1 480 1403 1410
Perhevapaat 5289 4673 3 556
Julkinen tehtava 31 21 10
Lomautus - - -
Toisen viran/toimen hoito 912 386 172
Yhteensa 15 215 13903 | 14006
Poissaolopdivat/tyontekija 34 32 33

Vuoden 2017 alusta lukien poissaolojen seurannassa otettiin kayttoon alla oleva poissa-
olosyiden mukainen ryhmittely, jossa poissaolot on kirjattu kalenteripaivien mukaan:

Keskeytyksen syy 2017 2018 2019 2020 2021
Sairausloma * 6 658 8014 7787 7 920 7 309
Perhevapaat 3527 3939 5106 5502 4029
Opintovapaa 2 372 2 436 2 021 2 168 1 201
Vuorotteluvapaa 119 280 284 452 152
Koulutus 1092 971 992 883 1179
Kuntoutus 149 65 96 9 5
Kuntoutustuki 457 1173 749 519 822
Muut **) 3119 4 395 4726 4 483 5454
Yhteensa 17 493 21273 | 21761 | 21936 | 20988
Poissaolopadivat/tyontekija 40,2 49,94 | 50,26 | 48,53 | 46,23

*) Sisaltaa tavanomaisten sairauspoissaolojen lisaksi tapaturma- ja ammattitaudit.
**) Sisaltaa mm. palkattomat virka- ja tyovapaat.

Mikali poissaolojen maara vuonna 2021 laskettaisiin aiempaan tapaan tyopaivina, koko
henkiloston poissaolopaivien maara olisi yhteensa 15 290 tyopaivaa (2020: 15 872 / 2019:
15598 / 2018: 15 256 / 2017: 12 539 tyopaivaa) ja yhta tyontekijaa kohden poissaolo-
paivia kertyisi 33,7 (2020: 35,1 / 2019: 36,02 / 2018: 29,4 / 2017: 28,8).
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Vuosilomat eivat sisally naihin poissaolotietoihin. Vakinaisen henkiloston vuosiloma-
paivien maara on palvelusajasta riippuen paasaantoisesti 28-38 paivaa.

Laheskaan kaikkien poissaolojen ajaksi tyonantaja ei palkkaa sijaista. Erityisesti lyhyt-
aikaiset poissaolot rasittavat tyossa olevaa henkilostoa: he tekevat poissaolon aikana
myo0s osan poissaolevan tyotehtavista omien tehtaviensa ohella.

Sairauspoissaoloja eritellaan tarkemmin jaljempana.
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Henkiloston tyokyky

Kunnan henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottajana jatkoi Pihlajalinna Tyoterveys Oy
(jaljempana Pihlajalinna). Tyoterveyshuolto sisalsi ennaltaehkaisevan tyon lisaksi myos
tyonantajalle vapaaehtoisia sairaanhoidollisia palveluja.

Taulukko 8:
Tyoterveyspalvelujen kaytto: Vastaanottotoiminta, kayntia/tuntia:

Sisaltaa seka lakisaateiset etta sairaanhoidon yksilokaynnit.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynti tyoterveyshoitajalla 400 353 490 381 366 461
Kaynti tyoterveyslaakarilla 1073 1093 1061 1086 1105 910
Kaynti erikoislaakarilla 15 20 23 16 221 34
Kaynti psykologilla 85 71 53 60 57 64
Kaynti tyofysioterapeutilla 107 215 206 181 167 83
Kaynti sosiaalialan asiantuntijalla - 23 35 - 2 8
Laboratoriokaynteja 1719 1832 2 096 1052 965 793
Kuvantaminen 102 73 86 71 51 53

Tyoterveyshuollon palvelut jakaantuvat lakisaateiseen ennaltaehkaisevaan tyoterveys-
huoltoon, josta tyonantajalla on oikeus 60 %:n KELA-korvaukseen kuluista tiettyyn
tyontekijakohtaiseen kattosummaan asti. Tyonantajalle vapaaehtoisesta sairaanhoito-
palvelusta KELA-korvaus on 50 %, mutta kuitenkin enintaan 40 % tyoterveyspalvelujen
korvattavasta yhteismaarasta.

Vuonna 2021 tyoterveyshuollon bruttokustannukset (ennen Kelalta saatavaa korvausta)
olivat 169 774 euroa (2020: 188 620 euroa / 2019: 170 971 euroa / 2018: 264 976 euroa /
2017: 240 514 euroa). Tasta ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus oli 82 781 euroa
ja sairaanhoidon osuus 86 992 euroa.

Lakisaateiseen ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat muun muassa tyohon-
sijoitustarkastukset ja lakisaateiset terveystarkastukset seka tyoyksikkokohtaiset tyo-
paikkaselvitykset. Ennaltaehkaisevan toiminnan osuutta pyritaan edelleen lisaamaan
jatkossakin, bruttokustannuksia kuitenkaan kasvattamatta. Tyoterveyshuollon jarjes-
tama sairaanhoito on ns. tyoterveyspainotteista sairaanhoitoa eli tyo ja tyoolosuhteet
otetaan huomioon myos sairausvastaanotolla asioitaessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Osittain syyna
kustannusten laskuun oli vuoden 2021 aikana laakaripalvelujen huonontunut saatavuus
seka Lopella sijainneen tyoterveysaseman sulkeminen sisailmaongelmien vuoksi.

Pihlajalinnan kanssa toteutettiin 25.10.—10.11.2021 Lopen kunnan tyohyvinvointikysely,
Parempi Tyoyhteiso (ParTy)® -kyselyna. Kyselyyn vastasi 265 Lopen kunnan tyontekijaa,
vastausprosentin ollessa 61 %. ParTy-kyselyn keskeisimmat tulokset on koottu taman
henkilostoraportin liitteeksi. Kyselyn tulokset kasiteltiin esimiesten, paaluottamus-
miesten ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa 1.12.2021 jarjestetyssa yhteistilaisuudessa.
Tilaisuudessa esimiehia valmennettiin tulosten kasittelyyn oman henkilostonsa kanssa.
Tulokset kasitellaan tyoyksikoissa alkuvuoden 2022 aikana.
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Taulukko 9:
Yhteenveto tyoterveyshuollon toiminnasta:
2019 2020 2021
Tyopaikkaselvitykset Tyoterveyslaakari 16,5 h 6,5h 2,5h
Tyoterveyshoitaja 40,5 h 7,5h 20,0 h
Tyofysioterapeutti 7,5h 2,0h 3,5h
Tyopsykologi 0,5h -h -h
Tietojen antaminen Tyoterveyslaakari 45,5 h/16 kpl* 38 h/63 kpl* 17 h/29 kpl*
neuvonta ja ohjaus Tyoterveyshoitaja 67 h/69 kpl* 45 h / 165 kpl* 46,5 h/309 kpl*
Tyofysioterapeutti 112 kpl 89 kpl 83 kpl
Tyopsykologi 1,5 h/58 kpl* 72 kpl 9,0 h/64 kpl*
Sosiaalialan asiantuntija 2 kpl - 8 kpl
* tunnit tarkoittavat ryhman
ohjaukseen ja neuvontaan kaytettya
aikaa ja kappalemaarat yksilon ohjaus-
ja neuvontakayntien maaraa.
Terveystarkastukset Tyoterveyslaakari 165 kpl 161 kpl 194 kpl
Tyoterveyshoitaja 94 kpl 85 kpl 93 kpl
Tyofysioterapeutti 4 kpl 4 kpl - kpl
Tyopsykologi 1 kpl - kpl - kpl
Erikoislaakari - kpl 6 kpl 8 kpl
Sairauskaynnit/ Tyoterveyslaakari 884 kpl 875 kpl 687 kpl
Sairaanhoito Tyoterveyshoitaja 139 kpl 102 kpl 58 kpl
Erikoislaakari 16 kpl 16 kpl 34 kplm
Tukitoimet (kpl)

Yhteydenotto tyokywvyn tukemiseksi

Tyoterveysneuvottelu

Tyokykyvalmentaja

Tyéhénpaluuarvio

Osatybkykyisen seuranta

Osasairauspaivarahan aloite

Laakinnallisen kuntoutuksen aloite

Kuntoutustarpeen arvio

Ammatillisen kuntoutuksen aloite )
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Pihlajalinnan kanssa vuonna 2021 toteutetut tyontekijan tyokyvyn tukemiseen ja yllapitoon suunnatut
tukitoimenpiteet (merkitty kirkkaanpunaisella varilld), jotka ovat osa ennaltaehkaisevan tyoterveys-

huollon kokonaisuutta.



Taulukko 10:
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Sairauspoissaolojen maara‘ kalenteripaivina toimialoittain:

11

2018 2019 2020 2021 | Poissaolo% | Poissaolo%
2020 2021
Kunnanhallitus 92 113 319 388 4,59 3,82
Ymparisto- ja 123 255 57 12,26 2,95
rakennuslautakunta 145
Perusturvalautakunta 3476 3042 2278 1947 5,65 5,58
Sivistyslautakunta 3247 2730 3339 2992 5,19 5,31
Tekninen lautakunta 833 1599 1464 1132 5,91 5,16
Yhteensa 7793 7 607 7 655| 6515
Kalenteripaivat/hlo 18,3 17,6 16,9 14,4

CLuku ef sisalla tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaolopaivia.

Taulukossa esitetty toimialakohtainen poissaoloprosentti on laskettu suhteuttamalla
kunkin toimialan tyostapoissaolopaivat ko. henkiloston tyopaivien kokonaismaaraan.

Vuonna 2021

sairauspoissaolopaivia

oli

henkilotyovuotta

kohden

laskettuna

15,8 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi (2020: 19,9 pv/htv / 2019: 19,4 pv/htv / 2018:
19,3 pv/htv / 2017: 15,4 pv/htv / 2016: 17,1 pv/htv).

Vuonna 2020 kunta-alalla sairauspoissaolojen keskimaarainen maara oli 16,7 kalenteri-
paivaa/henkilotyovuosi (2019: 16,5 pv/htv, 2018: 17 pv/htv, 2017: 16,7 pv/htv).
(Lahde: Kunta10-tutkimus; Tyoterveyslaitos).

Taulukko 11:

Sairauspoissaolojaksot pituuksien perusteella:

Kesto 2018 2019 2020 2021
kalenteripaivina
Pituusluokat Kalenteripv | Kalenteripv| Kalenteripv | Kalenteripv
1-3 1 545 1373 1463 1222
4-10 1516 1425 2 302 1379
11-60 2174 2 590 1958 2 144
61-90 1097 773 1156 742
91-180 1281 881 776 449
181— 180 565 - 579
Yhteensa 7793 7 607 7 655 6 515
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Sairauspoissaolojen jakautuminen syiden perusteella

Taulukko 12 a:

Sairauspoissaolot  jakautuivat vuonna 2021  diagnoosiryhmittain  seuraavasti
(vuosi 2021 merkitty kirkkaanpunaisella varilla):

200-ZZB Tekijdita jotka vaikuttavat tery
HO0-H59 Silmén ja sen apuelinten sairaud
MOO-N99 Yirtsa- ja sukupuolielinten sair
ADD-B9A Tartunta- ja loistauteja

HED-HA5 Korvan ja kartiolisikkesn sairau
EOD-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau
Ei diagnoosia

LI-F77 Luokittelematon

000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
ROO-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
G00-G99 Hermoston sairaudet

100-199 Hengityselinten sairaudet

500-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu
MOD-M93 Tuki- ja likuntaelinten seka si
FOO-F99 Mielenterveyden ja kdyttdytymize
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Taulukko 12 b:

Sairauspoissaolot jakautuivat vuonna 2020 ja vuonna 2019 diagnoosiryhmittain alla
olevan kaavion mukaisesti. Vuosi 2020 on merkitty sinisella varilla.

C00-D48 Kasvaimet

E00-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
HO0-H59 Silman ja sen apuelinten sairaud
Z00-ZZB Tekijoita jotka vaikuttavat terv
H60-H95 Korvan ja kartiolisdkkeen sairau
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
NOO0-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
777-777 Luokittelematon

LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau
Ei diagnoosia

A00-B99 Tartunta- ja loistauteja

G00-G99 Hermoston sairaudet

R00-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
J00-J99 Hengityselinten sairaudet

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu
MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten seka si
FOO-F99 Mielenterveyden ja kdyttdytymise
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Aiempien vuosien sairauspoissaolojen jakautuminen diagnoosiryhmittain:

Sairauspoissaolon syy %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus

vuonna vuonna vuonna vuonna vuonna
2014 2015 2016 2017 2018

Tuki- ja litkuntaelinten seka 39,3 41,0 47,1 31,4 48,9

sidekudosten sairaudet

Hengityselinsairaudet 16,3 14,8 14,9 13,9 11,2

Mielenterveyden ja 11,0 8,8 11,9 31,2 20,4

kayttaytymisen hairiot

Tartunta- ja loistaudit 5,74

Vammat, myrkytykset ja eraat 7,5 10,7 7,9 12,3 3,75

muut ulkoisten syiden seuraukset

Hermoston taudit 3,31

Ihotaudit - - 2,9 1,0 0,43

Tilastoa saattaa hiukan vaaristaa se, etta aiempien vuosien tapaan vuodesta 2017 lukien
tyoterveyshuollon sairauspoissaolotilastoon eivat sisally ns. ulkopuoliset sairauslomat eli
muualla kuin tyoterveyshuollossa diagnosoidut sairaudet tai esimiehen luvalla tapahtu-
neet sairauspoissaolot.

Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui vuonna 2021 yhteensa 32 (2020: 32, 2019: 26, 2018: 36), joista
tyomatkatapaturmia 4 (2020: 9, 2019: 4, 2018: 6). Tyotapaturmista koitui maksettavia
korvauksia 81 096 euroa (2020: 41 230 euroa, 2019: 21 874 euroa, 2018: 23 563 euroa,
2017: 21 643 euroa). Vuonna 2021 maksettua korvaussummaa selittaa se, etta yhdesta
tyotapaturmasta maksettu korvaussumma nousi yli 29 000 euroon ja toisesta tyo-
tapaturmasta maksettu korvaus oli noin 19 000 euroa. Tyotapaturmat olivat paaosin
liukastumisia, kaatumisia ja haavavammoja seka erilaisia nyrjahdyksia ja venahdyksia.

Sisailma-asioita kasitellaan keskitetysti sisailmatyoryhmassa

Lopen kunnan sisailmatyoryhman tehtavana on vaikeiden ja monitahoisten sisailma-
ongelmien ratkaiseminen. Tyoryhma kasittelee sisailmaongelmatapauksia, tekee
paatoksia tutkimuksista ja jatkotoimenpiteista tehtyjen tutkimusten tulosten ja asian-
tuntijoiden toimenpidekehotusten mukaisesti seka seuraa korjaustoimenpiteiden etene-
mista. Asetetuista tavoitteista ja tehtavista toimenpiteista tyoryhma viestii vuoro-
vaikutteisesti ja saannollisesti kaikille tarvittaville tahoille.

Vuonna 2021 sisailmatyoryhman puheenjohtajana toimi tekninen johtaja ja sihteerina
henkilostopaallikko/tyosuojelupaallikko. Lisaksi tyoryhmaan kuuluvat teknisen lauta-
kunnan puheenjohtaja ja henkilostojaoston puheenjohtaja, tyosuojeluvaltuutetut, tyo-
terveyshuollon edustajana tyoterveyshoitaja seka ymparistoterveydenhuollon terveys-
tarkastaja. Tarvittaessa tyoryhman kokouksiin kutsutaan mukaan muita teknisen toimen
edustajia, kohdetyopaikan esimies ja tyontekijoiden edustaja.

Kokouksessa kasitellyista asioista laaditaan muistio, joka julkaistaan kaikkien nahtaville
kunnan verkkosivuilla. Vuoden 2021 aikana sisailmatyoryhma kokoontui viisi kertaa.



212

14
Henkilostokulut
Taulukko 13:
Toteuma 1-
Tili 197A Kayttdtalousosa 12/2021 TP2020
400 Henkilostokulut -20 333 543,79 -18 961 353
4000 Palkat ja palkkiot yhteensa -16 274 750,10 -15 276 915
4001 Palkat ja palkkiot -16 589 045,67 -15 509 800
40000 Vakinaisten kk-palkat -4 811 943,74 -4 750 143
40001 Vakinaisten tydsuhteisten palkat -7 140 583,70 -6 877 072
40020 Tilapéisten kk-palkat -693 944,49 -369 331
40041 Sairaslomasijaiset -294 574,60 -210 468
40050 Vuosiloma- ja muut sijaiset -1 216 531,35 -1 384 531
40052 Muut sijaiset -390 764,48 -138 636
40060 Vakin. tunti- ja urakkapalkat -129 920,35 -48 611
40110 Tilap. tuntipalkat ja palkkiot -21 981,17 -48 553
40150 Tyoéllistamispalkat -339 929,77 -235 992
40250 Erilliskorvaukset -1 305 275,82 -1 197 005
40310 Muut palkkamenot -49,68
40400 Ltm-henkildiden kokouspalkkiot -122 132,12 -99 785
40410 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot -32 617,50 -30 358
40430 Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv. -9731
40450 Verolliset kustannusten korvaukset -8 534,07 -6 895
40500 Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset -9 330,00 -6 830
40620 Puhelinetukorvaukset (meno) -4 375,33 -4 293
40630 Ravintoetukorvaukset (meno) -115 488,56 -102 410
40690 Luontoisedut (tulo) 119 913,57 106 703
40700 Jaksotetut palkat ja palkkiot -70 982,51 -95 861
4290 Henkildstdkorvaukset ja muut henkilostomenojen korjauseréat 314 295,57 232 885
42900 Sairausvakuutuskorvaukset 252 834,55 196 544
42940 Tapaturmakorvaukset 58 023,65 29 639
42950 Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset 2500
42960 Muut henkiléstdmenojen korjauserat 3437,37 4 203
4100 Henkildsivukulut -4 058 793,69 -3 684 439
4101 Elakekulut -3 341 253,20 -3 181 965
41000 KUEL palkkaperusteinen -2 475 449,01 -2 302 144
41020 KUEL eldkemenoperusteinen -543 327,42 -548 015
41120 VaEL-maksut -309 953,30 -320 618
41700 Jaksotetut elakekulut -12 523,47 -11 188
4200 Muut henkildsivukulut -717 540,49 -502 474
42000 Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut -250 125,70 -205 013
42100 Tyo6ttémyysvakuutusmaksut -277 802,29 -220 335
42200 Tapaturmavakuutusmaksut -179 189,36 -57 476
42300 Muut sosiaalivakuutusmaksut -5 878,10 -5 477
42700 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -4 545,04 -14 173
2018 2019 2020 2021
Henkilostokulut yhteensa (€) 18 002 849 18 266 545 18 961 353 20 333 544
Palkkausmenot €/asukas 2 286 2 333 2413 2 610

(Asukasmaara 31.12.2021: 7 790 henkiloa)
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Erilliskorvaukset-tilikohta sisaltaa erilaisia virka- ja tyoehtosopimusten mukaisia tyoaika-
korvauksia.

Jaksotetut palkat eli ns. lomapalkkavelka muodostuu lomanmaaraytymisvuodelta kerty-
neista, mutta vasta seuraavana tilikautena pidettavista vuosilomista ja maksuun mene-
vista lomarahoista.

Palkkakustannuksissa ei ole huomioitu verollisia matkakustannusten korvauksia.

Vanhuspalveluissa lyhytaikaisten eli enintaan 3 kuukautta kestavien sijaisuusjaksojen
hoitaminen toteutetaan keskitetysti hankkimalla sijaiset eli ns. keikkatyontekijat ensi-
sijaisesti Sarastia Rekrysta. Taman ostopalvelun kustannukset vuonna 2021 olivat
570 780 euroa (2020: 402 363 euroa, 2019: 417 898 euroa). Kustannukset eivat sisally
edella esitettyihin henkilostokuluihin.

Henkilostolle maksettiin valtuuston paatoksen (23.8.2021, § 62) mukaisesti korona-ajan

tyosta 150 euron suuruinen kertapalkkio.

Taulukko 14:
Muut henkilostomenot:

2017 2018 2019 2020 2021
Tyosuojelu ja tyoterveydenhuolto (netto) 166 185 | 194460 | 108 426 | 132769 | 185 387
Henkiloston koulutus 53 685 45 876 56 892 47 558 62 222
Matkustuskulut 113306 | 117989 | 106 683 83 631 98 789
Yhteistoiminta (sis. tyky-toiminnan) 41 087 42 141 36 705 47 041 31 364

Vuoden 2021 tyoterveyshuollon nettokustannuksiin vaikuttaa vuoden 2020 saamatta
jaanyt Kela-korvaus, joka vaikuttaa vuoden 2021 menoihin. Yhteistoimintakustannuksiin
on sisallytetty paaluottamusmiehille maksettavat korvaukset.

Matkustuskulut sisaltavat koulutusmatkoja 365 euroa (2020: 1 595 euroa, 2019: 2 898
euroa, 2018: 3 202 euroa, 2017: 4 228 euroa, 2016: 12 909 euroa).
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Tyoolot ja tyoyhteison kehittaminen
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Lopen kunnassa voimassa ollut kaudelle 2014-2016 laadittu tyosuojelun toimintaohjelma
paivitettiin ja siihen lisattiin mm. aiemmin erillisena olleet ohjeet tyossa hairinnan
ennalta ehkaisemiseksi ja epaasiallisen kaytoksen poistamiseksi seka toimintaohjeet
sisailmaongelmatilanteita varten. Paivitys on kasitelty henkilostojaostossa 18.1.2021.
Samassa ohjekokonaisuudessa aiemmin ollut henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma on sovittu paivitettavaksi erillisena asiakirjana vuoden 2021 aikana.
Paivitysta ei ole toteutettu vuonna 2021, joten talta osin voimassa on aikaisemmin tehty
ohjeistus. Lisaksi kunnassa on laadittu kunnan paihdeohjelma, seka varhaisen tuen
toimintamalli. Kunnan henkiloston kaytossa on myos jatkuvasti paivitettavat kunnallisia
virka- ja tyoehtosopimuksia taydentavat paikalliset henkilostohallinnon ohjeet.

Laadituilla suunnitelmilla ja ohjeilla pyritaan osaltaan varmistamaan henkiloston tasa-
puolinen, oikeudenmukainen ja reilu kohtelu. Koko kunnan henkilostdo on velvollinen
noudattamaan kyseisia suunnitelmia ja ohjeita. Ohjeilla osoitetaan, ettei Lopen kun-
nassa hyvaksyta epatasa-arvoista, syrjivaa, suosivaa tai muuten epaasiallista kaytosta tai
hairintaa eika minkaanlaisten paihteiden kayttoa. Suunnitelmat ja ohjeet ovat koko
henkiloston saatavilla ja esimiehia on velvoitettu tiedottamaan kyseisista asioista tyo-
yksikoissaan.

Laadituista ohjeista on ollut konkreettista apua ongelmatilanteissa. Ohjeet ovat osoit-
tautuneet tarpeellisiksi; paihteiden vaarinkaytto, hairinta ja kaikkinainen epaasiallinen
kohtelu ovat aina vaikeita asioita jokaiselle osapuolelle ja esille tulleisiin tapauksiin on
ollut huomattavasti helpompi tarttua, kun esimiehella ja tyotovereilla on ollut tukena
selva ohjeistus ja toimintatapamalli. Epaasiallista kaytosta, hairintaa ja paihteiden
vaarinkayttoa esiintyy kunnan tyoyhteisoissa suhteellisen vahan. Esille tulleisiin tapauk-
siin on tartuttu paasaantoisesti viipymatta ja napakasti.

Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa on toteutettu vuonna 2008 hyvaksy-
tyn Lopen kunnan yhteistoimintaohjeen mukaisesti. Kunnan yhteistyoelimena ja samalla
tyosuojelutoimikuntana toimii yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunnassa on jokaisen
kunnallisen paasopijapuolen edustaja, tyosuojeluvaltuutetut seka tyonantajan edustajia.

Vuonna 2021 yhteistyotoimikunta kokoontui nelja kertaa. Lisaksi tyonantajan edustaja
(henkilostopaallikko) tapasi paaluottamusmiehia ja ammattijarjestojen muita edustajia
seka tyosuojeluvaltuutettuja paikallisneuvotteluissa, yhteistoimintalain edellyttamissa
neuvotteluissa seka erilaisissa yhteistyo- ja ajankohtaistapaamisissa.

Vuoden 2021 osalta koronapandemia varjosti kunnan toimintaa ja tyontekijoiden tyon
sujuvuutta ja hallintaa lahes koko vuoden ajan. Kunnan johtoryhma paatti korona-
pandemian ajan tarvittavista toimenpiteista kunnan palvelujen saatavuuden turvaa-
miseksi ja henkiloston tyoturvallisuuden varmistamiseksi seka arvioi ja ennakoi toimin-
nan kannalta esille nousseita riskeja.
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamiseen tahtaavat koulutuspaivat koostuvat paaosin 1-3 paivan lyhyista
ajankohtaiskoulutuksista. Paaosa koulutuksista, joihin on osallistuttu, on jarjestetty
talousalueella tai paakaupunkiseudulla seka yha enenevassa maarin verkkokoulutuksina.

Vuoden 2014 alusta lukien kuntatyonantajan on ollut mahdollista saada koulutus-
korvausta tyontekijoilleen tarjoamasta koulutuksesta. Koulutuskorvaus on taloudellinen
tuki osaamisen kehittamistoimiin niille tyonantajille, joilla ei ole oikeutta koulutus-
vahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella. Koulutus-
korvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on
parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvauksen maksaminen edellyttaa tyonantajalta vuosit-
taisen yksityiskohtaisen koulutussuunnitelman laatimista.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia vuonna 2021 oli 230 (2020: 244, 2019:
650, 2018: 524, 2017: 552, 2016: 664) ja Lopen kunnalle hyvitettava koulutuspaivien
mukainen koulutuskorvaus on suuruudeltaan noin 5 000 euroa.

Toimialakohtaisten erilaisten tasmakoulutusten lisaksi jarjestettiin talous- ja henkilosto-
hallinnon palveluiden muutosprojektiin liittyneita koulutuksia. Palveluntuottajan muut-
tuessa 1.1.2022 alkaen Kuntien Hetapalvelut Oy:ksi palvelukokonaisuus ja seka talous-
etta henkilostohallinnon jarjestelmat korvautuvat tilikauden 2021 jalkeen uusilla jarjes-
telmilla ja toimintavoilla. Muutokseen liittyvaa tiedotusta ja koulutusta toteutettiin niin
koko henkilostolle kuin talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmia kayttaville henkiloille
edelleen vuoden 2021 aikana.

Tyky-toiminta

Tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitavalla ja kehittavalla toiminnalla tarkoitetaan toimin-
taa, jolla tyonantaja ja tyontekijat seka tyopaikan yhteistyoorganisaatiot yhteistyossa
pyrkivat edistamaan ja tukemaan jokaisen tyoelamassa mukana olevan tyo- ja toiminta-
kykya tyouran kaikissa vaiheissa.

Toimintakaudelle 2020-2021 nimetty tyky-tyoryhma jatkoi tyky-toiminnan suunnittelua
ja toteutusta henkilostolta saadun palautteen ja ehdotusten pohjalta. Vuodelle 2021
tyky-toimintaan oli varattu 20 000 euron suuruinen maararaha. Valtuusto on 1.3.2021
(8 6) nostanut tyohyvinvointiin kohdistettavaa maararahaa 20 000 eurolla kiitokseksi
henkilostolle hyvasta tyosta koronapandemian aikana.

Kunnan henkiloston on tietyilla kayttajavuoroilla mahdollista hyodyntaa ilmaiseksi
lilkkuntahalli Elmolan yhteydessa sijaitsevaa kuntosalia. Henkiloston kayttoon suunnattuja
ilmaisvuoroja on tarjolla viisi viikossa. Lisaksi henkilostoon kuuluva voi lunastaa muut
tarjolla olevat kuntosalivuorot kayttoonsa puoleen hintaan.

Kunnan henkiloston virkistyskaytossa on Loppijarven rannalla sijaitseva, kunnan omis-
tama hirsinen rantasaunarakennus Syrja. Syrjassa on sauna, keittomahdollisuudet ja
muut perustoiminnallisuudet pois lukien televisio. Syrja on kaikkien henkilokuntaan
kuuluvien kaytettavissa 10 euron paivakorvausta tai 20 euron yopymiskorvausta vastaan.
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Seka liikuntahalli Elmolan yhteydessa sijaitsevan kuntosalin etta Syrjan rantasaunan
kaytto oli vuoden 2021 aikana normaalia huomattavasti rajoitetumpaa koronapandemian
tuomien rajoitusten vuoksi.

Koska tyohyvinvointitapahtumien ja muiden yhteistilaisuuksien, kuten lajikokeilujen,
kavelytapahtuma Poronpolun seka henkiloston pikkujoulujen, toteuttaminen ei ollut
mahdollista, paatettiin koko tyky-toimintaan varatulla summalla hankkia Smartumin
lilkunta- ja kulttuuriseteleita henkilostolle jaettavaksi.

Lisaksi toteutettiin kunnan liikuntatoimen koordinoimana ja tyky-ryhman ohjaamana
Lisaa liiketta Lopelle -hankkeen toimintoja. Lisaa liiketta Lopelle -hankkeen tavoitteena
on innostaa ja kannustaa Lopen henkilostoa oman (tyo)hyvinvoinnin seurantaan ja
kehittamiseen seka kaikenlaiseen liikkumiseen, erityisesti nyt koronapandemian ja eta-
tyoskentelyn aikakautena. Hankkeen myota mahdollistetaan myos liikuntaan liittyvien
etapalvelujen hyodyntaminen ja oman kehittymisen seuranta.

Joulukuussa 2021 Lopen kunta kiitti henkilostoaan sitoutuneesta tyoskentelysta ja muisti
tyontekijoitaan Perfect Finnish -joululahjakortilla.
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Parempi Tyoyhteiso (ParTy) © -kysely
Tulokset 2021
Lopen Kunta

Kysely tehtiin 25.10.-10.11.20
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Parempi Tyoyhteiso (ParTy)’
-kyselyn vertailuaineisto

e Suomalainen keskitaso e Toimialat:

— 307 organisaatiota, 31 799 vastausta, aineisto —  Teollisuus
koottu vuosilta 2016-2020 o L
—  Sahko-, lampo-, vesi- ja jatehuolto ym.

e ParTy -TOP 25 organisaatioiden tulos: —  Tukku-ja vahittaiskauppa
—  ParTy-avainluvun perusteella yli 30-henkilén
organisaatiosta 25 korkeimman tuloksen — Rahoitus- ja vakuutustoiminta
perusteella koottu tulos.

— Informaatio ja viestinta

— Kiinteistoala ja rakentaminen

— Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

* Yrityskoko henkilostomaaran mukaan _ o
— Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Pienet

— 10-19 henkila: 34 organisaatiota * Kunnat

—  20-49 henkiloa: 82 organisaatiota — Koulutus

Keskisuuret —  Terveys- ja sosiaaliala

— 50-99 henkiloa: 51 organisaatiota —  Jirjestdjen toiminta

— 100-249 henkila: 26 organisaatiota - Ammattiyhdistysten toiminta
Suuret

A . . * Seurakuntien toiminta
—  250-499 henkiloa: 18 organisaatiota

— YIi 500 henkil6a: 14 organisaatiota
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Parempi TyOyttteiso (ParTy)®
-kyselyn avainluvut

* Henkil6éston hyvinvointi:
— Tyostressi (kdannettynd)
— Tyon ilo

 TyoOn perusedellytykset:
— Tehtéavien ja tavoitteiden tunteminen
— Tyon hallinta
— Kuormitustekijat tydssa (kaannettyna)

Tyoryhmasta kaytetty
termi riippuen

° Tyoyhte|30n toimivuus: organisaatiosta
— Tydryhman/yksikdn/tiimin/osaston toimivuus
— Tyoéryhmien/yksikoiden/tiimien/osastojen valinen yhteistyo
— Esimiehen toiminta
— Johdon toiminta

. Tyoyhtelson kehittamisedellytykset:
Tyoryhman/yksikén/tiimin/osaston kehittamisaktiivisuus
— Tyoryhmien/yksikoiden/tiimien/osastojen valinen yhteistyo
— Esimiehen toiminta
— Johdon toiminta
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Parempi Tyoytteiso (ParTy)®
-kyselyn kayttooikeudet

Parempi Tyoyhteiso (ParTy)® -kysely on suojattu tuotemerkki.

Kyselymenetelman kaikki oikeudet kuuluvat Tyoterveyslaitokselle. Tilaajalla ei ole oikeutta kayttaa menetelmaa tai
luovuttaa sitéa kolmannelle osapuolelle ilman erillistd sopimusta Tyoterveyslaitoksen kanssa.

Tilaajalla on julkaisuoikeudet oman organisaationsa tulosraportteihin, kuitenkin siten etta Tyoterveyslaitoksen
oikeuksia ei loukata. Julkaistessaan tuloksia, asiakas on velvoitettu sailyttamaan tuloksissa mm.
Tyoterveyslaitoksen tekijanoikeus- ja tavaramerkkimerkinnat. Tulosten julkaiseminen tulee tapahtua niin, etta kay
selkeasti ilmi mika on Tyoterveyslaitoksen tekemaa tai lausumaa, ja mika on asiakkaan tekemaa tai tulkitsemaa.
Tilaaja voi omien tulostensa pohjalta valmistella ja julkaista omaa tiedotus-, koulutus-, tms. materiaalia. Tilaajalla
on oikeus esitella tuloksia koulutus-, tiedotus-, yms. tilaisuuksissa.

Kyselyn sisallon kopioiminen ja kayttaminen ei ole sallittua ilman Tyo6terveyslaitoksen lupaa.
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Vastausprosentti
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Parempi Tyoyhteisd4ParTy) ® -avainluvut

Yksittaisten avainlukujen matalin ja korkein tulos lasketaan erikseen, jolloin arvojen
summa voi olla eri kuin korkein/matalin kokonaisluku.
Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tyoyhteis6 kokonaisavainluvussa ja
yksittaisten avainlukujen yhteenlasketussa summassa johtuu pyoristyksesta.

,0 2,0 4,0 6,0 80 100 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Lopen Kunta 2019 (n=263) 3,7 14,7
Lopen Kunta 2021 (n=265) 3,6 14,2
Suomex(lgi:n?’eln?gg?kitaso 36 14,2
Matalimmat arvot 3,1 X 12,6
Korkeimmat arvot 4.1 X 15,6

X=matalin /korkein ryhmatason kokonaisavainluku organisaatiossa
M Henkiloston hyvinvointi B Tyon perusedellytykset M Tyoyhteison toimivuus

Tyoyhteison kehittamisedellytykset
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Parempi TyoyhteiséAParTy) ©® -avainluvut
Asema

Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tydoyhteiso kokonaisavainluvussa ja
yksittaisten avainlukujen yhteenlasketussa summassa johtuu pyoristyksesta.

,0 2,0 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

ei esimiesasemaa (n=243) 14,1

esimiesasemassa (n=22) 14,8

M Henkiloston hyvinvointi B Tyon perusedellytykset M Tyoyhteison toimivuus

[ Tydyhteison kehittdmisedellytykset
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Parempi Tyoyhteiso4ParTy) ® -avainluvut
Ikaryhma

Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tydoyhteiso kokonaisavainluvussa ja
yksittaisten avainlukujen yhteenlasketussa summassa johtuu pyoristyksesta.

,0 2,0 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

alle 30-vuotiaat (n=18) 3,6 14,2
30-39 -vuotiaat (n=33) 3,7 14.4
40-49 -vuotiaat (n=79) 3,5 13,8

yli 50-vuotiaat (n=133) 3,6 14 .4

M Henkiloston hyvinvointi B Tyon perusedellytykset M Tyoyhteison toimivuus

Tyoyhteison kehittamisedellytykset

.0.32.0. ° ° °
" . Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely © Tyoéterveyslaitos. Kyselyn %:::.0 Pl h |CI]CI I | n I"IO 3
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Parempi TyoyhteiséAParTy) ® -avainluvut
Tyosuhde

Huom. mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero Parempi Tydoyhteiso kokonaisavainluvussa ja
yksittaisten avainlukujen yhteenlasketussa summassa johtuu pyoristyksesta.

,0 20 40 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

maaraaikaiset (n=29) 15,1
vakituiset (n=235) 14,1
M Henkiloston hyvinvointi B Tyon perusedellytykset M Tyoyhteison toimivuus
[l Tydyhteis6n kehittamisedellytykset
2% Pihlaiali
Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely © Tyoéterveyslaitos. Kyselyn %:::.. I alq innna 9
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Parempi Tyoyhteiso {ParTy) © -tuloskooste

Tulokset on esitetty keskiarvoina
*Stressi ja Kuormitustekijat tydssa: pienempi arvo on parempi

o
g S~

/’ . s \\

( Tyostressi \.
Tehtavien ja \ 2,8 3,1 2,9 J
tavoitteiden \~\~ ,;’/ Tyon ilo
tunteminen Bk m 3,9 3,8 3,8

4,3 4,2 4,1

-y
- e

- ~

Pie N . A .

l, Tyén hallinta \1 Tyoykgl;(o;lsto?:n;wuus
N 3,5 3,5 3,5 Y, .7 3,6 3,

\\ A

~ ”
~~~—-—--lll-——

g, - —
” ~N ’—— --~~

- ~
’ S ” -
\ ’ . I ~
/ Kuormitustekijit 4 _ T_){oyksn(_(_)r! \\
( tyossa* } (\ kehittimisaktiivisuus 7
’
. 3.1 3333 s So_ 3.9 3938 -
S 7 ik Tl

~
Sermmm=-—"

_ Toimialan sisidinen
Johdon toiminta

—_——— e —— yvhteistyda
- ~
3.4 3.3 3.1 -~ Ss, 34 3,3 33
l' Esimiehen toiminta *\
\ 4,0 3,8 3,8 /
~ -

-~ -
i

@® Lopen Kunta 2019 (n=263) @ Lopen Kunta 2021 (n=265) @ Suomalainen keskitaso (n=31799)

&% Pihlajalinna |

' . Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely © Tyo6terveyslaitos. Kyselyn
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Parempi Tyoyhteiso {ParTy) © -tuloskooste

Asema

Tulokset on esitetty keskiarvoina
*Stressi ja Kuormitustekijat tyéssa: pienempi arvo on parempi

Tehtidvien ja Tyéstressi’/
tavoitteiden 3,1 3,3 L
tunteminel}/ Tyon llo
4.2 4.4 3,8 4,0
Tyon hallinta 1;y9y'.‘s'k°"
34 30 / 0|m|\:ruus;_>
’ ’ 3,6 3,8
. Tyoyksikon
KUOftm_'_tusffk'Jat kehittamisaktiivisuus
Toimialan
Johdon toiminta sisdinen
3,3 3,7 Esimiehen yhteistyéa/
toiminta 3,3 3,7
3,8 3,9

@ ci esimiesasemaa (n=243) @ esimiesasemassa (n=22)

3
Parempi Tyoyhteisd (ParTy) ® -kysely © Tyoterveyslaitos. Kyselyn 0:0.0 Pl h Iqlq I n na
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Parempi Tyoyhteiso {ParTy) © -tuloskooste
Ikaryhma

Tulokset on esitetty keskiarvoina
*Stressi ja Kuormitustekijat tyéssa: pienempi arvo on parempi

Tehtavien ja Tyostressi*

tavoitteiden 3,2 3,3 3,2 3,0 o
tunteminen Tyon ilo
3,9 4,3 4,1 4,2 3,6 3,8 3,7 3,9

Tyoyksikon
toimivuus
3,7 3,7 3,5 3,7

Tyon hallinta
3,4 3,4 3,5 3,4

Tyoyksikon
kehittamisaktiivisuus
3,7 3,9 3,8 3,9

Kuormitustekijat
tyossa*
29 34 3,4 3,3

Toimialan

Johdon toiminta sisidinen

355 355 3!2 3!3 Esimiehen yhteistyoa
toiminta 3,3 3,3 3,1 3,4

3,9 4,0 3,7 3,8

@® alle 30-vuotiaat (n=18) @ 30-39 -vuotiaat (n=33) @ 40-49 -vuotiaat (n=79) @ yli 50-vuotiaat (n=133)

2%
090 ® ® ® ®
. . Parempi Tydyhteisé (ParTy) ® -kysely © Tydterveyslaitos. Kyselyn 85::‘,‘ Pl h Iqlq I | n na 3
Tl.jOtETVEl._]SIU.ltOS osittainenkin kopiointi kielletty. ©



Parempi Tyoyhteiso (ParTy) © -avainluvut
toimialoittain

Sivistystoimi 2019 (n=112)

Sivistystoimi 2021 (n=142)

Perusturva 2019 (n=52)

Perusturva 2021 (n=58)

Tekninen toimi 2019 (n=35)

Tekninen toimi 2021 (n=29)

Kunnantalo 2019 (n=34)

Kunnantalo 2021 (n=36)

" . Parempi Tydyhteis6é (ParTy) ® -kysely © Tyo6terveyslaitos. Kyselyn
TI.]OtETVElJSl(lItOS osittainenkin kopiointi kielletty.
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Tyoyksikometoimivuus

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

TR1. Onko tyoyksikossasi 3.9

sovittu yhteisista 3,8 A
pelisaanngoista? 37
TR2. Jakautuvatko tyot 3,6
oikeudenmukaisesti ja 35 A

tasapuolisesti

tyoyksikossasi? 3,5

4,0
3,9 A
3,9

TR3. Miten
ryhmatyoskentely sujuu
tyoyksikossasi?

3.4
3,4 A
3,5

TR4. Kuinka tiedonkulku
toimii tyoyksikkosi sisalla?

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Tyoyksikon keh#tamisaktiivisuus

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

3,8
3,7 A
3,7

TR5. Tyoyksikkoni ilmapiiri
on kannustava ja uusia
ideoita tukeva.

4,1
4,1 A
4,1

TR6. Saatko tarvittaessa
tukea ja apua tyoyksikkosi
jasenilta?

3,7
3,7 A
3,6

TR7. TeettekOd yhdessa
parannuksia toimintaanne?

3,9
3,9 A
3,9

TR8. Osoittavatko
tyotoverisi arvostusta
tekemaasi tyota kohtaan?

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Toimialan sisainen yhteistyoa

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

YH1. Eri tydoyksikkojen
valinen tiedonkulku toimii
hyvin.

A

YH2. Tydnjako ja 3,6
vastuualueet ovat selkeita 3,4 A
eri tyoyksikkdjen valilla. 34

YH3. Eri tyoyksikkojen
tyontekijat tukevat ja
auttavat toisiaan ty6hon
liittyvissa asioissa.

3,5
3,4 A
3,4

YHA4. Eri tyoyksikkojen
tyontekijat osoittavat
arvostavansa toistensa
tyota.

3,5
3,4 &
3,4

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Esimiehem toiminta

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

ET1. Huomioiko esimiehesi 4,0
tyontekijoiden mielipiteet 3,9 A
tarkeissa asioissa? 3,9

4,0
3,9 A
3,9

4,1
3,9 Al
4,0

ET4. Antaako esimiehesi 4,0

riittavasti tietoa tyohosi 3,9 A
liittyvista asioista? 3,9

ET5. Saatko esimieheltasi
selkeaa ja rakentavaa
palautetta siitd, miten olet
onnistunut tyossasi?

ET6. Kannustaako
esimiehesi sinua
kehittymaan tyossasi?

ET2. Kohteleeko esimiehesi
kaikkia tyontekijoita
tasapuolisesti?

ET3. Saatko tarvittaessa
tukea ja apua esimieheltasi
tyotehtaviesi hoitamiseen?

3,7
3,6 A

3,6
A 1

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Kehityskeskustelut
Vastausten jakauma (%) Tulokset on esitetty keskiarvoina.

0 20 40 60 80 100 1 2 3 4 5

Lopen Kunta
2019 (n=263)

ET8. Onko
Lopen Kunta kehlt_yfkesl,lkltjstel
2021 (n=265) uista ollut
hyotyé tyosi
kannalta?
Suomalainen
keskitaso
(n=31799)
M ei kehityskeskusteluita I yksi kehityskeskustelu [ Lopen Kunta 2019 (=164) [l Lopen Kunta 2021 (n=134)
M vahintaan kaksi kehityskeskustelua B Suomalainen keskitaso (n=16560)

.0.32... ° ® °
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Toimialan jokdon toiminta

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

JT1. Kuinka tiedonkulku 3,4
toimii johdon ja henkiloston 3,3 A
valilla?

JT2. Kuinka kiinnostunut
johto on henkiloston
mielipiteista tyohon
liittyvissa asioissa?

JT3. Osoittaako tyopaikkasi 3,4
johto arvostusta kaikkien
tyota kohtaan?

A

3,5
3,4 A
3,2

JT4. Missa maarin luotat
johdon paatoksentekoon?

JT5. Panostetaanko 3.3
tyopaikallasi toiminnan ja 3,3 A
henkiloston kehittamiseen? 3.3

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Tehtavat jastavoitteet

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

TT1. Kuinka hyvin olet
selvilla oman tyosi
tehtavista ja tavoitteista?

TT2. Kuinka hyvin olet
selvilla oman tydyksikkosi
tehtavista ja tavoitteista?

3,9
TT3. Kuinka hyvin olet
selvilla koko organisaation
tehtavista ja tavoitteista?

3,8 A

3,6

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
. . Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely © Tyoéterveyslaitos. Kyselyn %:::.. Pl h Ialq I inna 2
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Tyon hallinta: kehittymis-sja vaikutusmahdollisuudet

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5

4,4
4,3 A
4,2

TH1. Voitko kayttaa tietojasi
ja taitojasi tyossasi?

TH2. Kuinka paljon tydsi
tarjoaa mahdollisuuksia
henkilokohtaiseen
kehittymiseen?

2,9
TH3. VVoitko vaikuttaa

omaan tyomaaraasi? 2,8 A
3,1
THA4. Voitko vaikuttaa 3.2
paatoksiin, jotka ovat 3,1 A
tarkeita tyosi kannalta? 32

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Kuormitustekijat tydssa

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmio: organisaationne matalin/korkein ryhmétason tulos 2021.
*pieni arvo on parempi.

1 2 3 4 5

KT1. Kuinka usein sinulla

on liikaa toita?* 3,44

3,4
3,6 &
3,6

KT2. Kuinka usein erilaiset
keskeytykset vaikeuttavat
tyontekoasi?*

KT3. Kuinka usein eri
tahojen ristiriitaiset
odotukset tyostasi

vaikeuttavat tyontekoasi?*

2,7

3,0

STR. Tunnetko nykyisin 2,8

tallaista tyon aiheuttamaa
stressia?*

3,1 A
2,9

]
]
3,0 A t
]

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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Terveys ja tyokyky

Tulokset on esitetty keskiarvoina. Tulokset on esitetty keskiarvoina.
*pieni arvo on parempi.
012345678910

1 2 3 4 5

TOL1.
Minkalainen on
terveydentilasi

ikaisiisi
verrattuna?

TO2. Oletko
viime aikoina
ollut
poikkeuksellisen
vasynyt?*

TO3. Tyokyky

TO4. Kuinka

hyvin
' tyopaikkasi
tyoterveyshuolto

mielestasi
toimii?

[H Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) [H Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265)
M Viiteaineisto (n=18139) M Viiteaineisto (n=18139)

.0.32.0. ° ® °
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Tyén ilo

Tulokset on esitetty keskiarvoina.
Kolmiot: organisaationne matalin/korkein ryhmatason tulos 2021.

1 2 3 4 5
4,0
TI1. Kuinka tyytyvainen olet 39 A
nykyiseen tyohosi? '
3.9
3,9
TI2. Kuinka usein olet
innostunut tyostasi? 3.7 A l
3,8
3,9
TI3. Kuinka usein sinusta
on mukavaa syventya 3,8 A
tyohaosi?
3,9

[ Lopen Kunta 2019 (n=263) M Lopen Kunta 2021 (n=265) M Suomalainen keskitaso (n=31799)

.0.32.0. ° ® °
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AVOIN 1. Mika on tyossasi sinua eniten kuormittava
tekija talla hetkella?
Vastauksia yht 271kpl

Resurssitilanne 60kpl

- Poissaolot, epapatevat sijaiset, tyontekijavaje, sijaisten puute tai paljon
sijaisia, henkiléston vaihtuvuus

Tyomaara 45kpl
- Kiire, ajan puute tehtadvien/téiden kasaantuminen, taukojen puute
Tyon sisaltoon liittyva kuormitus 32kpl

- Ylimaaraiset tehtavat, koulutukset, pirtaleisuus, keskeytykset, uudet

kaytannot
Asiakkaiden tuoma kuormitus (suuret lapsiryhmat, vaativat asukkaat, haastavat  28kpl
lapset)
Esihenkilotyo (epatasapuolinen kohtelu, tyon epatasainen jakautuminen, 20kpl

epakohtiin puuttumattomuus

Tiedonkulun ongelmat (epaselvyydet ohjeissa, odotuksissa, tydnkuvissa, 19kpl
pelisaanndissa

Vuoroty6 (yhden paivan vapaat) 11kpl

FYyUyrliLeiou (1 Ui 1y NYyOuvly,; & 1 yvler V\.EJIUIL\JJ, Ny STyl USILLUITICTINTT NUPIVITIU
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AVOIN 1. Mika on ty0ossasi sinua eniten kuormittava

tekija talla hetkell&?

Resurssitilanne

Tyomaara

Tyon sisalto

Esihenkilotyo

"Toisten tyontekijoiden yhtdaikainen poissaolo tehtavaalueilla, jotka eivat ole kuuluneet aiemmin
tyotehtaviini. Vastuu tehtdvaalueista, joihin ei ole aikaa perehtya.”

"Henkildston resurssiasiat, mm. tydkavereiden sairastelut, jolloin ryhmadynamiikka muuttuu.
Riittamattomyyden tunne, kun ei pysty toteuttamaan suunniteltua toimintaa henkilostoresurssien
takia. Tydajan haasteet siind, etta ei ehdi tekemaan kaikkia tyotehtavia”

”Paljon epapatevia ja rekryldisia jotka eivat tunne hoidettavia tydvuorossa,kolmen viikon
tyolistassa on valilla enemman heita kuin vakituisia,varsinkin iltaisin ja
viikonloppuisin.Raskasta,jatkuva ohjaaminen,neuvominen ja huolehtiminen ettd asiat hoituu.”

”Jatkuva kiire aikataulujen vuoksi.”

”Lakisaateiset kahvipaussit toteutuvat TODELLA harvoin.”

”Oman tydkuvan ulkopuolelta tulevat tehtavat, esim. erilaiset kyselyt. ”

"To6ita on liikaa, vaikka kuinka priorisoisi, laki maarittelee paljolti tehtdavaa tyota. Kuormittaa, kun
ei pysty tekemdan tyota kiireesta johtuen niin hyvin kuin osaisi.”

”lso osa tyotehtdvistani odottaa aina jotakin tietoa tai aineistoa joltakin muulta taholta, kiire on
mutten saa tiedon/aineiston vuoksi asioita eteenpdin.”

”Usea asiakas odottaa enemman palvelua mita tyoselitteeseen kirjattu. Esim. vaatteiden etsimista
kaapeista, parittomien sukkien etsimista. Puhelimien latailua ja kuntoon laittoja, pyydetaan sim
korttia vaihtamaan, ohjattu omaiselle. Tallaiseen menee turhaan aikaa, kun asiakas voisi itse
etsiskellad vaatteitaan ja ladata puhelintaan.”

” Tyotehtavien pirstaleisuus. Tyéhoni liittyy niin paljon eri tyyppistd, ympari kuntaa olevaa tyota.”
”Kaikki opetustyon ulkopuolinen sala.”

” Esimies arvostaa jotain tyontekijaa enemman kuin muita, ja se aiheuttaa tilanteen etta
tyontekijalle tulee olo ettad hanen tyontekoa ei arvosteta. Vaikka toinen tyontekija tekisi asian
yhtahyvin kuin toinen tyontekija.”

” Tydmaaran jakautuminen epatasaisesti aiheuttaa usein harmia . Lisdksi muutaman tyontekijan
vahva motivaation puute on ikavaa kstsella . Esimies ei naihin juurikaan puutu.”

” esimies luulee tyontekijan olevan kone etta jaksaa mita vain”

. . Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely, © Tyétervegslaitos, kyselyn osittainenkin kopiointi kielletty.
TlJOtETVEL_lSIO,[tOS Toteuttajana lisenssilla Pihlajalinna 8



AVOIN 2: Mita konkreettisig,ghdotuksia Sinulla on tydn,
tyoyhteison ilmapiirin tai tydntekijéiden hyvinvoinnin
parantamiseksi omassa ryhmassasi tai koko organisaatiossa?
Vastauksia yhteensa n 235kpl

Resurssit 36
Esihl6tyo, tasapuolisuus, vaikutusmahdollisuudet 37
Tiedonkulku 34
Tydajanhallinta & Palaverikaytannot 27
Yhteinen keskustelu, avoimuus, arvostus 20
Tyhytoiminta 12
Vuorotyo ja tyovuorolistat 11

. . Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -kysely, © Tyétervegslaitos, kyselyn osittainenkin kopiointi kielletty.
Tgoterveqslaltos Toteuttajana lisenssilla Pihlajalinna 9



AVOIN 2: Mita konkreettisia ehdotuksia Sinulla on tydn, tydyhteison
ilmapiirin tai tydntekijoiden hyvifivoinnin parantamiseksi omassa
rynméassasi tai koko organisaatiossa?

Kaikki kehitysehdotukset |oytyvat toimialakohtaisista tulosraporteista

Nakyvammat yhteiset pelisaannot ja myds niiden noudattaminen ja sen seuranta.Esim.omien kannykoéiden kaytto talla hetkella
toisilla jatkuvaa tyon ohessa vaikka esimies on asiasta ohjeistanut ettei kuulu tyéasuun.

Ergonomian parantaminen = korkeat poydat ruokalaan ja lapsille korkeat tuolit, jolloin itse ei tarvitse istua lattianrajassa
tyontekijoille tydaikaan sisaltyvaa tyokykya yllapitavaa toimintaa ( pakkoliikuntaa )

Ylakoululle oma apulaisrehtori, joka ymmartaa ylakoulun arjen.

Joku sijaisia valittava palvelu, josta kaikki sijaiset tavoittaisi kerralla, eika tarvitsisi soitella.

Mahdollisuus pitaa tiimissa pidempi suunnittelutuokio jolloin ehtisi sopimaan paremmin tiimin yhteisista asioista seka
keskustelemaan asiakkaista.

Epdsadnnolliseen vuorotydhon jotain saannollisyytta. Padsaantdiset yovuoron tekijat ( ei epdasaannollistd 3-vuorotyota ). Yhden
vapaita ei tarvitsisi olla ollenkaan. Mahdollisuus lyhennettyyn tyaikaan.

Tiedonkulkua pitaisi parantaa esimiehen, palveluohjaajan suunnasta .LifeCare viestit enemman kayttoon. Omahoitaja
hoitopalavereihin.

Yhteinen linjanveto etta tyotaan saa rajata asiakkaalla, muuten tulee riittamattomyyden tunteet ja stressi. Koulutusta
muistisairaiden kohtaamiseen ja ohjaamiseen.

Ohjeiden/tyonkuvan/pelisaantojen/prosessien lapikayntia ja paivitystd, koska paljon uusia tyon tekijoita ja muutoksia. Ohjeet
ajantasalle ja kaikkien tietoon esim. perehdytyskansion teko vastaamaan nykypaivaa

Tyovuorolistat tasapuolisemmiksi. Esim. Yksi viikonloppuvapaa/lista

Tupakoimattomuudesta palkittaisiin esim. lyhentamalla tydaikaa tupakoimattomille tai jokin muu palkinto. Osa henkilokunnasta
kun tyoaikana edelleen polttaa tyoaikana.

Paatésmuistio kayttéon palaveriin.

Tyhy-toiminta. Koulutus. Tyénohjaus.
F]
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Yhteenveto

Vahvuudet

-  Kokonaistulos Suomen keskiarvon
tasolla

- Tybn hallinta ja tydyksikdn
kehittdmisaktiivisuus pysyneet osa-

alueista samalla tasolla kuin v 2019

- Aktiivisuus: avovastauksia annettiin

runsaasti

Tyoterveyslaitos

Kehittamiskohteet

Lopen kunnan tulokset laskeneet v 2019
tuloksista, 8/10 osa-alueesta on
heikentynyt, 2/10 pysynyt ennallaan

Eniten heikentyneet ovat tydstressi ja
kuormitustekijat seka tyytyvaisyys
esihenkiléty6hon.

Tyokyvyn trendi ja vasymyksen
voimistuminen ovat huolestuttavia,

laskeneet 2019->2021 ja vertailuaineistoa
heikompia

Tyytymattomyys tydterveyshuoltoon

lisdantynyt
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