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TALOUS KIRISTYY

Lopen kunnan talousarviota on valmisteltu edellisia vuosia tiukemmassa talousymparistdéssa. Suomen talous on
kuluvana vuonna ajautunut taantumaan ja talouden ndkymat ovat haastavat myds ensi vuodelle. Kustannustason
nousu on jo parin vuoden ajan vauhdittanut inflaatiota ja korot ovat nousseet merkittdvasti. Yleinen talouskehitys
heijastuu suoraan myds kuntiin ja jokaiseen kotitalouteen. Kansalaisten ostovoima on laskenut ja kaannettd
parempaan on saatu odotella.

Valtiovarainministerion tuore kuntatalouden katsaus ennakoi kuntiin sopeutuspaineita tuleville vuosille. My6s sosiaali-
ja terveyspalvelu-uudistuksen seka vuoden 2025 alusta voimaan tulevan TE-uudistuksen vaikutukset kuntiin tuovat
oman vaikeutensa talouden ennustettavuuteen.

Lopen kunnan vuoden 2024 talousarvioesitys on noin 1,46 miljoonaa euroa alijgdmainen. Valtionosuuksien leikkaukset
seka valtakunnalliset palkankorotukset ja yleinen kustannustason nousu ovat kokonaisuutena vieneet kunnan taloutta
vaikeaan suuntaan. Onneksi kunnan taloutta on aiempina vuosina hoidettu vastuullisesti, minkd johdosta kunnan
taseessa on noin 18,2 miljoonaa euroa edellisten tilikausien ylijaamaa. Tama helpottaa talouden haasteista
selviamistd, vaikka kayttotalouden sdastdja joudutaankin nyt hakemaan. Myds investointien suhteen on syyta olla
Iahivuosina varovainen.

Valtionosuusleikkaukset ovat monen kunnan, my6s Lopen, osalta toteutuneet selvasti odotettua suurempina.
Kokonaisuutena Lopen kunta saa vuonna 2024 valtionosuuksia noin 1,27 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna
2023. Toisaalta kunnan verotulojen odotetaan olevan talouden heikoista nakymistd huolimatta hyvalla tasolla. Tata
tukee Lopen hyva tyollisyysaste; kuntalaisten tyottomyysaste on pysynyt alhaisena, ollen 2023 syyskuussa 4,8 %.

Talousarviossa toimintatuottojen kokonaismaara on 4 610 500 euroa, jossa on muutosta edeltdvaan vuoteen -3,9 %.
Toimintakulut ovat 26 408 600 euroa, jossa kasvua 0,9 %. Kunnallisveroprosentti tulevalle vuodelle on 8,9 % ja
ennakoitu kunnallisveron kokonaismé&ara 14 091 000 miljoonaa euroa. Verotusta ei varsinaisesti kiristeta, vaan kunnan
kunnallisveroprosenttiin tehdaan ainoastaan lain vaatima pyoristys kokonaiseen desimaaliin. Myos kiinteistoverotus
on pidetty alimmalla lain sallimalla tasolla vuodelle 2024. Kunnan vuoden 2024 bruttoinvestoinnit ovat noin 1,65
miljoonaa euroa ja investointitaso on taloussuunnittelukaudella keskimaarin 1,7 miljoonaa euroa per vuosi.

Yha tiukentuvassa taloudellisessa ymparistossa pyritaan kuitenkin pitdmaan kiinni strategiaan kirjatuista tavoitteista
vahvistaa taajamien ja kylien elinvoimaa, luoda osallisuudella hyvinvointia ja varmistaa kunnan suunnitelmallinen
kasvu. Ndiden perustana on paitsi tasapainoinen talous, myos kunnan osaava ja hyvinvoiva henkil6std. Henkilosto,
joka ne kuntalaisille suunnatut palvelut kdytanndssa tuottaa. Talouden kiristyessa ja resurssien pienentyessa yksi suuri
haaste onkin henkil6ston jaksamisesta, hyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen.

Menestydksemme meiddn tulee edelleen olla rohkeita ja innovatiivisia. Lopen tulee tuoda yhd vahvemmin esille
kunnan vahvuudet asuinpaikkana ja yrityksen optimaalisena kotipaikkana padkaupunkiseudun ja muiden asutus-
keskusten ldheisyydessd. Kevaalla kayttoon otettu kunnan uusi brandi on vastaanotettu hyvin ja se luo vahvan ja

erottuvan pohjan toteuttaa kunnan markkinointia ja mainontaa.

Kunnan tulee myds keskittya vahvistamaan kunnan pitovoimaa esimerkiksi hyvinvointialueen kanssa tehtavalla yhteis-
tyolla, kunnan panostuksilla lapsiystavallisyyteen seka yha tiivistyvalla seutuyhteistyolla.

Kunnan tulevat vuodet ovat siis tiukan taloudenpidon savyttamia. Mutta olen varma, etta Loppi parjaa.

Lopella 30.10.2023

|
ikko Salmela

kunnanjohtaja
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Lopen kunnan strategia

* Visio: Mahdollistamme eldmisen ja yrittGmisen unelmia luonnon keskella

Vahvistamme Luomme Varmistamme
taajamien ja osallisuudella suunnitelmallisen
kylien elinvoimaa hyvinvointia kasvun

Tasapainoinen Osaava ja hyvinvoiva
talous henkil6sto

Arvot: lahella, luova, luotettava LO'p'pl




Tavoitteenamme on mahdollistaa asumisen ja
yrittdmisen unelmia luonnon keskelld.

Meilla se onnistuu!

Tassa strategiassa on Lopen suuntaviivat ja painotukset vuosille 2023-2027. Se on syntynyt yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
kautta kuntalaisten, kunnan tyéntekijéiden, paattdjien, yrittdjien, vapaa-ajan asukkaiden, koululaisten, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Dialogien tukena on kdytetty tyépajoja, asukas- ja seurailtoja sekd verkkokyselyitd. Jokaisen kohtaamisen jalkeen teemat ja
valinnat ovat kirkastuneet, strateginen ajattelu on saanut syvyyttd ja tavoitteet konkretisoituneet. Lopputuloksena on valintoja,
joiden toteuttamiseen erityisesti keskitimme yhteisen tekemisen ja toteutuksen seurannan.

Arjessa tapahtuu paljon muitakin p&atoéksia ja toimia, jotka omalta osaltaan vievat meitd kohti tavoitteitamme.
Toimintaympdristémme suuret tapahtumat kuten tyéeldmdan muutos, digitalisaatio, pandemia, uudet hyvinvointialueet,
energiakriisi, ikddntyminen ja ympdristéasiat luovat paineita madaritelld oman roolimme ja tehtdvdmme nykyisessé kuntakentdssa.
Tarvitaan valintoja. Toimeenpano vaatii jatkuvaa strategisen ajattelun ja toiminnan kehittamista.

Loppi haluaa olla vakavarainen, kehittyvd, kuntalaisten seka yritysten hyvinvointia ja kasvua tukeva kunta. Téma onnistuu
kuntalaisten, seuratoimijoiden, yritysten ja kunnan pitkdjénteiselld yhteisty6lla seké osaamisen jakamisella.

Strategian toteuttamista tukevat uuden strategian my6ta luotavien ohjelmien lisaksi UNICEF Lapsiystavallinen kunta,
kuntamme elinkeino-ohjelma ja Suomen Kuntaliiton Liikkuvin kunta.

Lopp1



Tasapainoinen talous

Pitkajanteisella (3-5 vuoden) suunnittelulla varmistamme tasapainoisen talouden, turvaamme kuntalaisille

oikein mitoitetut lakisaateiset peruspalvelut ja luomme edellytykset hyvinvoivalle ja kehittyvalle kunnalle.
Olemme itsendinen, vakavarainen ja elinvoimainen kunta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasapainoista taloutta, jonka avulla
takaamme lakisddteiset palvelut
kuntalaisille

* Pitkdn tdhtdimen (3-5 vuotta) talous-
ja investointisuunnitelmaa, jolla
turvaamme palveluidemme
kehittdmisen

* Kilpailukykyistd verotusta
verrokkikuntiin verrattuna

* Tuloverojen sekd yhteiséverotulojen
kasvulinjan jatkumista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Noudatamme kestdvdn kehityksen
periaatteita

Luomme vuosittain pdivittyvdn ja
hyvdksytyn talous-, palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelman
Luomme riskienhallintasuunnitelman
Tehostamme kunnan tilojen kdyttéd ja
nostamme niiden kdyttéastetta sekd
luovumme tarpeettomista kiinteistsistd
Vahvistamme kumppanuusverkostoa
palveluidemme kehittdmiseksi

Mitd seuraamme?

Vuosittainen tasapainoinen tilinpddtds
Lainamddrd/asukas pidetddn
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella
Tulo- ja yhteiséverotuottojen kasvu
vahintddn 1% / vuosi

Kunnallisvero verrokkikuntien tasolle
Yksikddn kriisikunnan mittareista ei

tayty




Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Peruspalveluita tuottamaan mitoitettu henkilésté ja yhteistydkumppaniverkosto ovat menestyvan kunnan tae.
Kehitdmme ja toimimme yhdessd luotua toimintakulttuuria kunnioittaen. Tavoitteenamme on pitkdjénteinen

osaamisen kehittdminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilésté. Panostamme hyvddn johtamiseen ja koko tyéyhteisén

keskindiseen vuorovaikutukseen.

Mitd tavoittelemme?

* Lopelle halutaan tulla t6ihin

* Henkil6st6- ja osaamisrakenne on
oikeassa suhteessa palveluihin

* Henkiléstén ja kumppanuuksien
osaamisen systemaattista kehittdmistd

* Hyvinvoivaa, motivoitunutta ja
sitoutunutta henkil6stéd sekd
verkostotoimijoita

* Arvojen ja yhteisen toimintakulttuurin
mukaista hyvdd johtamista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Laadimme peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nykytila-arvion
Mdadrittelemmme tulevaisuuden
osaamistarpeet sekd niiden hankinta-/
kehittdmissuunnitelman

Kehitdmme pitkdjdnteisesti
henkiléstémme esihenkil6- ja
tyéntekijataitoja

Luomme toimintakulttuuria tukevat
kdytdnteet yhdessd koko henkildstdn ja
luottamushenkiléstén kanssa
Kehitdmme paikallisia kumppanuuksia

Mitd seuraamme?

* Henkiloston tyytyvdisyysmittari
(tyytyvdisyys, sitoutuminen, suosittelu)
- tavoitellaan positiivista kehitystd

* Henkiléstén vaihtuvuus < 5 %

* Sairauspoissaolojen madrd vakaalla
lasku-uralla

» Sitoutuminen keskeisiin virkoihin min.
5 vuotta

* Tydhyvinvointi ja johtamisen
mittaukset

* Lahtéhaastattelut

* Hakujen mdaard / avoin tehtava




Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Edistdmme Lopen kunnan luonnollisia kasvualueita ja luomme pohjaa taajamien ja kylien elinvoimaisuuden
kehittdmiselle. Kaavoituksella ja investoinneilla tuemme monipuolista yritystoimintaa ja asumista sekd

varhaiskasvatus-, koulu- ja hyvinvointipalveluita. Parannamme taajamien ja kylien viihtyisyyttd, yleisilmettd,
tietoliikkenne- ja tieverkostoa yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.

Mitd tavoittelemme?

* Lopen luonnollista kasvua edistavad
palveluverkkoa

* Monipuolisia mahdollisuuksia
yritystoimintaan ja asumiseen

* Panostuksia taajamien ja kylien
yleisilmeeseen sekd viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Sitoudumme laatimiimme palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelmiin
Laadimme maankdytén ohjelman - 20
vuotta

Hankimme akfiivisesti maata ja
kaavoitamme rakentamisvalmiita tontteja
monipuoliseen asumiseen ja yrittdmiseen
Laadimme kevyen ja julkisen lilkenteen
ohjelman

Toteutamme suunnitelman mukaiset vuosi-
investoinnit yleisiimeeseen, tietoliikenne- ja
tieverkostoon

Tehostamme yhteistyétd maanomistajien
ja yritysten kanssa

Mitd seuraamme?

Palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen

Tonttivaranto ja rakennuslupien
maard

Asukas- ja yritysmdadrdn kasvu
taajamissa ja kylissa
Tietoliikenneyhteyksien kattavuus
Investointien toteutuminen
yleisilmeeseen, viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon




Osallisuudella hyvinvointia

Lisédmme kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja kunnan yhteisty6td. Osallisuutta
vahvistamalla rakennamme parempaa arkea. Tavoitteena on hyvinvoiva ja luonnostaan tunnettu Loppi.

Mitd tavoittelemme?

Osallistuvat, hyvinvoivatkuntalaiset ja
vapaa-ajan asukkaat

Pitkdjdnteistd yhteisty6td kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa

Uusien asukkaiden kotouttamista ja
osallisuuden vahvistamista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Toteutamme osallisuusohjelman
yhdessa paikallisten yhdistysten ja
yritysten kanssa

Yhteiset verkostoitumistapaamiset ja
kehittdmistilaisuudet eri toimijoiden
kanssa

Tuemme yhteisollisyyttd ja osallisuutta
edistévad viestintad

Kehitdmme kuntalaisten hyvinvointia
tukevia palveluita

Lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi
padatdksenteossa

Mitd seuraamme?

Kuntalaiskyselyt

Tapahtumien asiakaspalautteet
(suositteluprosentti)

Kunnan ja kolmannen sektorin
yhteisten tilaisuuksien, hankkeiden ja
tapahtumien madrd
Hyvinvointikertomus ja muut
hyvinvointia kuvaavat mittarit
Matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen asiakasmddrat




Suunnitelmallinen kasvu

Hallittu kasvu on pitkdjénteisen menestyksemme tae. Luomme monipuolista asumis- ja tonttitarjontaa erilaisten
ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Toimimme suunnitelmallisesti ja aktiivisesti elinvoimaisen yritystoiminnan

mahdollistamiseksi.

Lopen houkuttelevuus asuinkuntana kasvaa. Asiakasléahtoisyys on kaiken toimintamme perusta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasaista ja hallittua kasvua ympdristéd
kunnioittaen

* Positiivista nettomuuttoa

* Kysyntddn vastaavia monipuolisia
asumisen ratkaisuja sekd asumis- ja
yritystontteja

* Yrittdjadmyodnteisyyttd

* Meilld onnistuu - toimimme
asiakasldhtoisesti

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Palveluohjauksen kehittdminen
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
tueksi

Luomme kumppanuuksia ja verkostoja
yritystoiminnan kehittdmisen tueksi ja
osallistumme aktiivisesti olemassa
olevien verkostojen toimintaan
Kehitdmme markkinointia uusien
kuntalaisten hankintaan sekd
yritystoiminnan monipuolistamiseen

Mitd seuraamme?

Asukasluvun/muuttovoiton kehitys
Toteutuneet tonttikaupat
Vapaa-ajanasuntojen muutokset
vakituisiksi asunnoiksi

Uudet yritykset kunnassa
Yrittdjakyselyt




e

Onnellinen
Loppiratkaisu.

e
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2. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Toimintaympariston muutosten ja yleisen taloudellisen kehityksen tarkastelu perustuu valtiovarainministerion syksylla
2023 julkaisemaan taloudelliseen katsaukseen. Suomen talous on ajautumassa taantumaan. Katsauksen mukaan alku-
vuoden 2023 aikana talouskasvu oli Suomessa yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden ja rakenta-
misen tilanne sen sijaan on selkedsti heikompi. Loppuvuoden aikana korkojen ja hintojen nousulla on negatiivinen
vaikutus talouden kehitykseen ja tuotannon arvioidaan véahenevan.

Maailmantaloudessa ja samalla my6s Suomen taloudessa odotetaan tapahtuvan kysynnan lisdantymista vuonna 2024.
Kysynnan piristymiseen vaikuttavat korkojen ja hintojen nousun pysdhtyminen sekd kotitalouksien ostovoiman
kdantyminen kasvuun. Investointien osalta vuosien 2023 ja 2024 asuntorakentamisen arvioidaan vahenevan rajusti,
mutta energiasiirtymiin liittyvien investointien arvioidaan kasvavan.

Energia- ja raaka-ainemarkkinoiden tilanne on ollut vakautumaan pain. Tastd poikkeaa raakadljyn hinta, joka on ollut
noususuunnassa. Saudi-Arabian ja Vendjdn toimeenpanemat tuotannon rajoitteet vaikuttavat raakadljyn hintaan.
Sahkon hintakehitys on vakautunut aikaisempaan vuoteen verrattuna.

Tuotannon kasvun myotad bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,2 prosenttia vuonna 2024 ja 1,8 prosenttia
vuonna 2025. Vuoden 2023 bruttokansantuotteen arvioidaan kokonaisuudessaan pysyvan vuoden 2022 tasolla.

Julkinen talous

Suomen julkiseen talouteen on vaikuttanut heikentavasti inflaatiosta johtuva menojen nousu ja talouskasvu onkin
seisahtunut. Julkisen talouden velkasuhde on kasvanut korkealle tasolle. Velkasuhteen kasvuun vaikuttavat raken-
teelliset syyt sekd vuosikymmenen alussa vallinneet kriisit.

Suomen hallitus on paattanyt julkiseen talouteen vaikuttavista toimista, mutta naistd huolimatta julkisen talouden
tilan arvioidaan heikkenevan my6s lahivuosina. Julkinen talous tulee pysymadan huomattavan alijagdmaisena tulevien
vuosien aikana. Hallitusohjelman sopeuttamistoimiin liittyvien toimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan kunta-
tasolla maltillinen.

Kuntahallinnossa talouden arvioidaan jaavan hieman alijaamaiseksi. Kuntien investointimenojen korkeaan tasoon
vaikuttavat ikdantynyt rakennuskanta, infran rakentaminen ja muuttoliike. Hyvinvointialueiden talouden arvioidaan
jadavan aloitusvuoden lopulla alijdamaiseksi muun muassa mittavien investointien ja henkiléstdmenojen vuoksi.
Verotulojen kasvun arvioidaan olevan kohtuullista. Verotulojen kasvua kiihdyttaa talouskasvun nopeutuminen.

Kansainvilinen talous

Maailmantalouden ndakymat jakautuvat kahteen osaan. Osassa maista, kuten Yhdysvalloissa ja Japanissa, talous kasvaa
melko nopeasti. Toisaalta muun muassa Euroopassa ja Kiinassa talouden nakymat heikkenevat. Rakentaminen on
vaikeuksissa lahes kaikissa maissa.

Nopea inflaatio, Vendjan hyokkayssodan vaikutukset ja geopoliittiset jannitteet ovat ndkyneet talouden kehityksessa
ja maailmankaupassa. Maailmantalouden kasvun arvioidaan hidastuvan vuoden 2023 aikana 2,6 prosenttiin ja kasva-
van vuonna 2024 yhteensa 2,9 prosenttiin.

Suomen tavoin myds muussa Euroopassa korkojen ja hintojen nousu on pysdyttanyt talouskasvun. Euroalueella
palveluiden myynti on laskenut nopeasti ja teollisuuden tilanne on heikentynyt jo aikaisemmin. Euroopassa erityisesti
Saksan taloustilanne ndyttda heikolle. Talouskasvu hidastuu euroalueella vuoden 2023 aikana 0,7 prosenttiin ja elpy-
mistd on nahtdvissa vuoden 2024 osalta 1,3 prosenttiin.

Yhdysvalloissa taloudessa on tapahtunut kasvua reaalitulojen elpymisen seka hyvan tyéllisyystilanteen ansiosta.
Yhdysvaltojen kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttiin vuonna 2023 ja 1,7 prosenttiin vuonna 2024.
Kiinassa talouden tilanne on myds haastava, silla kotimainen kulutus on heikkoa ja vienti ei ole lisdantynyt. Kiinassa
toteutetaan elvytystoimia talouskasvun ongelmien ratkaisemiseksi. Kiinan talouden arvioidaan kasvavan 4,6
prosenttiin vuonna 2023 ja kasvu elpyy 4,8 prosenttiin vuonna 2024.
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Maailmankaupan kehitys kdantyi huonommaksi vuoden 2022 lopulla ja alkuvuoden 2023 aikana kasvu lahes pysahtyi.
Maailmankaupan elpymisestd huolimatta arvioidaan, ettd kauppa ei kasva lainkaan vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024
aikana arvioidaan maailmankaupan kasvua 5,7 prosenttiin kysynnan elpyessa.

2.2. Kuntien taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliiton 10.10.2023 julkaisemat ennakolliset valtionosuuslaskelmat perustuvat kuntien tilinpaatdsten 2022
ja talousarvioiden 2023 tietoihin. Valtionosuuslaskelmissa on huomioitu vuoden 2023 alussa hyvinvointialueille
siirtyneiden kustannusten ja rahoituksen vaikutus kunnille kohdentuvaan valtionosuuteen. Valtionosuusjarjestelmaan
on lisatty toistaiseksi pysyvasti sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuva muutosrajoitin, sekd kunnan talouden
tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus. Nama erat ovat osa peruspalvelujen valtionosuutta.

Suomen valtionosuusjdrjestelman rakenne koostuu kahdesta osasta, joita ovat kustannus- ja tarve-erojen tasaus seka
tulopohjan tasaus. Kunnalle osoitettava valtionosuus koostuu hallinnollisesti kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Kuntasektorin taloudellinen tilanne nayttaa kohtuullisen hyvalta vuonna 2023. Sote-uudistuksen vuoksi taloudelliseen
tilanteeseen liittyy kuitenkin epdvarmuutta. Kuntien talouteen aiheuttaa paineita henkildstékulujen nousu sopimus-
korotusten osalta sekd muu kustannusten nopea nousu. Arvioiden mukaisesti kuntahallinnon menot kasvavat vuosina
2024-2027 hintojen kasvun vuoksi. Vuonna 2025 kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja
samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa. Siirtymaan ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvat lopulliset talousvaikutukset kuntien kannalta selvidvat vasta
loppuvuoden 2023 aikana. Valtiovarainministerion talousarvioehdotuksen mukaisesti ja sote-uudistuksen siirto-
laskennan tietojen tarkennuttua, tehddan tdman hetken tiedon mukaan kuntien valtionosuuteen kokonaisuudessaan
97 miljoonan euron lisdleikkaus vuodesta 2024 alkaen. Tarkistuserd huomioidaan vuosien 2024 ja 2025 valtion-
osuuksissa. My0ds vuoden 2023 valtionosuuden euromadraa on tarkistettu uutta siirtoa vastaavaksi.

Valtionvarainministerié on kdynnistanyt kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisen. Suomen hallituksen esitys on
tarkoitus antaa eduskunnalle kevaalla 2025. Uusi lainsdadanto ja kuntien rahoitusjarjestelma astuisi voimaan 1.1.2026.

Lahteet:

Valtionvarainministerit: Taloudellinen katsaus, Syksy 2023, talousnakymat. Valtionvarainministerion julkaisuja — 2023:65.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165180

Valtiovarainministerio: Valtion talousarvioesitykset 2024. https://budjetti.vm.fi/indox/tae/frame_year.jsp?year=2024&lang=fi
Suomen Kuntaliitto: Valtionosuudet, https://www.kuntaliitto.fi/talous/kuntatalous-ja-valtio/valtionosuudet

Suomen Kuntaliitto: Valtionosuuslaskelmat, https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat



2.3. Vdestomuutokset

ASUKASLUVUN KEHITYS 1990-2023
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Vuosi Asukasluku 31.12. Muutos
1990 7 405
1995 7 506 101
2000 7578 72
2005 7964 386
2010 8273 309
2011 8377 104
2012 8336 -41
2013 8341 5
2014 8291 -50
2015 8175 -116
2016 8098 -77
2017 8028 -70
2018 7 861 -167
2019 7828 -33
2020 7 853 +25
2021 7799 -54
2022 7749 -50
2023 *) 7719 -30

Lahde: Tilastokeskus, Vdestorakenne, Vaeston ennakkotilasto

*) Ennakkotieto syyskuu 2023
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Lahde: Tilastokeskus, Vdestorakenne, Vaeston ennakkotilasto

*) Ennakkotieto syyskuu 2023

Loppi on aikaisemmin ollut vahvasti kasvukunta, mutta vuoden 2011 jalkeen asukasluvun kehitys on ollut laskeva.
Taustana on osaltaan ollut valtakunnallinen kehitys vaeston keskittymisesta isompiin kasvukeskuksiin. Vuoden 2020
aikana asukasmaara nousi hieman, mutta vuodesta 2021 eteenpdin asukasmdard on ollut laskeva. Koko Kanta-
Hameen alueella vdestd on alkuvuoden 2023 aikana vahentynyt 206 henkildlla.



LOPEN KUNNAN IKARAKENNE
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Ikdryhmat 0-4 5-14 15-19 20-34 35-49 50-64 65-79 80— Yhteensd
Vuosi 2000 434 1061 466 1071 1688 1581 959 318 7578
% 5,7 14,0 6,1 14,1 22,3 20,9 12,7 4,2
Vuosi 2005 473 1125 458 1039 1731 1764 1040 334 7964
Vuosi 2006 492 1119 458 1053 1732 1743 1082 327 8 006
Vuosi 2007 510 1105 486 1064 1740 1796 1081 340 8122
Vuosi 2008 503 1112 491 1056 1721 1819 1084 360 8146
Vuosi 2009 503 1122 509 1071 1717 1854 1093 375 8244
Vuosi 2010 504 1126 500 1057 1722 1842 1131 391 8273
Vuosi 2011 495 1139 511 1063 1743 1831 1194 401 8377
Vuosi 2012 473 1146 514 1029 1713 1808 1248 405 8336
Vuosi 2013 477 1157 483 983 1716 1806 1328 391 8341
Vuosi 2014 455 1165 479 953 1672 1807 1366 394 8291
Vuosi 2015 422 1117 492 912 1598 1817 1399 418 8175
Vuosi 2016 397 1117 446 895 1561 1827 1417 438 8098
Vuosi 2017 383 1086 461 845 1548 1800 1449 456 8028
Vuosi 2018 335 1045 472 769 1489 1805 1481 465 7 861
Vuosi 2019 306 1014 501 756 1456 1826 1491 478 7 828
Vuosi 2020 294 966 487 791 1448 1836 1543 488 7 853
Vuosi 2021 298 927 478 773 1461 1816 1520 526 7799
Vuosi 2022 291 901 473 800 1448 1759 1559 518 7749
% 3,8 11,6 6,1 10,3 18,7 22,7 20,1 6,7
Koko maa 4,3 10,8 5,5 18,4 19,0 18,8 17,4 5,9

Lahde: Tilastokeskus, Vdestorakenne

Kunnan vdeston ikdrakenne on 2000-luvulla painottunut aikaisempaa enemman vanhempiin ikadluokkiin, silla
tarkastelujaksolla suurimman osan alle 50-vuotiaiden ikdaryhmien suhteellinen osuus kunnan asukasluvusta on
pienentynyt ja vastaavasti yli 50-vuotiaiden ikdaryhmien suhteellinen osuus kasvanut. Nuorimmissa ikdaryhmissa luku-
maardinen kehitys on pddasiassa negatiivinen, mikd mahdollisesti tulee ndakymaan tulevina vuosina muun muassa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kysynnan pienenemisena.

Koko maan ikdrakenteeseen verrattuna 0—4- ja 20-49-vuotiaiden osuudet ovat keskimaaraista pienemmat ja 5-19-
vuotiaiden ja yli 50-vuotiaiden osuudet ovat yli maan keskiarvon.
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VAESTOENNUSTE
Tilasto- Luonnollinen vaesténlisays Kuntien vdlinen muuttoliike
keskuksen . . . Véeston | Vdestd
ennuste Eldvana Kuolleet Luonnollinen Kuntaan Kunnasta Kokonais- lisiys | 31.12.
2021 syntyneet vaestonlisdys | muuttaneet | muuttaneet | nettomuutto
2023 53 86 ‘ -33 407 426 -19 -52 7 695
2024 53 88 | -35 406 417 -11 -46 | 7647
2025 51 88 ‘ -37 405 412 -7 -44 7 603
2030 49 93 ‘ -44 400 393 7 -37 7 393
2035 47 99 ‘ -52 396 365 31 -21 7 254
2040 47 104 ‘ -57 388 345 43 -14 7176

Lahde: Tilastokeskus, Vaestéennuste 2021 (30.9.2021)

Kunnan aikaisempien vuosien laskeva vaestokehitys heijastuu Tilastokeskuksen vuonna 2021 tekemdan vdesto-
ennusteeseen laskevana vdestdennusteena. Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaan kunnan vakiluvussa tulisi
tarkastelujaksolla tapahtumaan laskua ja vuonna 2040 kunnassa olisi 7 176 asukasta. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan kuntien valinen muuttoliike kdantyisi kokonaisnettomuuton osalta positiiviseksi vuodesta 2030 eteenpain.

Vuoden 2020 asukasmadran nousun jalkeen asukasluku ndyttda ennusteen mukaan laskevalta. Kunta niakee tarkeana

tavoitteenaan asukasluvun kehityksen kddntamisen uudelleen kasvuun ja erityisesti kuntaan muuttaneiden maaran
kasvun.

VAESTON KOULUTUSRAKENNE

Vaeston koulutusaste 2022 Koko maa Kanta-Hame Loppi

15 vuotta tayttanyt vaesto yhteensa 4723642 145 358 6 557

Ei perusasteen tutkintoa 1193 355 25,3%| 38227 26,3 % 1949 29,7 %
Tutkinnon suorittaneita yhteensa 3530287 74,7 % | 107 131 73,7 % 4 608 70,3 %
Toinen aste 1905 233 40,3%| 62227 42,8% 2941 449%
Erikoisammattitutkinto 52131 1,1% 2117 1,5% 119 1,8%
Korkea-asteen tutkinnon suorittanut, yhteensa 1572923 33,3%| 42787 29,4 % 1548 23,6%
Alimman korkea-asteen tutkinnon suorittanut 409 278 8,7% 15 358 10,6 % 587 9,0%
Alemman korkeakouluasteen suorittanut 599 447 12,7%| 15866 10,9 % 614 9,4 %
Ylemman korkeakouluasteen suorittanut 511411 10,8 % | 10749 7,4 % 327 5,0%
Tutkijakoulutusasteen suorittanut 52787 1,1% 814 0,6 % 20 0,3%

Lahde: Tilastokeskus, vdaeston koulutusrakenne

Tilastokeskuksen vuoden 2022 vdeston koulutusrakenne -tilaston mukaisesti koulutusaste on noussut Lopella. Vuonna
2022 tutkinnon 15 vuotta tayttaneista henkildista oli suorittanut 70,3 prosenttia. Vastaavasti vuonna 2021 tutkinnon
15 vuotta tdyttaneista oli suorittanut 68,9 prosenttia. Tama on hieman koko maan tutkinnon suorittaneiden keski-
arvoa (74,7 %) pienempi.
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2.4. Tyopaikat ja tyollisyys

TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2000-2022

Vuosi Loppi, % Riihimden seutu, % Koko maa, %
2000 10,5 12,2 14,4
2005 8,4 10,0 10,6
2010 6,8 9,3 10,0
2011 6,0 8,3 9,1
2012 6,0 8,3 9,4
2013 6,9 9,5 11,3
2014 8,3 10,5 12,4
2015 8,8 10,8 13,4
2016 7,6 14,1 13,6
2017 6,3 8,8 11,2
2018 5,3 7,2 9,7
2019 57 7,0 9,8
2020 7,4 10,2 13,6
2021 6,4 8,6 10,5
2022 5,4 8,3 9,9

9/2023 4,8 7,7 9,4

Lahde: ELY-keskus, Hime Tydllisyyskatsaus 9/2023

Lopen tydllisyystilanne on ollut keskimaardisesti hyva. Kunnan tyéttdmyysaste on pysynyt Kanta-Hameen mata-
limpana ja selkedsti matalampana kuin koko maassa keskimaarin. Lopella oli syyskuussa 2023 ty6ttomia yhteensa
170 henkilda, joista alle 25-vuotiaita oli 29 henkil6a ja yli vuoden ty6ttdmana olleita 43 henkil6a. Vastaavasti vuotta
aiemmin syyskuussa vuonna 2022 oli ty6ttoméana yhteensa 176 henkil6a, joista alle 25-vuotiaita oli 8 henkil6a ja yli
vuoden ty6ttomana oli ollut 70 henkiloa.

2.5. Nettomuutto idn mukaan 2000-2022

2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022

Yhteensa 79 32 -120 -14 41 -41 -25
-4 33 28 -7 10 5 8 22
5-9 6 14 1 1 -1 1 7
10-14 1 -8 -8 1 -9 -5 2
15-19 -24 -40 -54 -46 -51 -58 -65
20-24 -35 -23 -19 -17 3 -42 -5
25-29 36 15 -5 7 28 17 16
30-34 13 21 -9 25 8 25 20
35-39 10 6 -6 -6 8 9
40-44 24 7 -4 2 5 -5
45-49 10 3 -3 -10 1 0
50-54 0 7 8 5 10 -14
55-59 5 8 12 -8 -3
60-64 6 -9 1 11 15 7 -4
65-69 0 -1 17 -10 3
70-74 -3 3 -5 0 -4 -7 -3
75— -4 3 -5 -8 -1 3 -5

Lahde: Tilastokeskus, Kuntien valinen muutto
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Taulukko osoittaa, ettd muuttoliike Lopelle on vahentynyt 2000-luvun alkuvuosien jalkeen ja kehitys muuttunut viime
vuosina negatiiviseksi. Vuoden 2020 osalta muuttoliike Lopelle oli positiivinen, mutta vuosien 2021 ja 2022 muutto-
liike oli jalleen negatiivinen.

2.6. Tyopaikat Lopella

ELINKEINO 2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 251 183 175 175 173 167 159
Kaivostoiminta ja louhinta 11 3 5 9 4 6 5
Teollisuus 551 483 459 448 441 432 424
.S"a“hko-, ka.alusu-Jz.a Ia.umpohuolto, 7 7 5 5 6 5 5
jadhdytysliiketoiminta

Ve5|huolt?, .V|e‘:‘mar|-1a Jatev?asmuolto, jatehuolto ja 45 31 30 31 36 42 43
muu ympariston puhtaanapito

Rakentaminen 352 353 354 357 363 339 367

Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja

L . 539 496 486 491 505 503 505
moottoripydrien korjaus

Kuljetus ja varastointi 283 264 254 272 271 250 250
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 89 95 103 89 86 67 88
Informaatio ja viestinta 97 89 91 87 84 76 83
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 42 40 40 38 37 33 30
Kiinteistéalan toiminta 18 27 23 24 23 25 23
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 147 121 128 124 127 126 111
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 180 212 195 195 224 205 216

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen

L 177 153 152 152 153 169 162
sosiaalivakuutus

Koulutus 167 156 167 158 173 172 183
Terveys- ja sosiaalipalvelut 463 454 465 453 476 529 498
Taiteet, viihde ja virkistys 35 56 47 45 41 36 38
Muu palvelutoiminta 78 77 87 75 86 89 87

Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien
eriyttamaton toiminta tavaroiden ja palvelujen 0 14 16 12 9 14 10
tuottamiseksi omaan kadyttoon

Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten

. 0 0 0 0 0 0 0
toiminta
Tuntematon 53 45 53 65 55 58 37
YHTEENSA 3585| 3362 3335| 3308 3373| 3343| 3321

Lahde: Tilastokeskus, tyolliset toimialan mukaan

Elinkeinoryhmittely ylla perustuu Tilastokeskuksen tydssdkayntitilaston toimialaluokitukseen. Paaryhmittelyna tarkas-
tellen vuonna 2021 eniten ovat vahentyneet terveys- ja sosiaalipalvelujen sekd ammatillisen, tieteellisen ja teknisen
toiminnan tyopaikat. Eniten ovat kasvaneet rakentamisen, majoitus- ja ravitsemistoiminnan, koulutuksen seka
hallinto- ja tukipalvelutoiminnan tyopaikat edelliseen vuoteen verrattuna.
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Tyossakaynti 2010 2015| 2016| 2017| 2018 2019| 2020 2021
Alueella tyéssakayvat yhteensa 2137| 2020| 2040| 2062 2027 2021| 1993| 1969
Asuinkunnassaan tyossakayvat 1461 1282| 1246 1231 1208| 1225 1220| 1156
Alueelle pendeldivat 676 738 794 831 819 796 773 813
Asuinkunnan ulkopuolella tydssakayvat 2124 2059 2116| 2104| 2100 2148| 2123| 2165

Lahde: Tilastokeskus, tydssakadynti

Tyossakaynti Lopen kunnan ulkopuolella on pysynyt melko samana viimeisten vuosien aikana. Vuonna 2021 kavi
yhteensd 2 165 henkil6a toissa asuinkuntansa Lopen ulkopuolella, kun vuonna 2020 mé&ara oli 2 123 henkil6a. Vuonna
2021 kavi asuinkunnassaan Lopella tdissa yhteensd 1 156 henkil6d, kun maara oli vuonna 2020 yhteensa 1220
henkil6a.
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3. KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO

Lopen kunnassa on pyritty vuoden 2023 aikana talouden tasapainossa pitamiseen kulujen tarkalla seurannalla.
Toimialat ovat noudattaneet talousarviota ja reagoineet talousarvion toteutumisen muutoksiin. Resursseja ei ole
kaytetty harkitsemattomasti talousarvion ulkopuolisiin hankintoihin tai toimintoihin. Tarvittaessa toimialat ovat
esittdneet talousarvioon muutoksia, jos korjaavia toimenpiteita ei ole pystytty tekemaan toimialan sisalla.

Yksi kunnan kriittinen menestystekija on talouden tasapaino. Vuoden 2024 talousarvio on selkedsti alijdamainen ja
taloussuunnitelmakaudella talous tulee saada tasapainoon. Kunta hoitaa edellisten vuosien tavoin tehtdvansa
keskimddrdista pienemmin resurssein eikd menojen merkittdva leikkaaminen ole mahdollista ilman rakenteellisia
muutoksia.

Lopen kunnan valtuusto paatti 6.11.2023 asettaa tuloveroprosentiksi 8,9 %. Kiinteistoveroprosentit pidettiin edeltavan
vuoden tasolla. Kiinteistdveroihin lisattiin voimalaitosten kiinteistoveroprosentiksi 3,1 %.

Kunnan talouteen vaikuttaa yleinen kustannusten ja lainojen korkojen nousu, verotuloarvioiden kasvu ja valtionosuus-
rahoituksen pieneneminen. Kunnan rahoitusosuudet on arvioitu Suomen Kuntaliiton valtionosuuslaskelman perus-
teella.

Hameen liiton julkaisema elinvoimakatsaus syyskuulta 2023 kuvaa sekd Kanta-Hameessa, Riihim&en seudulla ja Lopella
vetovoimaa haasteelliseksi. Lopen vakiluku on laskussa ja tyopaikat ovat vdhentyneet. Positiivisena signaalina on
tyollisyyden paraneminen.

Kunnan talouden tasapaino on herkkd ja kunnan taloudellinen tilanne saattaa nopeastikin kdaantya epaedulliseen
suuntaan kunnasta riippumattomista syista. Yleisen talouskehityksen arviointiin kohdistuu epavarmuustekijoita.

Kunnan velkamaara kdantyi vuoden 2017 jalkeen laskevaksi. Lainakanta kasvoi vuosina 2022—-2023 uudisrakennusten
investointitarpeiden myo6ta. Velkamaard on arvioitu laskevan talousarviovuonna 2024 ja suunnitelmavuosina 2025—
2026. Suunnitelmavuosien matalammasta investointitasosta on ehdottomasti pidettava kiinni, silla velan lisddntymi-
nen rasittaisi myos kunnan kadyttotaloutta kasvavien korkokustannusten johdosta.

Vuoden 2024 talousarvioehdotus on perusteiltaan realistinen. Kdyttotalous on valttamatonta pitaa tiukkana niin, etta
talous on tasapainoinen ja tulevia investointeja voidaan terveen kayttotalouden kautta rahoittaa mahdollisimman
paljon omalla tulorahoituksella lainarahoituksen sijaan.

Toimialojen tulee kaikessa paatdksenteossaan ja toiminnassaan tiedostaa ratkaisujen taloudelliset seuraamukset ja
toimia niin, ettd talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Tama ohjaa tasa-
painoisen talouden saavuttamiseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lopen kunnan talouden tilanne arvioidaan olevan suunnitelmavuosina tiukka. Vuoden 2024 kustannustaso ja
rahoitusosuuksien rakenne tulee vaikuttamaan myos vuodesta 2025 eteenpain. Rahoitusosuuksien kuten valtion-
osuuden ja verotulojen arvioidaan olevan vuoden 2024 tasolla myds suunnitelmavuosina.

Tulevina vuosina Lopella on edessdan muutoksia ikdluokkien henkildomaarien ja palveluntarpeiden osalta. Esimerkiksi
muutokset lasten maarissa ja kasvava vanhusvdestén maara vaikuttaa merkittdvasti kunnan palveluiden tarpeisiin.
Kunnan tyévoimakustannusten kehitystd ei voida ennakoida vield vuotta 2025 pidemmalle. Kunnan asukasluvun ja
talouden kehittamiselld on vaikutus palvelujen jarjestdmiseen ja sen myota tarvittavaan henkildstéresurssiin koko
kunnan nakdkulmasta.

Perusopetuksen oppilasennusteen ja Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaan Lopella syntyvien ikdluokat piene-
nevat. Myos varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on riippuvainen vaestonkehityksesta Lopella. Lopelle on
syntynyt vuosittain noin 50 lasta ja vdestoennusteen mukaan lasten maara vahenee tulevina vuosina. Toisaalta alle
3-vuotiaiden osallistuminen varhaiskasvatukseen on lisdantynyt, mika vaikuttaa lapsiryhmien kokoon paivakodeissa.
Esioppilaiden maaran kehittyminen vuosittain ja alueittain on ennusteiden mukaan vuodesta 2024 alkaen suhteellisen
tasaista. Tama vaikuttaa ryhmien muodostamiseen ja siten myds tarvittavan esiopetuksen henkiléstén maaraan.
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Uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu muun muassa perusopetuksen vahimmaistuntimaaran lisidminen 2-3 vuosi-
viikkotunnilla ja oppimisen tuen vahvistaminen. Tama lisda perusopetuksen kustannuksia kuluvan eduskuntakauden
aikana. Perusopetuksen jarjestamiseen vaikuttavat myods opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen valmiste-
luun tulevat opetuksen laatukriteerit seka perusopetuksen jarjestamisen kriteerit, joilla varmistetaan jokaisen lapsen
sivistyksellisten oikeuksien toteutuminen asuinpaikasta riippumatta.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan tarve vaihtelee vuosittain. Henkilostén saatavuus aamu- ja iltapdiva-
toimintaan on ollut jatkuvasti haasteellista pienten tyétuntimdarien vuoksi ja tama jatkuu todenndkdisesti myds
tulevina vuosina. Aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta on edelleen tdrkeda tehda yhteistyd yhdistysten ja harrastus-
seurojen kanssa, joiden avulla taataan lapsille toimintaa kouluilla koulupéivan jalkeen.

Sivistystoimialan tehtavaalueisiin vaikuttavia asioita ovat lisdksi haasteet lukion opiskelijaméaaran pitamisessa nykyi-
selld tasolla, ikdluokkien pienentymisen vaikutukset taiteen perusopetuksen oppilasmaariin ja paakirjaston tulevien
vuosien remonttitarpeet. Lopen opiston merkitys vapaan sivistystyon oppilaitoksena arvioidaan pysyvan jatkossakin
nykyiselld tasolla tai kasvavan.

Hyvinvointia ja terveyttd edistdvan toiminnan merkitys ja tarve kasvavat tulevaisuudessa entisestdan. Kiristyva talou-
dellinen tilanne nostaa tata tarvetta viela enemman. On kyettadva |0ytdamaan uudenlaisia toimintatapoja ja kumppa-
nuuksia niin kulttuuri-, liikkunta- kuin nuorisopalveluidenkin osalta. Nuorisopalveluissa toiminnan painopisteitd on
pystyttdvd muuttamaan nopeastikin, jotta voidaan reagoida lasten ja nuorten hyvinvointia uhkaaviin tekijoihin.
Verkostotyd ja matalan kynnyksen toimintamuodot korostuvat entisestaan.

Tyollisyyspalveluihin on kohdistumassa isoja muutoksia 1.1.2025 alkaen, kun TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntien
vastuulle. Lopen kunta on tehnyt paatoksen yhteisestd Etelda-Hameen tyollisyysalueesta Janakkalan, Hausjarven ja
Riihimden kanssa. Kunnille ja alueille siirtyy pdaosa nykyisin TE-toimiston vastuulla olevista henkildasiakas-, tyon-
antaja- ja yrityspalveluista. ELY-keskuksista tulee siirtymadan TE-palvelujen hankinnat ja valtiolta erdat keskitetyt
palvelut, joita tuotetaan talla hetkellda KEHA-keskuksessa. Osana uudistusta uudistetaan myos laki ty6llistymista edista-
vastd monialaisesta yhteispalvelusta. Tyollisyysuudistuksessa kunnan rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajen-
netaan ja varhennetaan. Kunnat osallistuvat tyéttomyysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyista
varhaisemmassa vaiheessa.

Palvelurakennusten osalta mahdolliset muutokset tapahtuvat laadittavan palveluverkkoselvityksen perusteella.
Palvelutarve maarittda rakennusten toiminnallisen tarpeen. Sdilytettavia palvelurakennuksia kunnostetaan tai muute-
taan niistd valmistuvien pitkan tahtdqimen kunnossapitosuunnitelmien mukaan.

Eedild-rakennuksen yhteydessa toimiva keskuskeittio Kasari on elinkaarensa padssd. Ruokapalvelun jatkuminen
kunnan omana palveluna edellyttda vuosina 2025-2026 yhtendiskoulun jakelukeittion laajennusta valmistuskeittioksi,
jossa jatkossa valmistetaan varhaiskasvatuksen ja koulujen aterioita.

Katujen korjausohjelmaa tullaan toteuttamaan selvasti havaittavien katujen rakennevaurioiden vakavuuden perus-
teella siten, ettd ohjelma edistyy vuosittain kayttdsuunnitelman mukaisesti jokaisessa taajamassa. Katujen korjaami-
sen yhteydessa korjataan tarvittaessa myos sen alla oleva vesihuoltolinjasto. Katujen korjaamiseen tarvitaan vuosina
2025-2028 investointimaararahoja noin 400 000 euroa, joka riittda vahentdamaan merkittdvasti olemassa olevaa
katujen peruskorjausvelkaa.

Vesilaitos jatkaa kaynnissa olevaa vesihuoltolinjaston sijaintia tdydentavaa GNSS-kartoitusta. Vuotovesien pienen-
tamiseksi vesilaitos tekee vuosittain tarkastettavan korjausohjelman mukaisesti vuotovesisaneerauksia ja viemarien
tilviyden varmistavia sujutustoitd, missa keskitytadan Laylidisten ja kirkonkylan taajamiin. Riihimden keskus-
puhdistamolle pumpattavan huleveden osuutta saadaan vahennettyd vuosittain rakentamalla jarjestelmallisesti
hulevesijarjestelmid ja eriyttdamadan hulevesi jatevesiviemdristd. Tama tasapainottaa vesilaitoksen kdyttotaloutta.
Merkittavin talousvesipuolen saneeraustarve tulee olemaan kirkonkyldn yladvesisailion allas- ja kattorakenteiden
korjaaminen tavoitteellisesti vuonna 2025.
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4. HENKILOSTOSUUNNITELMA

4.1. Henkilostomuutokset 2024

Talousarvioehdotukseen sisdltyy seuraavat henkil6stolisdaykset ja -muutokset:
Kunnanhallitus:

— Hallintosihteerin toimi siirretddn kunnanhallituksen alaisuudesta kokonaan hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimialan
alaisuuteen 1.1.2024.

—  ICT-erityisasiantuntijan nimike muutetaan ICT-paallikoksi 1.1.2024.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimiala:
—  Hyvinvointi- ja vapaa-aikapaallikdn nimike muutetaan hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtajaksi.

— Hallintosihteerin toimi siirretdan kunnanhallituksen alaisuudesta kokonaan hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimialan
alaisuuteen 1.1.2024.

—  Lisatdan nuoriso-ohjaajan tydaika 100-prosenttiseksi (vuonna 2023 tydaika 40 %).

—  Hanketyontekija jatkaa maardaikaisena liilkuntaneuvonnan hankkeessa, mikali hanke saa myodnteisen
rahoituspaatoksen.

Sivistystoimiala:
— 1.9.2023 avatun Péivakoti Satakielen lisaryhman maar&aikainen lastenhoitaja ajalle 1.1.-31.7.2024.

— Varhaiskasvatukseen maardaikainen erityisavustaja henkilokohtaiseksi avustajaksi ajalle 1.1.-31.7.2024
(hanketyontekija ollut lapsen avustajana 31.12.2023 asti).

— Esiopetukseen maaraaikainen erityisavustaja henkilokohtaiseksi avustajaksi ajalle 1.1.-31.5.2024,
toisen kunnan sijoittama lapsi.

— Joentaan koulu muuttuu kaksiopettajaiseksi 1.8.2024 alkaen nykyisen kolmen opettajan sijaan.

— Lopen yhtenaiskoululle erityisluokanopettaja soveltavalle luokalle (Sivistyslautakunnan paatos 11.5.2023,
§ 31), oppilasmaéaran kasvun takia soveltava luokka jouduttu jakamaan kahtia 1.8.2023 alkaen.

— Lisataan Lopen yhtendiskoululle koulunkdynninohjaaja soveltavalle luokalle (Sivistyslautakunnan paatos
11.5.2023, § 31), oppilasmaéaran kasvun takia soveltava luokka jouduttu jakamaan kahtia 1.8.2023 alkaen.

— Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetus koko vuoden 2024, lisdtunteja nykyisille opettajille.

— Lisataan perusopetukseen B1-kieleen yksi (1) vuosiviikkotunti valtakunnallisen maarayksen mukaisesti
7. luokalle 1.8.2024 alkaen, lisatunteja nykyisille opettajille.

Tekninen toimiala:
— Osa-aikaisen tarkastusinsindorin vakanssi siirretdaan tekniselle toimialan alaisuuteen 1.1.2024 alkaen.

—  Ruokapalveluvastaavien (3), kokkien (2) ja ruokapalvelutyontekijan (1) vakanssit muutetaan tuotanto-
vastaavan vakansseiksi 1.1.2024 alkaen.

—  Ruokapalvelutyontekijéiden (6) vakanssit lakkautetaan.

Ympéristo- ja rakennusvalvonta:
—  Osa-aikaisen tarkastusinsinddrin vakanssi siirretdan tekniselle toimialan alaisuuteen 1.1.2024 alkaen.

—  Jatketaan maaraaikaista kiinteistotarkastajan toimea 31.12.2025 saakka.

—  Jatketaan méaardaikaisen ymparistosuunnittelijan toimea 31.7.2026 saakka. TyOpanosta pyritddn myymaan
Hausjarven kunnalle 30-50 %.
—  Maaraaikainen oppisopimusopiskelija toimistosihteerin tehtdvissa 31.3.2025 saakka.

Viran/toimen palkkakustannus voi jakautua useammalle eri tehtavaalueelle ja kustannuspaikalle tehtavankuvauksiin ja
tyopanoksen kohdentumiseen perustuen. Kunkin tehtdvaalueen vakinaiset ja maaraaikaiset virat/toimet on kirjattu
jaljempana kayttotalousosassa kohtaan “"Henkilost6”.
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5. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA TILIVELVOLLISET
Kayttotalous
Talousarvion valmistelussa on huomioitu 1.1.2023 voimaan tullut hallintosdanto.

Kdyttotalousosassa valtuusto asettaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttamat tuloarviot ja madrarahat toimielimille. Tavoiteasettelut perustuvat erilliseen Lopen kunnan strategiaan,
joka on kunnan toimintaa valtuustokauden ja pidemmalldkin aikavalilla ohjaava asiakirja.

Valtuustoon nahden sitovia ovat tehtavdalueen maararahat ja tuloarviot seka erikseen talousarvion perusteluissa sito-
viksi maaritetyt tavoitteet. Tehtdvaaluekohtaisesti on lisdksi toimielinten asettamia toiminnallisia tavoitteita, jotka on
tarkoitettu ohjaamaan toimielimen alaista toimintaa, mutta jotka eivat ole valtuustoon ndhden sitovia.

Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisia, mutta toimialojen tulee noudattaa perusteluissa kuvattua
toiminnallista linjaa. My0s talousarviossa esitetyt mittarit ja tunnusluvut ovat ohjeellisia — ne eivat ole valtuustoon
nahden sitovia, vaan niiden tarkoituksena on lisata talousarvion informatiivisuutta.

Toimielimen velvollisuutena on laatia valtuuston hyvdksyman talousarvion pohjalta kdyttésuunnitelma, jolla tehtdva-

alueen maararaha jaetaan tulosyksikoille ja kustannuspaikoille, sekd paattda toimialueellaan vastuista ja kaytto-
valtuuksista.

Investointiosa

Talousarvion investointiosa on valtuustoon ndhden sitova toimielintasolla hankeryhmittdin. Poikkeuksena on talon-
rakennuksen uudisrakentaminen, jonka sitovuus on investointikohdetasoinen.

Kunkin toimielimen tulee talousarvion kdyttésuunnitelman hyvdksymisen yhteydessa vahvistaa investointimadrarahan

jakaminen eri investointikohteille. Vahvistamisen yhteydessa tulee ottaa huomioon hyvaksytyn investointisuunni-
telman mukainen yksityiskohtaisempi erittely.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetddan kokonaistalouden keskeiset erat: varsinaisen toiminnan tulot ja menot, verotulot,
valtionosuudet seka suunnitelman mukaiset poistot.

Tuloslaskelmaosan menoista korkomenojen yhteismaara on valtuustoon nadhden sitova madaararaha. Vastaavasti
tuloista ovat verotulot ja valtionosuudet valtuustoon ndahden sitovia tuloarvioita.

Rahoitussuunnitelmaosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Valtuustoon ndahden sitovan erdan muodostaa rahoitustarpeen
kattamiseksi otettavien pitkadaikaisten lainojen enimmaismaara.

Raportointi

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja lautakunnille kuukausittain tuloslaskelmatasolla.
Valtuustolle raportoidaan neljannesvuosi- ja puolivuosikatsausten yhteydessa toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat, keskeiset tilikauden tuottojen ja kulujen maariin vaikuttavat tekijat, seka ennuste koko vuoden tuloista ja
menoista.

Toimialoilla on kayttooikeuksiensa kautta mahdollisuus toimialueensa talousarvion toteutumisen jatkuvaan seuran-
taan ja raportointiin.
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Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jasenet, sekd tehtava-
alueiden johtavat viranhaltijat. Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan toimielimen jasen ja kunnan
palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnan johtavassa tehtdvassa tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa
tehtdvassa. Johtavina / tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitda toimielimen esittelijoitd ja toimielimen tehtava-
alueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.

Lopen kunnan hallintosdaannén mukaisesti kunnan tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat madritelldaan vuosittain
valtuuston hyvdksyman talousarviorakenteen pohjalta. Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja niiden jatkuvasta yllapidosta. Vaikka henkild ei olisikaan lain
tarkoittama tilivelvollinen, hdnen on hoidettava tehtdvansa asianmukaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman
puuttuminen vapauta esihenkil6itd toiminnan valvontavastuusta.



6. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

6.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
(ulkoinen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2022

6 121 687
1980 362
1809 349
1268919
1063 057
39 539

-56 181 581
-21 180 047
-29741 131
-2789 281
-1 540 044
-931 079
-50 020 355
33775938
18 681 048
-202 977

17 230

45 385
-257 831
-7761

2 233 654
-2 118 346
-2 118 346
115 308

115 308

11
105
288

7749
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TA 2023

4796 200
2027 700
497 800
710 400

1 560 300
30 000

-26 164 800
-16 140 200
-5931 100
-2 685 700
-879 300
-528 500
-21 338 600
17 600 000
7 070 000
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000

3 028 400
-2 256 400
-2 256 400
772 000

772 000

18
134
394

7 695

TA 2024

4610 500
1903 100
513 000
631 800

1 562 600
30 000

-26 408 600
-16 606 400
-5 736 700
-2 471 400
-940 900
-653 200
-21 768 100
18 031 000
5051 400
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000
1011 300
-2 475 000
-2 475 000
-1 463 700

-1 463 700

17

41
132
7647

TS 2025

4610 500
1903 100
513 000
631 800

1 562 600
30 000

-26 686 000
-16 814 000
-5794 100
-2 483 800
-940 900
-653 200
-22 045 500
18 735 000
5708 700
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000

2 095 200
-2 442 000
-2 442 000
-346 800

-346 800

17

86
276

7 603

TS 2026

4610 500
1903 100
513 000
631 800
1562 600
30 000

-26 905 000
-17 024 200
-5 852 100
-2 496 200
-879 300
-653 200
-22 264 500
19 138 000
5757 800
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000

2 328 300
-2 393 700
-2 393 700
-65 400

-65 400

17

97
308
7557



Tuloslaskelma
(ulkoiset ja sisdiset erat)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadama (alijaama)

Vuoden 2024 talous on alijaamainen kustannuskehityksen ja rahoitusmuutosten vuoksi. Talouden tasapaino edellyttaa
tarkkaa kayttotaloutta, kustannustehokkuutta ja sitd, etta asukasluvun kehitys olisi positiivinen. Suunnitelmavuosien

TP 2022

9534917
5393132
1809 810
1268919
1063 057
39539

-59 594 811
-21 180 044
-33119413
-2 823 893
-1 540 044
-931 417
-50 020 355
33775938
18 681 048
-202 976
49 215

45 385
-289 816
-7761

2 233 654
-2 118 346
-2 118 346
115 308
115 308
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TA 2023

7 378 400

4 609 900
497 800
710 400
1560 300
30 000

-28 747 000
-16 140 200
-8 485 300
-2713 700
-879 300
-528 500
-21 338 600
17 600 000
7 070 000
-303 000
25100

10 000

-335 100

-3 000

3 028 400
-2 256 400
-2 256 400
772 000
772 000

TA 2024

7 704 600
4997 200
513 000
631 800
1562 600
30 000

-29 502 700
-16 606 400
-8 799 400
-2 502 800
-940 900
-653 200
-21 768 100
18 031 000
5051 400
-303 000
38 000

10 000

-348 000

-3 000
1011 300
-2 475 000
-2 475 000
-1 463 700
-1 463 700

TS 2025

7 735 300
5027 900
513 000
631 800
1562 600
30 000

-29 810 800
-16 814 000
-8 887 400
-2 515 300
-940 900
-653 200
-22 045 500
18 735 000
5708 700
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000

2 095 200
-2 442 000
-2 442 000
-346 800
-346 800

TS 2026

7 828 000
5120 600
513 000
631 800
1562 600
30 000

-30 122 500
-17 024 200
-8 976 300
-2 527 900
-940 900
-653 200
-22 264 500
19 138 000
5757 800
-303 000

10 000

10 000

-320 000

-3 000
2328301
-2 393 700
-2393 700
-65 400

-65 400

aikana on tavoite saada talous tasapainoon. Tuloslaskelman yksityiskohtainen erittely on jaljempana.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa, minkd verran kunta pystyy omalla tulorahoituksella kattamaan pitkavaikutteisista tuotannon-
tekijoistd aiheutuneita kuluja eli poistoja ja investointeja. Tasapainoisen talouden yksi keskeinen tunnusmerkki on,
ettd vuosikate riittda poistoihin, jotka puolestaan vastaavat korvausinvestointien maaraa. Talousarviossa vuodelle

2024 vuosikate ei riita kattamaan poistoja, vaan tulos jaa 1 463 700 euroa alijdamaiseksi.

Verotulojen ja valtionosuuksien kehittymisella on keskeinen vaikutus kunnan rahoituspohjaan ja niiden tarkastelu on

mydhemmin erikseen.

Laskelma on suunnitelmavuosien 2024-2026 osalta tehty vuoden 2023 kustannustasossa inflaation vaikutusta

huomioimatta. Henkilostokulujen vuotuiseksi reaalikasvuksi on arvioitu 1,25 %.



26

Poistot

Talousarviossa ja -suunnitelmassa poistojen laskenta perustuu valtuuston 9.11.2020 (§ 38) hyvaksymaan poisto-
suunnitelmaan, joka on voimassa 1.1.2020 alkaen.

Ulkoiset toimintamenot

4% 2%

m Henkildstomenot

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
22%
= Avustukset

63 % = Muut toimintamenot




6.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma, 1000 €
ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
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TP 2022 TA 2023

2234
-160

-6 896
603

287
-3932

3060
-2 697

335
-3 597

4818
35,5
1,1

3028
-570

-6 433
580

770
-2 625

22

3000
-3 300
1000

700
-1925

4131
51,7
1,3

Talousarviovuoden 2024 vuosikate on vuoden 2023 talousarvion ja

suunnitelmat.

Talousarviovuoden 2024 investointitaso on suunniteltu vuosiin 2022 ja 2023 nahden selkedsti pienemmaksi. Vuoden
2024 investointitaso on |ldhes samalla tasolla suunnitelmavuosien investointitasojen kanssa. Vuoden 2024 ja suunni-

TA 2024

1011
-570

-1 890
36

770
-643

1500
-3 300
1000

-800
-1443

1061
54,5
1,2

vuoden 2022 tilinpaatdksen vuosikatetta mata-
lampi. Toiminnan ja investointien rahavirta on vuosina 2022, 2023 ja 2024 negatiivinen. Vuosille 2025 ja 2026 on
arvioitu positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta. Vuosiin 2022 ja 2023 on vaikuttanut korkeat investointi-

TS 2025

2 095
-570

-2 025

770
270

1000
-2 500
1000
-500
-230

-3478
103,5
1,3

TS 2026

2328
-570

-1795

770
733

1000
-2 500
1000
-500
233

-6 196
129,7
1,1

telmavuosien matalampi investointitaso on edellytys kunnan velkatason pysymiseksi kohtuullisena.
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6.3. Verotulot

Taloussuunnitelma perustuu seuraavaan verotulokertyman arvioon:

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnallisvero 28 851 827 13 813 000 14 029 000 14 686 000 15 054 000
Tuloveroprosentti 21,50 8,86 8,9 8,9 8,9
Kiinteistovero 2106 038 2132000 2 360 000 2356 000 2356 000
Yhteisovero 2818073 1 655 000 1642 000 1693 000 1728 000
Yhteensd 33775938 17 600 000 18 031 000 18 735 000 19 138 000

Verotulokertyman arvio perustuu Suomen Kuntaliiton 10.10.2023 julkaiseman verotuloennustekehikon mukaiseen
ennusteeseen. Vuosien 2025 ja 2026 verotuloarviot on arvioitu vuoden 2024 veroprosentin mukaisesti verotulo-
ennustekehikon arvion tasolle. Veroennustekehikon pohjana olevat suunnitelmavuosien asukaslukuarviot pohjautuvat
Tilastokeskuksen kuntakohtaiseen vdestdennusteeseen.

2021 2022 2023** 2024** 2025** 2026**
|/ ! [ | [ |
0 - 18 vuotiaat 1633 1 605 1553 1513 1475 1424
Muutos % -3,3 -1,7 -3,3 -2,5 -2,5 -3,5
19 - 64 vuotiaat 4120 4067 4024 3971 3936 3911
Muutos % -0,3 -1,3 -1,1 -1,3 -0,9 -0,6
+ 65 vuotiaat 2 046 2077 2120 2164 2192 2221
Muutos % 0,7 15 2,1 2,1 1,3 14
Asukasluku vuoden lopussa 7799 7749 7 697 7 648 7 603 7 557
Muutos % -0,7 -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6

Lahde: Suomen Kuntaliiton 10.10.2023 julkaisema Kuntien verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto



6.4. Valtionosuudet
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10315523 3848 100 2167 300 2 737 500 2741 600

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4128 497 2398 000 2 285 800 2285800 2 285 800

Verotulojen menetysten korvaus 4 870 287 1409 000 1437900 1525000 1570000

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -633 259 -585 100 -839 600 -839 600 -839 600

Yhteensa 18 681 048 7 070 000 5051 400 5708 700 5757 800
Lahteet:

Suomen Kuntaliitto, Valtionosuuslaskelmat, Ennakollinen valtionosuuslaskelma 2024, 10.10.2023.
Valtiovarainministeri, Kuntatalousohjelman painelaskelmakehikko 10.10.2023.

Valtionosuusjarjestelma on laskennallinen ja siind isoin painoarvo on ikdrakenteella. Valtionosuusjarjestelmdssa tasa-
taan kuntien tulopohjaa verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisadltyy kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, johon sisdltyvat laskennallinen kunnallisvero ja
kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Tasaus joko lisda tai vahentda kunnalle mydnnettya valtionosuutta sen mukaan,
onko kunnan verotulo asukasta kohti keskimaaraistd pienempi vai suurempi. Valtionosuudessa on huomioitu myos
vuodesta 2023 alkaen valtionosuuden muutosrajoitin ja siirtymavaiheen tasaus.

Peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelman ulkopuolella on opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus, joka sisal-
tdd mm. aamu- ja iltapdivatoiminnan, kansalaisopistotoiminnan, liikunta- ja nuorisotydn seka yllapitdjajarjestelman
mukaisen toisen asteen koulutuksen eli Lopella lukion. Valtionosuusjarjestelman yhteydessa kasitelladan myos esi- ja
perusopetuksen rahoitukseen liittyen keskitetysti laskettavat kotikuntakorvaukset niiden oppilaiden osalta, jotka
suorittavat esi- tai perusopetusta muussa kunnassa kuin omassa kotikunnassaan.

Kunnille maksettavat verotulojen menetysten korvaukset erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan
omalta valtiovarainministerion momentilta. Verotulojen menetysten korvaukset kirjataan kirjanpidossa kuitenkin
valtionosuuksiin.

Vuoden 2024 valtionosuuteen vaikuttavat vuoden 2022 tilinpaatostiedot, sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2022
kustannusten siirtolaskelmat sekd vuoden 2022 vaestotiedot. Varsinaiset valtionosuuspaatokset tehddan joulukuun
2023 lopussa.

6.5. Lainakanta
Valtuusto vahvisti vuodelle 2023 kunnanhallituksen lainanottovaltuuksiksi 3,0 miljoonaa euroa. Kunta on lyhentanyt

pitkaaikaisia lainoja suunnitellusti kuluvana vuonna. Pitkdaikaista lainaa on lisdatty vuoden 2023 aikana 3,0 miljoonalla
eurolla. Kunnalla on kaytossa edullista lyhytaikaista lainoitusta kuntatodistusohjelmaan perustuen.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainakanta 31.12. 15897000| 17822000| 17022000| 16522000| 16022000
Lainamaara euroa/asukas 2051 2 316 2226 2173 2120
Asukasluku 7749 7 695 7 647 7 603 7 557

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kunnan lainakanta oli 2 051 euroa asukasta kohti. Kunta on valtakunnan keskiarvoa
vahemman velkaantunut.

Vuoden 2024 talousarviossa on varattu ulkoisiin korkomenoihin 303 000 euroa. Korkotaso on noussut vuodesta 2022
alkaen aikaisempaan korkotasoon verrattuna. Talousarviolaskennassa on huomioitu nousseet korkokustannukset.

Lainan lyhennykset tulevat olemaan noin 3,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Rahoituslaskelman mukaan kunnan lainarahan tarve vuonna 2024 on arviolta 2 500 000 euroa.



6.6. Talousarvion kayttotalousosan yhteenveto

(sisaiset ja ulkoiset erdt)

Toimielin

Keskusvaalilautakunta
Tulot

Menot

Netto

Tarkastuslautakunta
Tulot

Menot

Netto

Kunnanhallitus
Tulot

Menot

Netto

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
Tulot

Menot

Netto

Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Tulot

Menot

Netto

TP 2022

16 848
-15571
1277

-47 360
-47 360

723 289
-3563 532
-2 840 243

73310
-647 477
-574 167

135283
-437 695
-302 412

*) Perusturvalautakunta/Terveydenhuolto

Tulot
Menot
Netto

*) Perusturvalautakunta/Sosiaalitoimi

Tulot
Menot
Netto

Sivistyslautakunta
Tulot

Menot

Netto

Tekninen lautakunta
Tulot

Menot

Netto

Kayttotalous yhteensa

Tulot

Menot

Netto

*) Hyvinvointialueelle siirtyneet

434 655
-17 748 485
-17 313 830

2051811
-14 336 897
-12 285 086

1131598
-15923 577
-14 791979

5007 663
-6 874 217
-1 866 554

9574 456
-59 594 811
-50 020 355
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TA 2023

10 000
-28 970
-18 970

-42 359
-42 359

1389100
-3577 294
-2188 194

140 800
-1017 852
-877 052

151 600
-713 687
-562 087

854 400
-17 106 727
-16 252 327

4 862 500
-6 260 111
-1397611

7 408 400
-28 747 000
-21 338 600

TA 2024

45 000
-44 610
390

-42 495
-42 495

1416 200
-3235201
-1819 001

159 300
-1188 144
-1 028 844

176 600
-686 528
-509 928

913 200
-18 110 365
-17 197 165

5024 300
-6 195 357
-1171 057

7 734 600
-29 502 700
-21768 100

Muutos %
vrtta 2023

0,0
54,0

0,0
0,3

2,0
-9,6

13,1
16,7

16,5
-3,8

6,9
5,9

3,3
-1,0

4,4
2,6
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Tulot

2%

/2%

12%

Menot

11%

61%

® Keskusvaalilautakunta

m Tarkastuslautakunta

= Kunnanhallitus

Hyvinvointi- ja vapaa-

aikalautakunta
® Ympadristo- ja
rakennuslautakunta

= Sjvistyslautakunta

® Tekninen lautakunta

m Keskusvaalilautakunta

= Tarkastuslautakunta

® Kunnanhallitus

Hyvinvointi- ja vapaa-

aikalautakunta

m Ymparisto- ja
rakennuslautakunta

= Sjvistyslautakunta

m Tekninen lautakunta
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7. KAYTTOTALOUS TEHTAVAALUEITTAIN

TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VAALIT
Perustehtdva

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien seka kansandanestyksen jarjestelytehtavat.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
tavoite onnistumista kuvataan
Luomme Presidentinvaali 2024 ja Virheeton, laillinen vaalitulos Keskusvaalilautakunta
osallisuudella europarlamenttivaalit 2024 Henkilostopaallikko
hyvinvointia toimitetaan lakien ja asetusten
mukaisesti, oikea-aikaisesti ja
asiallisesti
Kuntalaisten osallistaminen, Ainestysprosentti on vahintdan Keskusvaalilautakunta
aktiivinen ja monipuolinen edellisten presidentinvaalin ja Henkilostopaallikko
vaalitiedottaminen europarlamenttivaalien tasolla

Maérarahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 16 848 10 000 45 000 45 000 0
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -15571 -28 970 -44 610 -45 100 0
Toimintakate 1277 -18 970 390 -100 0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 1277 -18 970 390 -100 0
Mittarit ja tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Lopen kunnan danestysprosentti aluevaalien eduskunta- danestys- adnestys- danestys-
danestys- vaalien prosentti prosentti prosentti
prosentti danestys- vahintaan vahintdan vahintaan

49,6 % prosentti edellisten edellisten edellisten
73,0 % vaalien vaalien vaalien
tasolla tasolla tasolla
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Toiminnalliset muutokset

Presidentinvaali toimitetaan 28.1.2024 ja mahdollinen toinen vaali 11.2.2024. Europarlamenttivaalit toimitetaan
9.6.2024.

Presidentinvaalin ennakkoddnestys tapahtuu 17.-23.1.2024 ja mahdollisen toisen vaalin osalta 31.1.-6.2.2024.
Europarlamenttivaalien ennakkoddnestys tapahtuu 29.5.—4.6.2024. Ennakkodanestykset toteutetaan kirjastossa
sijaitsevassa ennakkoddnestyspaikassa. Vaalipdivdana danestys tapahtuu neljalla danestysalueella: Kirkonkyldssa,
Laylidisissa, Topenolla ja Launosissa.

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit.
Vuonna 2026 ei ole sdidnndnmukaisia vaaleja.
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TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TARKASTUSTOIMI
Perustehtdva

Kuntalain 14. luvussa on maaritelty tarkastustoimen tehtavat, joita lautakunta ja tilintarkastaja toteuttavat. Kuntalain
(§ 121) mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetdadn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on lisaksi kuntalain (§ 121) mukaisesti:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtédvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

TALOUSARVIO 2024

Maérarahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja madrdrahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -47 360 -28 859 -42 495 -42 900 -43 300
Toimintakate -47 360 -28 859 -42 495 -42 900 -43 300

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -47 360 -28 859 -42 495 -42 900 -43 300

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS

TALOUSARVIO 2024

Sitovat tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme

taajamien ja kylien

Kehittdmissuunnitelmat ohjaavat
taajamien ja kylien kehittamista

Laylidisten ja Kirkonkylan
kehittamissuunnitelmat toteutettu

Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikkod

elinvoimaa Etatyon tekeminen on mahdollista | Tehokkaita tietoverkkoyhteyksia Kunnanjohtaja
suurimmassa osassa kuntaa saatavilla nykyistd laajemmalla ICT-paallikko
alueella kuntaa
Luomme Osallisuusohjelma ohjaa kunnassa Eri yhteistyotahojen kuuleminen Kunnanjohtaja
osallisuudella tehtdvaa osallisuustyota toteutuu asioiden valmistelussa Hyvinvointi- ja
hyvinvointia vapaa-aikajohtaja

Kuntalaisten hyvinvointia ja
osallistumista koskevan kyselyn
tulokset hyvalla tasolla

Kunnan hankintojen kehittdminen

Hankintakilpailuihin ja tarjous-
pyyntdihin vastanneiden tahojen
maara kasvaa edeltdvasta vuodesta

Talous- ja
hallintojohtaja

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Kuntaan saadaan asukkaiden osalta
muuttovoittoa

Kuntien valinen muuttovoitto on
positiivinen

Kunnanjohtaja

Maankayttéohjelma ohjaa kunnan

Kaavoitus on ajan tasalla

Maankayttopaallikkod

suunnitelmallista kehittamista Kunnanjohtaja
Tasapainoinen Strategian mukaiset palveluverkko-, | Ohjelmat on laadittu ja hyvaksytty Kunnanjohtaja
talous kiinteisto- ja investointisuunnitelmat | vuoden 2024 aikana ja niiden Talous- ja

tukevat kunnan paatoksentekoa ja
ohjaavat toimintaa

toimeenpanosta on suunnitelmat

hallintojohtaja
Toimialajohtajat

Pitkan tahtdimen talous-
suunnitelmalla reagoidaan
tuleviin muutoksiin

Taloussuunnitelma vuosittain
paivitetty ja hyvaksytty

Kunnanjohtaja
Talous- ja
hallintojohtaja
Toimialajohtajat

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Loppi on entista kiinnostavampi
tyopaikka

Kuntaan on luotu yhtendinen
rekrytointi-ilmoituksen malli

Henkil6ston suositteluhalukkuus
kasvaa (eNPS)

Lahtokyselyt toteutetaan
poikkeuksetta

Johtoryhma
Esihenkilot

Henkilston tyéhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen paranee

Tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat
parantuneet aiemmasta tasosta

Esihenkilot
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2024 Yritysvaikutukset Asteikko
-3..3
Kehittamissuunnitelmat kaikkiin Taajamien kehittdmissuunnitelmassa huomioidaan myds 3
taajamiin yritysten toimintaedellytyksia ja tarpeita.
Laajakaistayhteyksien parantaminen Luodaan edellytyksia yritystoiminnalle myos taajamien 3
haja-asutusalueilla ulkopuolella.
Osallisuusohjelma on hyvaksytty ja viety | Yrittdjien ndkdkulman huomioon ottaminen paatoksenteossa 2
taytantoon seka yritysten ja kunnan yhteistyon tiivistaminen esim.
palvelujen tuotannossa tukee paikallista yritystoimintaa.
Kunnan hankintojen kehittdminen Yritykset saavat helpommin tietoa kunnan hankinnoista ja 2
tulevista kilpailutuksista.
Maankayttéohjelma on laadittu Yritysalueiden kaavoittaminen suunnitelman pohjalta vastaa 3
yritysten tarpeisiin.
Strategian mukaisten palveluverkko-, Kunnan ratkaisuilla voi olla vaikutuksia yritysten toimintaan. 2
kiinteisto- ja investointisuunnitelmien
toteuttaminen
Henkiléston suunnitelmallinen Vahaisia yritysvaikutuksia. 1
koulutus toteutuu strategian
mukaisesti
Loppi on entista kiinnostavampi Yritykset saavat tydvoimaa. 3
tyopaikka
Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.
Toimialan maararahat ja tuloarviot
Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 723 288 1389 100 1416 200 1266 200 1283900
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3563 532 -3577 294 -3235201 -3267 500 -3300 200
Toimintakate -2 840 244 -2 188 194 -1 819 001 -2 001 300 -2 016 300
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -72 755 -114 800 -95 000 -92 000 -85 700
Toimialan kokonaiskustannukset -2912 999 -2 302 994 -1914 001 -2 093 300 -2 102 000




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

KUNNANHALLITUS

KESKUSHALLINTO
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Huolehtia osaltaan kunnan kehittdmisestd, edunvalvonnasta ja johtamisjarjestelman toimivuudesta sekd kunnan
resursseista, joita tarvitaan kunnan kehittamisessa, viranomaistoimintojen hoidossa ja kunnan palvelutuotannossa.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

osallisuudella
hyvinvointia

yritysten kanssa on toimivaa
ja saannollista

2 tapaamista vuodessa

Yrittdjien aamukahveja ja vastaavia
yrittdjatilaisuuksia jarjestetddn vahintaan
5 kertaa vuodessa

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
tavoite
Vahvistamme Yhteistyo asukas- ja Kunnan jarjestamat kylakarajat kerran Kunnanjohtaja
taajamien ja kylien | kyldayhdistysten kanssa on vuodessa Toimialajohtajat
elinvoimaa toimivaa ja sdannollista Kunnan edustus kylien omissa kehitys- ym.
tilaisuuksissa
Tietoverkkoyhteyksien Uusia tietoverkkoyhteyksia on rakentunut | Kunnanjohtaja
parantaminen haja-asutus- kuntaan ICT-paallikkod
alueilla
Luomme Yhteisty6 yhdistysten ja Yhdistystoimijoiden kanssa vahintdan Kunnanjohtaja

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Kunnan hankinnoista
viestitadn nykyista
selkedmmin ja
ennakoivammin

Kunnan verkkosivuille toteutettu
hankintojen vuosikello

Paikallisten yritysten osallistuminen
kilpailutuksiin kasvaa edellisesta vuodesta

Talous- ja
hallintojohtaja

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Omakotitalo- ja yritystontteja
saadaan myytya lasku-
suhdanteesta huolimatta

Kunta myy 3 yritystonttia ja
10 omakotitalotonttia vuonna 2024

Maankayttopaallikko
Kunnanjohtaja

Kunta hankkii

Maankayttéohjelma on valmis vuonna 2024

Maankayttopaallikkod

oikeat toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi

suunnitelmallisesti maata Kunnanjohtaja
Tasapainoinen Palveluverkkosuunnitelman | Ohjelmien toteutuksella saadaan kunnan Kunnanjohtaja
talous pohjalta saadaan tehtya talous suunnitelmavuosille tasapainoon Talous- ja

hallintojohtaja
Toimialajohtajat

Kuntaan saadaan uusia
yrityksia

YhteisOverojen maara kasvaa edellisesta
vuodesta

Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikko

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nyky-
tilan arvioinnin laatiminen

Arviointi on toteutettu vuoden 2024 aikana
ja sen pohjalta on voitu suunnitella
resurssien suuntaamista ja seuraavan
vuoden koulutuksia

Henkilostopaallikko

Henkiloston koulutus-

Henkilostokyselyn ja [ahtokyselyn

Henkilostopaallikko

tarpeisiin vastataan koulutusta ja osaamista koskevat tulokset | Esihenkil6t
resursseja oikealla tavalla hyvélla tasolla

suuntaamalla

Kehityskeskustelut tukevat Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain Esihenkilot

koulutuksen suuntaamista ja
tydhyvinvoinnin lisdantymista

Kehityskeskusteluissa on paneuduttu myoés
osaamiseen ja tyohyvinvointiin liittyviin
kysymyksiin
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Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maardrahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 215731 475 500 352 600 352 600 352 600
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 524 730 -2 452913 -2 028 827 -2 049 100 -2 069 600
Toimintakate -2 308 999 -1977 413 -1676 227 -1 696 500 -1 717 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -68 135 -111 300 -92 400 -90 100 -84 200
Tehtavan kokonaiskustannukset -2377 134 -2.088 713 -1768 627 -1 786 600 -1 801 200

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 9 8 8 8

Perustetut virat/toimet (8):
Kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, ICT-paallikko, ICT-suunnittelija, ICT-tukihenkild, taloussuunnittelija,
viestintdsuunnittelija, asianhallintasihteeri.

Toiminnalliset muutokset

Joukkoliikenteen tarjonnassa seurataan palvelutarpeita ja kehitetdan tarjontaa mahdollisuuksien mukaan. Vuonna
2024 toteutetaan joukkoliikenteen kilpailutukset.

Silmankannon ja muiden yritysalueiden markkinointia tehostetaan edelleen vuoden 2024 aikana.
Maankayton palvelualueen muodostamisella pyritddn sujuvoittamaan ja tehostamaan lupaprosessia entisestaan.
ICT-palveluiden suurena toiminnallisena asiana perustydn ohessa on 30.4.2024 asti PALMU-hankkeen edistaminen.

Hanke on Lopen ja Hausjarven kuntien seka Riihimden kaupungin yhteinen ICT-palveluiden muutosten hallinnan
kehittamishanke.



TOIMIELIN:
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Lopen kunnan keskitettyyn henkilstéhallintoon ja henkilostopolitiikan kehittamiseen sisaltyvat keskitetty henkildsto-
koulutus, esihenkilétydn tukeminen, yhteistoiminta, tydsuojelu, tyéterveyshuollon ja tydkykyasioiden koordinointi,
tyOhyvinvointitoiminta seka palkkavaraukset.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

tulevaisuuden vaatimuksiin

Henkiloston suositteluhalukkuus kasvaa
edelliseen mittaukseen verrattuna

tavoite

Osaava ja Esihenkil6- ja tyontekijataitoja Kokemus osaamisesta ja tyohon Henkilostopaallikkod
hyvinvoiva vahvistetaan suhteessa vaikuttamismahdollisuuksista > 4,0 Esihenkilot
henkildsto asetettuihin tavoitteisiin ja

Laadimme peruspalveluita
koskevan kriittisten resurssien
nykytila-arvion

Nykytila-arvio on valmistunut

Henkilostopaallikko
Toimialajohtajat
Esihenkilot

Korvaavan tyon kaytto lisddantyy

Korvaavan tyén maara 100 pv

Henkilostopaallikkod

tyoyksikoissa Esihenkilot
Sairauspoissaolojen maara laskee
edelliseen vuoteen verrattuna
Maararahat ja tuloarviot
Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 31117 8 600 8 600 8 600 8 600
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -401 068 -455 011 -470 979 -475 700 -480 500
Toimintakate -369 951 -446 411 -462 379 -467 100 -471 900
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 620 -3 500 -2 600 -1 900 -1500
Tehtdvan kokonaiskustannukset -374 571 -449 911 -464 979 -469 000 -473 400
Vakituisten vakanssien maara
Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 2 2 2 2

Perustetut virat/toimet (2): Henkilostopaallikko, henkilostosihteeri.

Toiminnalliset muutokset

Esihenkil6iden tyokykyjohtamista vahvistetaan ottamalla kdyttéon tyoterveyshuollon Kompassi-tydkalu.



TOIMIELIN: KUNNANHALLITUS
TEHTAVAALUE: TYOLLISYYSPALVELUT
Perustehtdva
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Lopen kunnan tydllistamistd edistava toiminta jarjestda ja tuottaa seka koordinoi tyollistdmisen edistamiseen ja
syridytymisen ehkadisyyn tdhtadvaa toimintaa kunnan alueella. Erilaisia tyollistdmisen palveluja ja tydtoimintaa
pyritddn jarjestamdan asiakkaan tarpeet kartoittaen. Naita palveluja ovat muun muassa yritysyhteistyd, tyokokeilu,

velvoitetydllistaminen ja palkkatuettu tyo.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024

tavoite

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Yritysten ja kolmannen sektorin
tukeminen tyévoiman

Myonnettyjen yritystukien ja
nuorten yritystukien maara

Tyollisyyskoordinaattori

osallisuudella vahentaminen

kuntaosuuksien m&ara ei nouse

elinvoimaa |6ytamisessa ja tyollistamisessa Nuorten tyollistaminen yrityksille
Mahdollisten taloudellisten tukien | Mydnnettyjen yritystukien ja Tyollisyyskoordinaattori
tunnettavuuden lisédminen nuorten yritystukien maara
Nuorten tyollistaminen yrityksille
Luomme Pitkdaikaistyottomyyden Tyottomyysaste, tyomarkkinatuen | Tyéllisyyskoordinaattori

hvvinvointi
yvinvointia Palkkatukitydn mahdollistaminen

ja tietoisuuden lisddminen

Palkkatukihenkil6iden maara

Tyollisyyskoordinaattori

Tyokokeilun mahdollistaminen

Tyokokeilijoiden maara

Tyollisyyskoordinaattori

Varmistamme
suunnitelmallisen

Tiivis verkostotyo muiden
tyollisyyden toimijoiden kanssa

TYP-tyo, aktiivinen verkostotyo

Tyollisyyskoordinaattori

kasvun e o
Tyollistamistoimenpiteiden

vaikuttavuus kasvaa

Palkkatuella tyollistetyt tyollistyvat
avoimille tyémarkkinoille

Tyollisyyskoordinaattori

Vaikeasti tyollistettdavat saadaan
tyomarkkinoille tai tyollisyys-
toimenpiteiden piiriin

Sijoitus tyollisyyskatsauksessa
(Hameen ELY-keskus)

Tyollisyyskoordinaattori

Tasapainoinen Lopella on maakunnan pienin

Sijoitus tyollisyyskatsauksessa

Tyollisyyskoordinaattori

Osaamisen kehittaminen,
kouluttautuminen

Koulutuksiin on osallistuttu
koulutussuunnitelman mukaisesti

talous tyottdmyysaste (Hameen ELY-keskus)

Osaava ja Henkiléston tyéhyvinvoinnin Henkil6ston sairauspoissaolojen Kunnanjohtaja
hyvinvoiva lisddminen maara

henkildsto

Tyollisyyskoordinaattori




Maararahat ja tuloarviot
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Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 205 724 165 000 165 000 165 000 165 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -461 303 -512 241 -578 790 -584 500 -590 300
Toimintakate -255579 -347 241 -413 790 -419 500 -425 300

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -255 579 -347 241 -413 790 -419 500 -425 300

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 1 1 1 1
Perustetut virat/toimet (1): Tydllisyyskoordinaattori.
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nuorten tydpajatoiminta 480 1000 1000 1000 1000
Palkkatuella tyollistettyjen maara 23 20 20 20 20

Toiminnalliset muutokset

Vuodelle 2024 ei ole tiedossa merkittdvia muutoksia.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

KUNNANHALLITUS

MAANKAYTTO
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Huolehtia kunnan alueen suunnitelmallisesta maankaytosta yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen avulla siten, etta
kunnan alueen asumisen, yrittamisen, erilaisten palvelutoimintojen ja vapaa-ajan toiminta- ja sijoittumisedellytykset

pystytdan turvaamaan arvostaen ja huomioiden kunnan luonto- ja kulttuurimaisemalliset arvot.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien
elinvoimaa

Taajamien kehittamis-
suunnitelmat

Valmiit suunnitelmat

Tekninen johtaja
Maankayttopaallikko

Rakennusten
kayttotarkoituksen
muutokset

Poikkeamispaatosten lukumaara

Maankayttopaallikko

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Asemakaavat ajan tasalla

Asemakaavamuutokset toteutettu
tarvittavin osin
Lainvoimaisten kaavojen lukumaara

Maankayttopaallikko

Yleiskaavojen paivitykset

Yleiskaavat paivitetty tarvittavin osin
Lainvoimaisten kaavojen lukumaara

Maankayttopaallikko

Tasapainoinen
talous

Kestava maanhankinta

Maata hankittu maankayttdohjelman ja
kunnan tarpeiden mukaisesti

Maasta maksettu markkinahinta
Kauppojen lukumaara

Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikko

Puisto- ja kaava-alueilla
toteutetaan hakkuita tarpeen
ja tilanteen mukaan

Toteutetut puisto- ja kaava-alueiden
hakkuut
Myyntitulojen maara

Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikkod

Kunta huolehtii metsa-
omaisuudestaan uuden
laadittavan metsa-

suunnitelman pohjalta

Hakkuut toteutetaan metsa-
lakiin, metsasuunnitelmaan ja
PEFC-sertifioinnin
vaatimuksiin perustuen

Metsdnhoitotoimenpiteet toteutuneet
metsasuunnitelman mukaisesti

Hakkuut toteutettu metsalain, metsa-
suunnitelman ja PEFC-sertifioinnin
vaatimusten mukaisesti

Kunnanjohtaja
Maankayttopaallikko

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Koulutus

Koulutuspaivat / tunnit

Maankayttopaallikkod

Tyohyvinvointi kunnossa

Sairauslomapadivat

Maankayttopaallikko




Maararahat ja tuloarviot
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Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 270716 740 000 890 000 740 000 757 700
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -176 431 -157 129 -156 605 -158 200 -159 800
Toimintakate 94 285 582 871 733 395 581 800 597 900

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset 94 285 582 871 733 395 581 800 597 900

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 1 1 1 1

Perustetut virat/toimet (1): Maankayttopaallikko.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Myydyt omakotitalotontit 12+4 15 15 15 15

Myydyt yritystontit 1 2 2 2 2

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2024 jatketaan vuonna 2019 aloitettua omakotitalotonttien myyntikampanjaa siten, etta vuoden 2022 jilkeen
vield myymatta olevat omakotitalotontit maksavat 1 000 euroa kappale niiden aiemmasta hinnasta riippumatta.
Hintatarjous ei koske rivitalo- eika yritystontteja, eikd uusia toteutettavia tonttialueita.

Launosten Marjarinteen alueen markkinointia ja tonttimyyntiad jatketaan. Jylhdakumpu Il -alueen yritystontit tulevat

tarjontaan.

Rivitalotontteja saadaan markkinoinnin piiriin. Tavoite on saada yhtidmuotoista uudistuotantoa Lopen alueelle.

Metsanmyyntia toteutetaan hyvaksytyn uuden metsdanhoitosuunnitelman mukaisesti.




TOIMIELIN:

TALOUSARVIO 2024

Sitovat tavoitteet

44

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Tapahtumien maara pysyy
vuoden 2023 tasolla

Osallistujamaara ja asiakaspalaute on
75-prosenttisesti hyvaa tai erittdin

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

elinvoimaa hyvaa

Luomme Loppilaisten osallisuuden Lopelle myénnetdaan UNICEFin Lapsi- Hyvinvointi- ja
osallisuudella kokemus vahvistuu ystavallinen kunta -status ja osallisuus- vapaa-aikajohtaja
hyvinvointia ohjelma ohjaa osallisuusty6ta Lopella

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Tapahtumat ja osallistuja-
madarat pysyvat vahintdan
vuoden 2023 tasolla

Osallistujamaara ja asiakaspalaute on
75-prosenttisesti hyvaa tai erittdin
hyvaa

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja
Kulttuurituottaja
Liikuntasuunnittelija
Nuorisotydn
koordinaattori

Tasapainoinen
talous

Tapahtumat toteutetaan
siten, ettd kulurakenne on
tasapainossa

Talousarvio toteutuu suunnitellusti

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Hyte-kerroin nousee
vuodesta 2023

Hyte-kerroin on suurempi kuin vuonna
2023

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palveluiden henkildston
tyossdjaksaminen kohenee

Henkildston tyotyytyvaisyyskysely,
tyotyytyvaisyyden keskiarvo on 4
(asteikko 1-4)

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2024 Yritysvaikutukset Asteikko
-3....3
Tapahtumien maara pysyy vuoden Lisda paikallisten yritysten nakyvyytta ja yhteistyota +3
2023 tasolla
Loppilaisten osallisuuden kokemus Osallisuusohjelma kannustaa aktiiviseen yhteistyéhon kunnan +2
vahvistuu kanssa, positiivinen imago vahvistuu UNICEFin Lapsiystavallinen
kunta -statuksen myota
Tapahtumat ja osallistujamaarat Lisda paikallisten yritysten nakyvyytta ja yhteistyota +3
pysyvat vahintdan vuoden 2023 tasolla
Hyte kerroin nousee vuodesta 2023 Kuntalaisten hyvinvoinnin tila heijastuu yleiseen ilmapiiriin +1
kunnassa

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.




Toimialan maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Toimialan kokonaiskustannukset

TP 2022
73 310

0

-647 477
-574 167

-28 606
-602 773

45

TA 2023
140 800

0

-1 017 852
-877 052

-63 300
-940 352

TA 2024
159 300

0

-1 188 145
-1028 845

-44 400
-1073 245

TS 2025
162 300

0

-1200 000
-1 037 700

-62 500
-1100 200

TS 2026
162 300

0

-1212 000
-1 049 700

-60 300
-1 110 000
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TOIMIELIN: HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: HYVINVOINTI
Perustehtdva

Huolehtia osaltaan kunnan hyvinvointitehtavista ja kuntalaisten hyvinvoinnin tukemisesta ja lisata osallisuutta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

jarjestetaan eri-ikaisille

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
tavoite

Vahvistamme Tapahtumien maara Osallistujamaara ja asiakaspalaute on Hyvinvointi- ja
taajamien ja kylien | pysyy vuoden 2023 75-prosenttisesti hyvaa tai erittdin hyvda |vapaa-aikajohtaja
elinvoimaa tasolla ja tapahtumia

Luomme Loppilaisten osallisuuden
osallisuudella kokemus vahvistuu
hyvinvointia

Osallisuusohjelma johtaa kunnassa
tehtavaa osallisuustyota

Loppi saa UNICEFin Lapsiystavallinen
kunta -statuksen

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

tapahtumat toteutuvat
suunnitellusti

Varmistamme Tapahtumat ja osallistuja- Mukana olevien yritysten ja yhdistysten Hyvinvointi- ja
suunnitelmallisen | maarat pysyvat vahintdan maara vapaa-aikajohtaja
kasvun vuoden 2023 tasolla Tapahtumien maara Kulttuurituottaja
Osallistujamaara seka asiakaspalaute on | Liikuntasuunnittelija
75-prosenttisesti hyvaa tai erittdin hyvaa |Nuorisotydn
koordinaattori
Tasapainoinen Tapahtumien kustannus- Tapahtumat toteutuvat suunnitellusti Hyvinvointi- ja
talous rakenne on tasapainossa ja vapaa-aikajohtaja

Hyte-kerroin nousee
vuodesta 2023

Hyte-kerroin on noussut vuodesta 2023

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Osaava ja Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
hyvinvoiva palveluiden henkildstén
henkildsto tyossdjaksaminen kohenee

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely,
tyotyytyvaisyyden keskiarvo on 4
(asteikko 1-4)

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Toimialan maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

0

0
0
0

o

TA 2023 TA 2024
41 500 41 500

0 0

-205 054 -251 452
-163 554 -209 952
0 0

-163 554 -209 952

TS 2025 TS 2026
41 500 41 500

0 0

-254 000 -256 500
-212 500 -215 000
0 0

-212 500 -215 000
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Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 1 2 2 2

Perustetut virat/toimet: Hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtaja, hallintosihteeri.

Toiminnalliset muutokset

Tehtavaalue on perustettu vuonna 2023 ja toimintaan kuuluvat hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimialan johtaminen ja
hallinto. Tehtdvaalue vastaa yhdyspintatydskentelystd OmaHameen kanssa ja vastaa kuntalaisten terveyttd ja hyvin-
vointia edistdvien palveluiden toteutumisesta ja kehittamisesta. Toimialaan kuuluu myés kotoutumisen edistaminen ja
maahanmuuton palvelut seka vaikuttamiselimista vammais- ja vanhusneuvostot. Haasteita toimialalle tuo vuodelle
2024 kiristyva kuntatalous seka hyvinvointialueen kiristyva taloustilanne.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kayttoa,
kotiseututyota seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamistda. Kunnan kulttuuripalvelut luo puitteet

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKA

KULTTUURIPALVELUT

48

LAUTAKUNTA

kunnassa tapahtuvalle kulttuuritoiminnalle yhdessa eri toimijatahojen kanssa.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme

taajamien ja kylien

Jarjestetddn 10 kesatoritapahtumaa

Osallistujamaara
Osallistuvien yritysten maara

Kulttuurituottaja

kanssa

elinvoimaa Asiakaspalaute on 75-prosenttisesti
hyvaa tai erittdin hyvaa
Luomme Jarjestetaan kulttuuritapahtumia Osallistujamaara Kulttuurituottaja
osallisuudella eri-ikaisille eri puolella kuntaa Asiakaspalaute on 75-prosenttisesti
hyvinvointia yhteistyossa kolmannen sektorin hyvaa tai erittdin hyvaa

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Tapahtumamaara pyritddn pitamaan
vuoden 2023 tasolla

Toteutuneiden tapahtumien maara

Kulttuurituottaja

Tasapainoinen
talous

Tapahtumien osallistujamaara pysyy
vuoden 2023 tasolla

Toimintatuotot toteutuvat
suunnitellusti

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja
Kulttuurituottaja

Osaava ja Hyvinvointi- ja vapaa-aika- Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely, Hyvinvointi- ja
hyvinvoiva palveluiden henkildston tyotyytyvaisyyden keskiarvo on 4 vapaa-aikajohtaja
henkilosto tyossdjaksaminen kohenee (asteikko 1-5)

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviotja madrarahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 15720 13500 16 000 16 000 16 000
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -166 039 -225 260 -125 236 -126 500 -127 800
Toimintakate -150319 -211 760 -109 236 -110 500 -111 800

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -7 346 -4 900 0 0 0

Tehtdavan kokonaiskustannukset -157 665 -216 660 -109 236 -110 500 -111 800

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 0,60 0,55 0,55 0,55

Perustetut virat/toimet: Kulttuurituottaja (55 %).



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toteutetut aikuisille suunnatut

konsertit/kulttuuritapahtumat 39 65 65 65 65
Toteutetut lapsille suunnatut

konsertit/kulttuuritapahtumat 8 12 12 12 12
Vastikkeellisten avustusten hakijat 12 15 3 3 3

Toiminnalliset muutokset

Kulttuuritoiminnan merkitys hyvinvointia lisddavana toimintana korostuu. Tapahtumien saavutettavuus on tarkeds,
kuitenkin kiristyva taloudellinen tilanne haastaa toimialaa. On I6ydettdavd uusia tapoja toimia, jotta toimintaa

pystytdan pitdmaan aiempien vuosien tasolla.




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LIKUNTAPALVELUT

Edellytysten luominen kuntalaisten liikunnalle. Kehittda toimivia yhteistydverkkoja seka terveytta edistavaa liikuntaa
huomioon ottaen kaikki ikaryhmdat ja myos erityisryhmien liikunta. Tehtdvdalue sisdltdd madrdrahat liikunta-
toiminnalle, liikuntasalitoiminnalle seka ulkoilureitistdjen yllapitoon.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien
elinvoimaa

Erilaiset tapahtumat eri
taajamissa ja kylissa

Osallistujamaara ja palautteen keskiarvo
on 8 (asteikko 1-10)

Liikuntasuunnittelija

Luomme
osallisuudella
hyvinvointia

Tapahtumien jarjestetaan
vahintdaan 15 vuonna 2024

Toteutuneet tapahtumat,
osallistujamaarat sekd palautteen
keskiarvo on 8 (asteikko 1-10)

Liikuntasuunnittelija

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Liikuntaneuvonta jatkuu ja
vakiintuu osaksi hyvinvointi-
palveluiden toimintaa

Liikuntaneuvonnan hanke jatkuu
vuonna 2024 ja laajenee koskemaan
kaiken ikdisia kuntalaisia

Asiakaspalautteen keskiarvo on 8
(asteikko 1-10)

Liikuntasuunnittelija

Tasapainoinen
talous

Tapahtumien ja kurssien
osallistujamaara pysyy
vuoden 2023 tasolla

Toimintatuotot toteutuvat suunnitellusti

Liikuntasuunnittelija

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palveluiden henkildston
tydssdjaksaminen kohenee

Henkildston tyotyytyvaisyyskysely,
tyotyytyvaisyyden keskiarvo on 4
(asteikko 1-5)

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajohtaja

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviotja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2022
42 612

0

-247 374
-204 762

-21 260
-226 022

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
48 300 57 800 60 800 60 800

0 0 0 0

-300 118 -500 637 -505 600 -510 700
-251 818 -442 837 -444 800 -449 900
-58 400 -44 400 -62 500 -60 300
-310 218 -487 237 -507 300 -510 200




Vakituisten vakanssien maara
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Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 2 2 2 2

Perustetut virat/toimet (2): Liikuntasuunnittelija, liikunnanohjaaja.

Mittarit ja tunnusluvut

Kavijamaarat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Elmolan liikuntasalin kayttajat 14 577 21000 15 000 15 000 15 000
Lastikka 20 000 20000 20000
Launosten liikuntasalin kayttajat 6 686 7 000 7 000 7 000 7 000
Laylidisten liikuntasalin kayttajat 3686 7 000 7 000 7 000 7 000
Loppisalin kayttajat 3749 7 000 7 000 7 000 7 000
Kuntosalikortit 258 450 450 450 450
Kuntoliikuntaryhmat 12 10 10 10 10
Nuorten liikuntaryhmat 2 2 2 2 2

Toiminnalliset muutokset

Kuntatalouden kiristyva tilanne haastaa toimialaa. Toimintaa on kohdennettava entistd tarkemmin valittuihin kohde-
ryhmiin ja tatd kautta lisdtdan vaikuttavuutta. Kiristyva taloudellinen tilanne heijastuu hankkeisiin ja niiden maara
vahenee ldhitulevaisuudessa. Lisdksi hyvinvointia ja terveytta edistdava toiminta nousee esille entistd vahvemmin.
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TOIMIELIN: HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: NUORISOPALVELUT
Perustehtdva

Lasten ja nuorten tasa-arvoisen vapaa-ajan kehittaminen sekd kasvun ja osallisuuden tukeminen. Tehtdvaalue sisdltaa

maardrahat kunnan nuorisotyohon, kerhotoimintaan ja nuorisotyén ostopalveluihin (etsivd nuorisotyd ja Ohjaamo).

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024

tavoite

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme Nuorisotilat ovat aktiivisessa

Nuorisotilojen kavijamaara

Nuorisotyon

osallisuudella kunnan paatoksenteossa

kunta -statuksen

taajamien ja kylien | kdytossa koordinaattori
elinvoimaa Asiakaspalautteen keskiarvo on 8

(asteikko 1-10)
Luomme Nuorten osallisuus vahvistuu Loppi saa UNICEFin Lapsiystavallinen Nuorisotydn

koordinaattori

hyvinvointia . .
y Suomen harrastamisen mallin

mukainen toiminta kasvaa

Suomen harrastamisen mallin mukainen
toiminta laajenee

Kurssimaara nousee verrattuna
vuoteen 2023 ja asiakaspalautteen
keskiarvo on 8 (asteikko 1-10)

Nuorisotyon
koordinaattori

Nuorisovaltuuston
kiinnostavuus nuorten
keskuudessa kasvaa

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Motivaatiokirjeiden maara

Nuorisotyon
koordinaattori

Tasapainoinen Tapahtumien osallistujamaara

Toimintatuotot toteutuvat suunnitellusti

Hyvinvointi- ja

talous pysyy vuoden 2023 tasolla vapaa-aikajohtaja
Osaava ja Hyvinvointi- ja vapaa-aika- Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely: Hyvinvointi- ja
hyvinvoiva palveluiden henkildstén Tyotyytyvaisyyden keskiarvo on 4 vapaa-aikajohtaja
henkilosto tyossdjaksaminen kohenee (asteikko 1-5)

Madararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 14 978 37 500 44 000 44 000 44 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -234 064 -287 420 -310 820 -313 900 -317 000
Toimintakate -219 086 -249 920 -266 820 -269 900 -273 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -219 086 -249 920 -266 820 -269 900 -273 000



Vakituisten vakanssien maara
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Henkilosto

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Virat/toimet

3

3

3

3

Perustetut virat/toimet (3): Nuoriso-ohjaaja, vapaa-aikaohjaaja ja nuorisotyon koordinaattori.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nuorisotilojen kayttdjat yhteensa 3066 6 500 6 500 6 500 6 500
Kuntalan nuorisotilan kadyttdjat 1815 4500 4500 4500 4500
Launosten nuorisotilan kayttajat 622 1000 1000 1000 1000
Laylidisten nuorisotilan kayttajat 389 1000 1000 1000 1000

Toiminnalliset muutokset

Lasten ja nuorten yleinen pahoinvointi yhteiskunnassa heijastuu moninaisina tarpeina nuorisotyéhon. Tahan yhdis-
tettyna kuntatalouden kiristyva tilanne haastaa nuorisotyon resursointia. Toiminnan painopisteitd on pystyttava
nopeastikin muuttamaan ja reagoimaan vaihtuviin olosuhteisiin. Suomen harrastamisen mallin kautta I6ydetdan
mielekkaita ja helposti saavutettavia harrastuksia loppilaisille nuorille ja toiminnan kautta saavutetaan yha useampi

loppilainen nuori.




TOIMIELIN:
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Sitovat tavoitteet
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Strateginen

Tavoite 2024

Mittarit, joilla

Vastuuhenkild

tavoite onnistumista kuvataan

Vahvistamme Rakennetun ympariston Vuosittaisia siisteyskierroksia on Ympdristopaallikko
taajamien ja kylien | tila siistiytyy jatkettu ja havaituista puutteista Rakennustarkastaja
elinvoimaa annettu siivous-/korjauskehotukset

Luomme Tiedon jakaminen tiimin sisalla, Tiedon ja kuormituksen jakaminen | Rakennustarkastaja
osallisuudella osallistetaan roolista riippumatta Henkilstotyytyvaisyys

hyvinvointia prosesseihin

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Ympadristonsuojelun lupaprosessit
ovat tehokkaita

Lupa kasitelladn paattamis-
kelpoisuudesta kuukauden sisalla

Ympaéristopaallikko

lapikaynti

Rakennusvalvonnan lupaprosessin Luvat kasitellddn kuukauden sisdlla | Rakennustarkastaja
ldpivientid tehostetaan saapumisesta
Tasapainoinen Tehokkaammat lupaprosessit Aikataulutus ja laskutus Rakennustarkastaja
talous L . L . .
Ohjelmistojen ja toimintatapojen Ohjelmistokartoitus Rakennustarkastaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Ympdristonsuojelun henkildsto on
pitkaaikaista

Maaraaikaisuutta jatkettu

Ympadristopaallikko

Tyonkuvausten ja -tehtavien Henkildston pysyvyys Rakennustarkastaja
madrittdminen ja tydkuorman Lupaprosessien selkeys

tasaaminen Palaute kuntalaisilta

Henkiloston kouluttaminen ja Henkiloston pysyvyys Rakennustarkastaja

perehdyttdminen uuteen
rakentamislakiin

Lupaprosessien selkeys
Palaute kuntalaisilta

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2024 Yritysvaikutukset Asteikko
-3....3
Rakennetun ympariston Siivous-/korjauskehotusten my6té yleinen maisemankuva +2
tila siistiytyy siistiytyy ja houkuttelee mahdollisia uusia yrittajia ja asukkaita.
Lupaprosessit ovat tehokkaita Tehokkaat lupaprosessien kasittely lisad Lopen kilpailukykya +3
yrityksista.

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.




Toimialan maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kadyttéon
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Toimialan kokonaiskustannukset

TP 2022
135283
0

-437 696
-302 413

-2232
-304 645
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TA 2023
151 600

0

-713 687
-562 087

-1 100
-563 187

TA 2024
176 600
0

-686 528
-509 928

-900
-510 828

TS 2025
181 600
0

-693 400
-511 800

-700
-512 500

TS 2026
187 600
0

-700 300
-512 700

-500
-513 200
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

RAKENNUSVALVONTA

Rakentamisen ohjaaminen siten, ettd saavutetaan mahdollisimman onnistunut rakennushanke kayttdjan ja
ympariston nakokulmasta sekd rakentaminen toteutuu naitd koskevan lainsaadannon, maardysten, kaavoituksen ja
asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkild
tavoite
Vahvistamme Rakentamisen Rakennuslupien maaran kasvu Rakennustarkastaja
taajamien ja kylien | lisédminen
elinvoimaa
Varmistamme Lupaprosessien Luvat kasitelldan kuukauden sisalla Rakennustarkastaja
suunnitelmallisen |lapivientid tehostetaan |saapumisesta
kasvun
Tasapainoinen Budjetissa pysyminen Talousarvion toteutuminen Rakennustarkastaja
talous . . . a e . .
Tehokkaammat Lupakasittelyjen aikataulut kdyddan tarkemmin | Rakennustarkastaja
lupaprosessit lapi ja madritetaan ajallisesti kestot
Tehokkaampi laskutus lupahakemusten
yhteydessa
Osaava ja Esihenkilotoiminta Rakennustarkastaja suorittaa |dhiesihenkilotyon |Rakennustarkastaja
hyvinvoiva ammattitutkinnon oppisopimuksella tydn ohessa
henkil6sto . . .
Kehityskeskustelut Toteutuneet kehityskeskustelut Rakennustarkastaja
vuosittain
Maararahat ja tuloarviot
Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 93 359 105 000 125 000 130 000 133 000
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -267 841 -389 073 -357 378 -361 000 -364 600
Toimintakate -174 482 -284 073 -232 378 -231 000 -231 600
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -939 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -175 421 -284 073 -232 378 -231 000 -231 600
Vakituisten vakanssien maara
Henkilost6 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 4 4 5 5
Madraaikaiset 1 2 0 0

Perustetut virat/toimet (4): Rakennustarkastaja, LVI-tarkastaja, tarkastusinsinéori (20 %), palvelusihteeri.

Maaraaikainen (2): Kiinteistotarkastaja / Va. rakennustarkastaja, palvelusihteeri (oppisopimus).



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Rakennusluvat 64 110 110 110 110
Lisdtoimenpide (aiemmin oma lupa) - 15 15 15 15
e omakotitalot 10 15 15 15 15
- asemakaava-alueet 5 10 10 10 10
- muut alueet 5 5 5 5 5
e loma-asunnot 5 16 16 16 16
- ranta-asemakaava-alueet 1 6 6 6 6
- muut alueet 4 10 10 10 10
Toimenpideluvat 24 40 40 40 40
Toimenpideilmoitukset 11 40 40 40 40
Poikkeamispaatokset 13 15 15 15 15
Suunnittelutarveratkaisut - 2 2 2 2
Muut luvat ja paatokset,
(jatkoajat, tyonjohtajat ym.) 209 140 140 140 140

Toiminnalliset muutokset

Tyonkuvausten ja -tehtdvien mdaarittdminen ja tyokuorman tasaaminen, henkilostén kouluttaminen
misen lakia varten, lupaprosessien tehostaminen.

uutta rakenta-
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

YMPARISTONSUOJELU

Hoitaa ne tehtdvat, jotka laissa kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta (6 §) on asetettu kunnan ymparistonsuojelu-
viranomaisen tehtavaksi.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Avataan loppilaisille ympadristoalan jarjestoille ja
yhdistyksille avustushaku, josta myénnetaan

Mydnnetyn avustukset
(eurot)

Ymparistopaallikko

Ympadristonsuojelu kutsuu koolle jarvien
suojelutoimijat vuosittaiseen tapaamiseen

(1 krt / vuosi)

Tilaisuuden tarkoituksena on lisata vesisto-
osaamista, tietoa ja yhteistyémahdollisuuksia

Vuosittainen
tapaaminen
jarjestetty

elinvoimaa hakemuksella tukea yleishyodylliseen
toimintaan, kuten vesien kunnostustoimille ja
muille ympéristolle hyodylliselle toimenpiteille
Luomme Vieraslajeja torjutaan talkoilla Jarjestetyt talkoot ja Ympdristopaallikko
osallisuudella osallistujien maara
hyvinvointia

Ympadristopaallikko

Tasapainoinen
talous

Ympdristonsuojelu pysyy budjetissaan

Talousarvion
toteutuminen

Ympadristopaallikko

Tarkistetaan ja tehdadn mahdolliset vaadittavat
korotukset ymparisténsuojeluviranomaisen
taksaan ja maa-ainestaksaan

Taksa tarkistettu
vuoden 2024 aikana

Ympéristopaallikko

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Esihenkil6toiminta on ensiluokkaista

Ympadristopaallikko
suorittaa ldhiesihenkil6-
koulutuksen

Ympadristopaallikko

Tulos- ja kehityskeskustelut toteutuvat
vuosittain

Toteutuneet keskustelut

Ymparistopaallikko

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023
Toimintatulot 41924 46 600
Valmistus omaan kdyttéon 0 0
Toimintamenot -169 855 -324 614
Toimintakate -127 931 -278 014

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1293 -1100

Tehtdvan kokonaiskustannukset -129 224 -279 114

TA 2024 TS 2025 TS 2026
51 600 51 600 54 600

0 0 0

-329 150 -332 400 -335 700
-277 550 -280 800 -281 100
-900 -700 -500
-278 450 -281 500 -281 600
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Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 2 2 2 3
Maaraaikaiset 1 1 1 0

Perustetut virat/toimet (2): Ymparistopaallikko, palvelusihteeri (60 %).

Maaéraaikainen (1): Ymparistosuunnittelija (70 %, tydépanos Hausjarvelle 30 %).

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TALOUSARVIO 2024
Sitovat tavoitteet
Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo

tavoite

onnistumista kuvataan

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Laadukkaat sivistyspalvelut

Asiakaskyselyt

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko

elinvoimaa Rehtorit
Paivdkodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja
Luomme Lasten oikeuksien ja UNICEFin Lapsiystavallinen kunta Sivistysjohtaja
osallisuudella osallisuuden vahvistaminen -mallin toimintasuunnitelman Varhaiskasvatuspaallikkd
hyvinvointia sivistyspalveluissa sivistyspalveluja koskevat mittarit Rehtorit

Paivdkodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Palvelunohjauksen
kehittdminen

Asiakaskyselyt

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Rehtorit
Paivdkodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Tasapainoinen
talous

Talousarvio toteutuu
suunnitellusti

Talouden toteumaprosentti

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Rehtorit
Paivdkodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Henkiloston tyéhyvinvoinnin
lisddminen yhteistydssa
henkildstohallinnon kanssa

Henkil6stdn sairauspoissaolojen
maara / sivistystoimiala

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Rehtorit
Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2024 Yritysvaikutukset Asteikko
-3....3
Laadukkaat sivistyspalvelut Perheille sujuva arki ja riittdvat palvelut, mikd mahdollistaa +3
asumisen ja eldmisen Lopella.
Lasten oikeuksien ja osallisuuden Luo mahdollisuuksia yritysyhteistyolle ja on positiivinen +2
vahvistaminen sivistyspalveluissa imagotekija.
Talousarvio toteutuu suunnitellusti Kunta on luotettava kumppani. +1

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.




Toimialan maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Toimialan kokonaiskustannukset

TP 2022
1131598

0

-15923 577
-14 791 979

-904 419
-15 696 398
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TA 2023
854 400

0

-17 106 727
-16 252 327

-913 700
-17 166 027

TA 2024
913 200

0

-18 110 364
-17 197 164

-872 300
-18 069 464

TS 2025
913 200

0

-18 290 900
-17 377 700

-840 400
-18 218 100

TS 2026
920 200

0

-18 488 300
-17 568 100

-834 600
-18 402 700
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SIVISTYSTOIMIALAN HALLINTOPALVELUT

Toimivien hallinnon palveluiden jarjestaminen sivistyspalveluiden tueksi ja kehittamisedellytysten luomiseksi.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Lopen luonnollista kasvua edistdava
palveluverkko

Oppilaiden maara perusopetuksessa ja

lukiossa

Sivistysjohtaja

elinvoimaa Lasten maara varhaiskasvatuksessa
Luomme Lasten ja nuorten kuuleminen Lausuntopyyntdjen maara Sivistysjohtaja
osallisuudella
hyvinvointia
Tasapainoinen Talousarvio toteutuu suunnitellusti | Talouden toteumaprosentti Sivistysjohtaja
talous
Osaava ja Henkiléston tyéhyvinvoinnin Sairauspoissaolojen maara / Sivistysjohtaja
hyvinvoiva lisddminen yhteistydssa sivistystoimialan henkilosto
henkilosto henkilostohallinnon kanssa
Maararahat ja tuloarviot
Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 35 086 55100 55100 55100 55100
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -292 145 -407 509 -417 535 -421 700 -425 900
Toimintakate -257 059 -352 409 -362 435 -366 600 -370 800
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -257 059 -352 409 -362 435 -366 600 -370 800
Vakituisten vakanssien maara
Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 2,4 2,4 2,4 2,4

Perustetut virat/toimet (2,4): Sivistysjohtaja, hallintosuunnittelija, palvelusihteeri (0,4).

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: VARHAISKASVATUS
Perustehtdva

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee syrjaytymista.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksessa lapsen etu on ensisijaisesti
huomioitava asia yksittdisen lapsen sekd lapsiryhman kannalta. Lapsen edun lisdksi korostuu lapsen oikeus leikkiin
sekd lapsen oikeus tulla kuulluksi.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Riittavat varhaiskasvatuspalvelut

Lasten varhaiskasvatukseen
osallistuminen

Varhaiskasvatuspaallikko
Pdivakodinjohtajat

elinvoimaa Hakemusten maara

Luomme Perheiden osallisuuden Huoltajille suunnattu kysely Varhaiskasvatuspaallikko
osallisuudella vahvistaminen varhaiskasvatuksen |varhaiskasvatuksen osalta LARVI-tyoryhma
hyvinvointia toiminnassa (LARVI): Huoltajien vastaus- Paivdkodinjohtajat

prosentin nostaminen

Varhaiskasvatusmessut
(toiminnalliset vanhempainillat)
alueittain paivakodeilla

Osallistujien maara suhteessa
varhaiskasvatuksessa olevien
perheiden maaraan

Pdivékodinjohtajat
Henkilosto

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Palveluohjaukset yhteistydssa
neuvolan ja kerhojen kanssa

Tilaisuuksiin osallistujien maara

Paivakodinjohtajat

Tasapainoinen
talous

Toiminnanohjausjdrjestelman
kdyttéonotto ja toimintatapojen
juurruttaminen

Esihenkildiden, palvelusihteerin
ja henkiloston arviointi
Huoltajille kysely

Varhaiskasvatuspaallikko
Palvelusihteeri
Paivakodinjohtajat

Talousarvio toteutuu suunnitellusti

Talouden toteumaprosentti

Varhaiskasvatuspaallikko
Pdivékodinjohtajat

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Henkilostolle tyon tueksi ja
osaamisen vahvistamiseen
suunnattuja koulutuksia

Koulutuksiin osallistuneiden
maara

Varhaiskasvatuspaallikko
Paivakodinjohtajat

Kehityskeskustelujen kdyminen
vahintdan kerran vuodessa

Merkinta jarjestelmassa, ettd
keskustelut on kayty henkiloston
kanssa

Pdivékodinjohtajat
Varhaiskasvatuspaallikko

Henkiloston itsearviointi

Henkildstolle suunnattu kysely
(LARVI)

LARVI-tyoryhma
Varhaiskasvatuspaallikkd




Maararahat ja tuloarviot
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Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Toimintatulot 378 612 275 500 265 500 265 500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -4 263 236 -4 311 165 -4 484 746 -4 529 600
Toimintakate -3 884 624 -4 035 665 -4 219 246 -4 264 100

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -169 008 -160 200 -153 600 -147 600

Tehtavan kokonaiskustannukset -4 053 632 -4 195 865 -4 372 846 -4 411 700

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 66 68,6 64,6

Maéraaikaiset 4 6 0

Perustetut virat/toimet (68,6 + 2):

TS 2026
265 500

0

-4 574 900
-4 309 400

-145 000
-4 454 400

Varhaiskasvatuspaallikko (1), varhaiskasvatuksen palvelusihteeri (0,6), pdivakodinjohtaja (3), varhaiskasvatuksen
erityisopettaja (2), varhaiskasvatuksen opettaja / sosionomi (20), varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (27), varhais-
kasvatuksen resurssihoitaja (3), erityisavustaja (4), ryhmaavustaja (4), perhepéivahoitaja (3), lapsi- ja perheohjaaja (1).

Lisaksi kaksi tayttamatonta toimea (2).

Madaraaikaiset virat/toimet:
Lastenhoitaja (6).

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Varhaiskasvatuksen piirissa,

kpl 31.12. / alle 3-vuotiaat 56 55 70 70 65
Varhaiskasvatuksen piirissa,

% 31.12. / alle 3-vuotiaista 49 49 45 47 43
Varhaiskasvatuksen piirissa,

kpl 31.12. / 3-5-vuotiaat 165 139 137 133 133
Varhaiskasvatuksen piirissa,

% 31.12. / 3-5-vuotiaista 89 90 88 89 89
Paivakotihoito, hoitopdivan hinta 52 52 55 60 60
Perhepaivahoito, hoitopdivan hinta 74 60 65 65 65
Lapsia yksityisessa

varhaiskasvatuksessa, kpl 31.12. 12 10 10 10|10
Kotihoidontuen saajia 70, 60, 70, 70, 70,
(sis. Loppi-lisan), kpl 31.12. lapsia 93 lapsia 75 lapsia 85 lapsia 85 lapsia 85

Toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma Daisy on otettu kayttoon huoltajille ja henkiléstolle.

Kirkonkylan alueen Paivakoti Satakielessd 1.9.2023 kaynnistynyt lisiryhma jatkaa 1.1.-31.7.2024 (sivistyslautakunta

24.8.2023, § 56).
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Kirkonkylan alueella suuren lapsimaaran vuoksi on edelleen jatkunut tarve ryhmalle, joka alun perin suunniteltiin
yhdeksi toimintavuodeksi 2022—-2023. Tarve jatkuu vuonna 2024.

Perhepaéivdahoidon varahoidon keskittdminen Paivakoti Sirkukseen.
Pdivakotien liinavaatteiden pesu pesulapalveluna.

Muilta kunnilta ostetut paivdkotipalvelut vdhenevat (-18 000 €).



TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: ESIOPETUS
Perustehtdva

Esiopetuksen tehtdavana on edistdd lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
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Esiopetuksen tavoitteena on, ettd lapset oppivat arvostamaan ihmisten yhdenvertaisuutta ja omaa ainut-
laatuisuuttaan. Esiopetus edistdd lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
ohjaamalla lasta vastuulliseen toimintaan ja yhteisesti hyvdksyttyjen sadantdjen noudattamiseen seka toisten ihmisten
arvostamiseen. Esiopetusta suunnitellaan lapsildhtoisesti ja sillda on suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen
tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024

tavoite

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Laadukas esiopetus
esiopetussuunnitelman

Esiopetukseen osallistuvien maara

Varhaiskasvatuspaallikko
Pdivakodinjohtajat

elinvoimaa mukaisesti

Luomme Esiopetuksen toiminnan Kysely huoltajille alkuvuosi 2024 Varhaiskasvatuspaallikko
osallisuudella kehittdminen (LARVI) LARVI-tyoryhma
hyvinvointia Paivdkodinjohtajat

Tasapainoinen Talousarvio toteutuu

Talouden toteumaprosentti

Varhaiskasvatuspaallikko

talous suunnitellusti Pdivakodinjohtajat
Osaava ja Henkilostolle tyon tueksi ja Koulutuksiin osallistuneiden maara | Varhaiskasvatuspaallikkd
hyvinvoiva osaamisen vahvistamiseen Paivdkodinjohtajat
henkilosto suunnattuja koulutuksia

Henkiloston itsearviointi

Henkildstolle suunnattu kysely
(LARVI)

LARVI-tyéryhma
Varhaiskasvatuspaallikko

Kehityskeskustelujen kdyminen
vahintdan kerran vuodessa

Merkinta jarjestelmdssa, etta
keskustelu on kayty henkilostén
kanssa

Esihenkilot
Varhaiskasvatuspaallikkd

Madararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022
Toimintatulot 3250
Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintamenot -519 534

Toimintakate -516 284
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -41 056
Tehtdvan kokonaiskustannukset -557 340

TA 2023 TA 2024
0 0

0 0

-495 887 -624 452
-495 887 -624 452
-41 200 -41 200
-537 087 -665 652

TS 2025 TS 2026
0 0

0 0

-630 700 -637 000
-630 700 -637 000
-41 100 -41 100
-671 800 -678 100




Vakituisten vakanssien maara
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Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 6 5 5 5

Perustetut virat/toimet: Varhaiskasvatuksen opettaja (5).
Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Esiopetukseen osallistuvia lapsia,

henkil6a 71 81 56 60 57
Esiopetukseen osallistuvia lapsia,

% 6-vuotiaista 100 100 100 100 100
Esiopetusoppilaat, Kirkonkyla 30 31 26 28 26
Esiopetusoppilaat, Launonen 25 38 17 13 15
Esiopetusoppilaat, Laylidinen 16 12 10 16 14
Esiopetusoppilaat, Lansi-Loppi 0 0 3 3 2
Esiopetusoppilaat, Pilpala 0 0 0 0 0
Esiopetuspdivida vuoden aikana 187 189 188 188 188

Toiminnalliset muutokset

Henkil6kohtainen avustaja lisdtdan lausuntojen perusteella ajalle 1.1.—31.5.2024 Launosten esiopetukseen.




68

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: PERUSOPETUS
Perustehtdva

Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvat perustiedot ja -taidot. Perusopetus tukee oppilaan kokonais-
persoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittymistd, kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan
jasenyyteen seka luo valmiuksia itsensa jatkuvaan kehittamiseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja jatko-opintoihin.
Yhtendiskoulussa jarjestetdan joustavaa perusopetusta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan | Vastuuhenkilé
tavoite
Vahvistamme Laadukas perusopetus: Perusopetuksen paattotodistuksen Sivistysjohtaja
taajamien ja kylien | Kaikki 9.-luokkalaiset saavat saaneiden maaran %-osuus 9. luokan | Rehtorit
elinvoimaa perusopetuksen paattétodistuksen oppilaista
Koulupudokkuuden tukeminen Poissaolojen maara / perusopetuksen | Sivistysjohtaja
oppilas Rehtorit
Koulun kerhotoiminnan kehittaminen: | Alakoulujen maar4, joilla toimii Koulujen
Jokaisella alakoululla toimii vahintdan |vahintdan yksi kerho kerhotoiminnan
yksi kerho koordinaattori
Tasapainoinen Talousarvio toteutuu suunnitellusti Talouden toteumaprosentti Sivistysjohtaja
talous Rehtorit
Osaava ja Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto Henkildston vaihtuvuus < 5 % Sivistysjohtaja
hyvinvoiva Rehtorit
henkilosto

Madararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maardrahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 603 202 422 900 419 200 419 200 419 200
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 068 595 -9 903 488 -10 457 016 -10 561 600 -10 682 200
Toimintakate -8 465 393 -9 480 588 -10 037 816 -10 142 400 -10 263 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -605 068 -616 700 -578 100 -565 300 -562 100
Tehtavan kokonaiskustannukset -9 070 461 -10 097 288 -10 615 916 -10 707 700 -10 825 100

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 94,5 99,5 97,5 97,5
Maaraaikaiset 9 10 9 9

Perustetut virat/toimet (99,5): Rehtori (1), lehtori (15), erityisluokanopettaja (13), erityisopettaja (4,5),
luokanopettaja (23), tuntiopettaja (13), koulunkdynninohjaaja (26), opinto-ohjaaja (1), nuoriso-ohjaaja (1),
asiakaspalvelusihteeri (1), koulusihteeri (1).

Maaraajaksi taytetyt virat/toimet (10): Tuntiopettaja (6), opinto-ohjaaja (1), koulunkdynninohjaaja (3).
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Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasmaarat: 15.12.2024| 15.12.2025| 15.12.2026
Joentaan koulu 37 37 31 31 35
Kormun koulu 59 57 65 58 54
Launosten koulu 109 112 105 102 91
Lansi-Lopen koulu 24 24 27 25 25
Layligisten koulu 135 136 116 97 94
Pilpalan koulu 11 11 0 0 0
Lopen yhtenaiskoulu 487 488 469 430 411
Yhteensa 862 865 813 743 710

Toiminnalliset muutokset

Joentaan koulu muuttuu kaksiopettajaiseksi 1.8.2024 alkaen oppilasmaaran laskusta johtuen.

Soveltavan luokan jakamiseksi perustetaan maaraaikainen erityisluokanopettajan virka ja maardaikainen koulun-
kdynninohjaajan toimi 31.7.2026 asti. Toiminta on kadynnistynyt 1.8.2023 valtuuston 29.5.2023 (§ 55) hyvaksymalla
lisamaararahalla.

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta koko vuoden yksi (1) vuosiviikkotuntia vuosiluokilla 1, 2 ja 7.

B1-kieleen lisdtaan yksi (1) vuosiviikkotunti 7. luokalle 1.8.2024 alkaen Opetushallituksen maardysten mukaisesti.
Kustannustason nousun takia koulukuljetusmaararahaa lisatty.

Kustannustason nousun takia oppilaskohtaista rahaa lisatty.

Kaikilla perusopetuksen oppilailla kdytossa Chromebook-laitteisto.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

LUKIO

Tuottaa opiskelijoille niin hyvad pohjakoulutus, ettd he menestyvét ylioppilaskirjoituksissa ja saavat hyvét jatko-opinto-

valmiudet.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

Vahvistamme Takaamme kuntalaisille jatko-opiskelu- Opiskelijamaara Rehtori
taajamien ja kylien mahdollisuuden omassa kunnassa
elinvoimaa
Luomme Lukiolaiset ovat tyytyvaisia koulutukseensa |Palautekyselyn tulokset Rehtori
osallisuudella ja saavat vaikuttaa opintoihinsa ja oppimis- | hyvalla tasolla
hyvinvointia ymparistoonsa
Varmistamme Lukion opetus ja opetusjarjestelyt ovat Opiskelijamaara Rehtori
suunnitelmallisen laadukkaita ja vetovoimaisia
kasvun
Tasapainoinen talous |Talousarvio toteutuu suunnitellusti Talouden toteumaprosentti Rehtori
Osaava ja hyvinvoiva | Opettajat sitoutuvat tydohonsa ja viihtyvat | Opettajien pysyvyys lukiossa Rehtori
henkilosto tydssaan
Maararahat ja tuloarviot
Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 16 953 5100 5100 5100 7 100
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -811 141 -916 444 -975 461 -985 200 -995 100
Toimintakate -794 188 -911 344 -970 361 -980 100 -988 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63 879 -67 800 -63 900 -63 900 -63 900
Tehtdvan kokonaiskustannukset -858 067 -979 144 -1 034 261 -1 044 000 -1 051 900
Vakituisten vakanssien maara
Henkil6osto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 8,5 8,5 8,5 8,5

Perustetut virat/toimet (8,5): Lehtori (8), erityisopettaja (0,5).




Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut

TP 2022

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lukio-opiskelijat yhteensa (31.12.) 76 72 62 60 60
Ylioppilaat 14 31 20 16 16

Toiminnalliset muutokset

Laajennetusta oppivelvollisuudesta johtuen lukion seuranta- ja ohjausvelvollisuudet ovat lisddntyneet.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
Perustehtdva

Koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminnan ldhtékohtana on tarjota lapsille turvallinen kasvuymparisté koulupdivaa
ennen ja sen jalkeen, tukea lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa hyville vapaa-ajanviettotavoille ja auttaa
perheitd kasvatustehtdvan toteuttamisessa. Lisdksi toiminnan tarkoituksena on lapsen valvomattomaan ajankdyttoon
liittyvien riskitekijoiden sekd syrjaytymisen ennaltaehkaisy ja pyrkimys edistda yhteiskunnallista tasa-arvoa.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla Vastuuhenkild

tavoite onnistumista kuvataan

Vahvistamme Aamu- ja iltapdivatoiminnan Ryhmien maara Varhaiskasvatuspaallikko
taajamien ja kylien | ryhmien perustaminen koulujen Paivdkodinjohtajat
elinvoimaa yhteydessa

Luomme Aamu- ja iltapaivatoimintaan Syksylla kysely lapsille ja kevaalla | Pdivakodinjohtajat
osallisuudella osallistuvien lasten toiveita arvioidaan, miten toimintavuosi Aamu- ja iltapaiva-
hyvinvointia toiminnasta huomioidaan on sujunut toiminnan ohjaajat
Tasapainoinen Talousarvio toteutuu Talouden toteumaprosentti Paivdkodinjohtajat
talous suunnitellusti Varhaiskasvatuspaallikko
Osaava ja Henkilostolle tyon tueksi ja Koulutuksiin osallistuneiden maara | Varhaiskasvatuspaallikko
hyvinvoiva osaamisen vahvistamiseen Pdivakodinjohtajat
henkilosto suunnattuja koulutuksia

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 42 025 44 000 116 500 116 500 116 500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -189 573 -247 503 -294 119 -297 100 -300 100
Toimintakate -147 548 -203 503 -177 619 -180 600 -183 600

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -147 548 -203 503 -177 619 -180 600 -183 600

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Aamu- ja iltapdivatoiminnan
ohjaustuntien maara 4025 3800 3800 3800 3800

Aamupadivatoimintaan osallistuvien
lasten lukumaara 30 40 40 40 40

lltapadivatoimintaan osallistuvien lasten
lukumaara 42 60 60 60 60
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Toiminnalliset muutokset
Koululaisten aamu- ja iltapdivdatoiminnan tarve vaihtelee vuosittain.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa on tehty sopimus vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjesta-
misestd. Toiminnan kustannukset laskutetaan hyvinvointialueelta.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: KANSALAISOPISTO
Perustehtdva

Lopen opisto on monipalveluopisto, jonka tehtdvana on kunnan ainoana aikuisoppilaitoksena jarjestaa kaikille avointa,
laadukasta ja monipuolista opetusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille
kohderyhmille. Lopen opisto jarjestad myos alle 16-vuotiaille opetusta kuvataiteessa ja musiikissa.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
tavoite
Vahvistamme Kursseja suunnitellaan | Kursseja jarjestetddn vahintdaan kolmessa eri kyldssa | Opiston rehtori
taajamien ja kylien | pidettavaksi eri puolilla | Kirkonkylan lisdksi
elinvoimaa kuntaa
Luomme Kurssitarjontaa on Mahdollisimman moni kurssi toteutuu eli Opiston rehtori
osallisuudella eri aihealueilta joko yksittaiselle kurssille ilmoittautuu vahintdan kuusi
hyvinvointia lyhytkursseina tai koko |opiskelijaa viikkoa ennen ko. kurssin alkamista

lukuvuoden mittaisina

kursseina
Varmistamme Osaamisen kehittamista |Suunniteltujen kurssien toteutuminen vahintaan Opiston rehtori
suunnitelmallisen |ja yrittelidisyytta 80-prosenttisesti
kasvun edistdvia kursseja on Vahintaan 80 %:lle opiston kursseille osallistuu

tarjolla kurssiohjelmassa | vahintdadn kolmannes enemman opiskelijoita kuin
kurssien minimimaara on

Tasapainoinen Yhteistyo kirjaston ja Kahdelle kirjailijavierailulle osallistuu yhteensa Opiston rehtori
talous muiden kumppaneiden |vahintdan 40 osallistujaa
kanssa jatkuu Lahiopistojen kanssa toteutettava yhteishanke

”"Me osaamme Kanta-Hameessa!” tuottaa opistolle
vahintaan kaksi uutta opintopistekurssia

Kurssitarjonnan Opisto tarjoaa lukuvuodessa vahintaan 20 kurssia, Opiston rehtori
suunnittelussa joissa ohjataan monipuolisesti erilaisten arkieldman

kiinnitetaan huomiota taitojen kehittamista ja kestdavan kehityksen

arjen taitoihin ja lisdamista

kestdvaan kehitykseen

Osaava ja Henkilostoa kuunnellaan | Henkildstolta pyritdadn saamaan lukuvuosittain Opiston rehtori
hyvinvoiva kurssitarjontaa vahintdan 60 kurssiehdotusta
henkil6sto suunniteltaessa
Henkildston Vahintaan kaksi opettajaa padsee esittamaansa Opiston rehtori
kehittymista tuetaan lisa- tai tdydennyskoulutukseen

resurssien puitteissa

Tuntiopettajilla on 80 %:iin opiston kursseista osallistuu vahintaan yksi | Opiston rehtori
mahdollisuus osallistua | opiston omista tuntiopettajista
maksutta ja rajattomasti
seka Lopen opiston etta
Hausjarven kansalais-
opiston kursseille




Maararahat ja tuloarviot
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Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Toimintatulot 33398 36 100 36 100 36 100
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -202 409 -198 035 -203 662 -205 700
Toimintakate -169 011 -161 935 -167 562 -169 600

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -169 011 -161 935 -167 562 -169 600

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Muut 38 38 38 38

Muut: Kansalaisopiston sivutoimiset ja maaraaikaiset tuntiopettajat.

TS 2026
36 100

0

-207 800
-171 700

0
-171 700

Lisaksi Lopen kunta ostaa 50 % rehtoriresurssia ja 50 % sihteeriresurssia Hausjarven kunnalta palveluiden ostona.

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nettomenot/opetustunti 83 61 61 61 61
Nettomenot/opiskelija 232 238 238 238 238
Nettomenot/asukas 22 20 20 20 20
Opiskelijat 734 650 650 650 650
Kurssit 94 88 88 88 88

Toiminnalliset muutokset

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TAITEEN PERUSOPETUKSEN TUKEMINEN
Perustehtava

Tehtdvdalueeseen sisdltyvat maardrahat Riihimdaen musiikkiopiston, Etelda-Hameen Tanssiopiston ja Riihimden nuoriso-
teatterin loppilaisille tuottaman taiteiden perusopetuksen tukemiseen.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla Vastuuhenkil
tavoite onnistumista kuvataan

Vahvistamme Harrastusmahdollisuuksien monipuolistaminen | Oppilasmaarat Sivistysjohtaja
taajamien ja kylien | Kirkonkyldssa, Launosissa ja Laylidisissa

elinvoimaa

Luomme Oppilaille valmiuksia ilmaista itsedan ja Oppilasmaarat Sivistysjohtaja
osallisuudella hakeutua taiteenalan jatkokoulutukseen

hyvinvointia

Maérarahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -39 264 -57 700 -61 200 -61 200 -61 200
Toimintakate -39 264 -57 700 -61 200 -61 200 -61 200

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -39 264 -57 700 -61 200 -61 200 -61 200

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Lopen oppilaspaikkojen lukumaara /
Musiikkiopisto 35 35 35 35

Musiikkileikkikouluun osallistujien
lukuméaara 49 35 38 35 35

Loppilaisten oppilaiden maara /
Tanssiopisto 150 150 150 150

Oppilaspaikkojen lukumaara Lopella /
Nuorisoteatteri 15 15 15 15

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

SIVISTYSLAUTAKUNTA

KIRJASTOTOIMI
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Yhteistyon avulla ajanmukaisia, asiakaslahtoisid ja elamyksellisid kirjastopalveluita eldmankaaren kaikissa vaiheissa
perinteita unohtamatta. (Ratamo-kirjastojen visio)

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

Vahvistamme

elinvoimaa

taajamien ja kylien

Kirjastoauton palvelut ovat

saavutettavissa eri puolilla kuntaa

Lainaustilastot
Kavijatilastot
Pysdkkien maara ja sijainti

Kirjastotoimenjohtaja

Luomme
osallisuudella
hyvinvointia

Tapahtumien jarjestdminen eri-
ikaisille kuntalaisille yhdessa
muiden toimijoiden kanssa

Tapahtumiin osallistuvien maara

Kirjastotoimenjohtaja

Lasten ja nuorten lukemisen ja
medialukutaitojen edistaminen

Tied

onhaunopetus

Vinkkauskertojen maara

Kirjastotoimenjohtaja
Erikoiskirjastovirkailija

Madérarahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja mdardrahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 19 072 15 700 15 700 15 700 20 700
Valmistus omaan kadyttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -537 680 -568 996 -592 173 -598 100 -604 100
Toimintakate -518 608 -553 296 -576 473 -582 400 -583 400

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -25 408 -27 800 -35 500 -22 500 -22 500

Tehtdvan kokonaiskustannukset -544 016 -581 096 -611 973 -604 900 -605 900

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 8 8 8 8

Perustetut virat/toimet (8):
Kirjastotoimenjohtaja, kirjastonhoitaja, erikoiskirjastovirkailija, kirjastovirkailija (3), kirjastoautonkuljettaja-virkailija,
palvelusihteeri (asiakaspalvelupiste Rosamunda).

Mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainat, kpl/asukas 9,16 10 10 11 11
Menot, €/asukas 64,67 59,11 60 61 62
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Toiminnalliset muutokset

Valtakunnallinen e-kirjasto 1.1.2024 alkaen.

Fallesmanni-salin kadyttotarkoituksen muuttaminen kirjaston tarpeita vastaavaksi. Sali sdilyy osittain edelleen
tapahtuma- ja nayttelytilana, osa salista muutetaan ryhmatydskentely-/kokoustilaksi ja osa varataan nuortenosaston
laajennukselle. Muutostyo6t sisdltyvat teknisen toimen investointeihin vuodelle 2024.



TOIMIELIN:

TALOUSARVIO 2024

Sitovat tavoitteet

TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien

Suunnitelmallisesti ylla- ja
kunnossapidetty kunnan

Viemdreiden ja katujen korjaamista
jatketaan vuotuisen korjaus-

Tekninen johtaja

elinvoimaa infraomaisuus ohjelman mukaisesti
Korjatut metrit
Luomme Taajamien kehittamissuunnitelmien | Kirkonkylan ja Laylidisten taajamien | Maankdyttopaallikko
osallisuudella laatiminen kehittamissuunnitelmat on laadittu
hyvinvointia

Tasapainoinen
talous

Optimaalinen palvelukiinteistéjen
kaytto ja hallinta

Palvelukiinteistdjen salkuttaminen
on tehty

Tekninen johtaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Tyontekijoiden monipuolisen
osaamisen ja sitoutumisen
kehittdminen

Palvelutarpeiden mukaiset
tehtavakuvat ovat ajantasaiset ja
vaativuustarkastelut seka
tydmaaramitoitukset on tehty

Tekninen johtaja

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritysvaikutuksia:

Sitova tavoite 2024 Yritysvaikutukset Asteikko
-3..3
Suunnitelmallisesti ylla- ja kunnossa- Korjausohjelman toteutuksessa tehdaan merkittavaa yhteistyota 3
pidetty kunnan infraomaisuus paikallisten kunnossapitopalvelujen tarjoajien kanssa. Parantaa
merkittavasti infran kaytettavyytta ja toimintaturvallisuutta.
Taajamien kehittamissuunnitelmien Taajamien vetovoima kehittyy positiivisesti. Mahdollistaa ja 2
laatiminen kehittda jatkossa monipuolisempaa palvelujen tarjontaa
yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa.
Optimaalinen palvelukiinteistjen Mahdollistaa tehokkaamman palvelutuotannon yksityisen 2
kaytto ja hallinta sektorin kanssa.
Tyontekijoiden monipuolisen Kunnan teknisen toimialan oma henkildsto sitoutuu paremmin 0
osaamisen ja sitoutumisen kunnan palvelujen tuottamiseen.
kehittdminen

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.




Toimialan maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat
(sisaltaa Vesi- ja viemarilaitoksen)
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintamenot
Toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Toimialan kokonaiskustannukset

TP 2022

4968 124
39538

-6 874 215
-1 866 553

-993 010
-993 010
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TA 2023

4832 500
30 000

-6 260 111
-1397611

-1224 900
-1224 900

TA 2024

4994 300
30 000

-6 195 356
-1171 056

-1 462 400
-2 633 456

TS 2025

5167 000
30 000

-6 271 000
-1 074 000

-1 446 400
-2 520 400

TS 2026

5274 000
30 000

-6 378 400
-1 074 400

-1412 600
-2 487 000



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

Tuottaa teknisen hallinnon palveluita kuntalaisille seka kunnan muille toimialoille. Tehtavaalueelle sisdltyy teknisen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN HALLINTO

toimialan hallinto ja yksityisteiden avustaminen.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien
elinvoimaa

Yksityistieavustukset ovat ajan-
tasaiset kulurakennekehitykseen
nahden

Harkinnanvaraiset yksityistie-
avustukset kasitelldan ja paatetaan
toukokuun loppuun mennessa

Tekninen johtaja

Luomme

Tiedotuskaytdnteiden parantaminen

Oikea-aikainen riittavan

Tekninen johtaja

informatiivinen tiedottaminen
sahkoisessa viestikanavassa

osallisuudella
hyvinvointia

Tasapainoinen Ajantasainen maksuliikenne Maksumuistutusten maara Tekninen johtaja

talous . . . . .
Yksityistieavustusten maksatus Kunnossapitoavustusten maksatus | Hallintosihteeri
kesdkuun loppuun mennessa
Osaava ja Ajantasainen tdaydennyskoulutus Koulutussuunnitelman mukaisten Tekninen johtaja
hyvinvoiva koulutusten toteutuma
henkilosto

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 18 883 18 000 18 000 18 000 18 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -342 516 -335 090 -361 345 -365 000 -368 700
Toimintakate -323 633 -317 090 -343 345 -347 000 -350 700

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -7 800 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -323 633 -324 890 -343 345 -347 000 -350 700

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 3 3 3 3

Perustetut virat/toimet (3):
Tekninen johtaja, tarkastusinsin6ori (tyopanos 40 % jaettu tekninen toimi 80 % / rakennusvalvonta 20 %),
hallintosihteeri.

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.



TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: TEKNISET PALVELUT
Perustehtdva
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Huolehtia teknisen lautakunnan vastuulla olevista teknisistda palveluista, varastoista sekd koneista ja kuljetus-

kalustosta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Vahvistamme
taajamien ja kylien
elinvoimaa

Palvelukysyntaa vastaavat
palvelut

Kalusto tarpeen mukaista ja
nykyaikaista

Tekninen johtaja

Luomme
osallisuudella
hyvinvointia

Hankinnat pddosin paikallisilta
palvelujen tuottajilta

Hankinnat tehddan paikalliset toimijat
huomioiden

Kiinteistopaallikko

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Toimiva ja palvelurakenteen
mukainen kalusto

Kalusto on kdytossa ja toimii
(ajoneuvoseuranta)

Tekninen johtaja

Tasapainoinen
talous

Palvelujen tuottamis-
kustannukset

Menokehitys € ja henkiloston
vuosilomien toteutuminen

Tekninen johtaja

Osaava ja Moniosaaminen ja tehtdvien Koulutusmaara Tekninen johtaja
hyvinvoiva vaativuus
henkilosto Ajantasainen tyon vaativuuden arviointi

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 78 595 45 000 73 500 78 500 83 500
Valmistus omaan kayttoon 1502 2 200 2 200 2200 2 200
Toimintamenot -202 177 -177 112 -183 978 -185 800 -187 700
Toimintakate -122 080 -129 912 -108 278 -105 100 -102 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -42 907 -40 400 -49 800 -47 000 -34 500

Tehtavan kokonaiskustannukset -164 987 -170 312 -158 078 -152 100 -136 500

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 2 1 1 1

Perustetut virat/toimet: Varastonhoitaja.



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kuorma-auto, km 5652 10 000 10 000 10 000 10000
Traktorit, h 2282 2100 2300 2300 2 300
SER-jatteet, kg 65013 63 000 65 000 65 000 65 000
Vaaralliset jatteet, kg 20588 25000 25000 25000 25000

Toiminnalliset muutokset

Strategian mukaisesti kiinnitimme edelleen kdytettdvissa olevien resurssien puitteissa huomiota ulkoilualueiden ja
taajamien yleisilmeen parantamiseen sekd ympariston siisteyteen. Perustettuja ulkoilualueiden tydntekijoiden
vakansseja on neljd (4), joista on tdytettynd kolme (3) vakanssia. TyOnjohtajan tehtdvaa ei kustannusperusteisesti
tarvita ja sen tehtdvakuvan mukaisia toita siirretdan osittain vakanssinimikkeelld muutettavalle vastaavalle ulkoilu-
alueen tyontekijalle. Yleisilld alueilla tehdddn vuoden 2024 aikana tyomadramitoitus, jonka perusteella tehdaan
mahdollisesti tulevina vuosina tarvittavat henkildstéresurssien riittavyystarkastelut.




TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

RUOKAPALVELUT

Tuottaa monipuolista, terveellistd ja maittavaa ruokaa asiakkaille taloudellisesti ja asiakasldahtoOisesti sekd ohjata
oikeisiin ruokatottumuksiin ja -tapoihin.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla
onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

Luomme
osallisuudella
hyvinvointia

Kehitamme koulujen ja varhaiskasvatuksen
ruokalistoja

Osallistamme ruokailijoita kehitystyossa,
testaamalla uusia ruokia tms.

Pdivitetty ruokalista syksylla
2024

Ruokapalvelupaallikkd

Teemapaivien jarjestaminen ja juhlapyhien
yms. huomioiminen ruokailussa

Teemapaivien ym. lukumaara

Ruokapalvelupaallikko

Tasapainoinen
talous

Jamix-toiminnanohjausjarjestelman
ateriatilaustoiminnon kayttoonotto

Ateriatilaukset tehdaan
Jamixin kautta

Ruokapalvelupaallikko

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Ruokapalvelun toiminnan tarkastelu/
sopeuttaminen vastaamaan muuttunutta
toimintaa (hoivapalveluiden aterioiden
valmistus paattyy 31.12.2023)

Keittididen toiminta
vakiinnutettu

Ruokapalvelupaallikkod

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1299970 1155 200 891 000 911 000 918 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1109 740 -1247 644 -976 757 -986 500 -996 400
Toimintakate 190 230 -92 444 -85 757 -75 500 -78 400

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -32481 -38 700 -45 500 -39 700 -40 200

Tehtavan kokonaiskustannukset 157 749 -131 144 -131 257 -115 200 -118 600

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 18 13 13 12

Perustetut virat/toimet (13):

Ruokapalvelupaallikko, tuotantovastaava (6), ruokapalvelutyontekija (6).
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Toiminnalliset muutokset

Hoivapalveluiden aterioiden valmistus paattyy vuoden 2023 lopussa. Tastd johtuen ruokapalvelun virat/toimet
vahenevat kahdeksastatoista kolmeentoista. Ruokapalvelulle toimintaan on suunniteltu muutoksia, joilla jatkossa
pyritddn varmistamaan ammattitaitoisen henkildston riittavyys kaikissa valmistus- ja jakelukeittitissa.

Kirkonkylan alueen valmistuskeittio Kasarin toiminta jatkuu hoivapalveluiden kiinteistdssa, kunnes yhtendiskoulun
yhteydessa oleva jakelukeittio laajennetaan valmistuskeittioksi.



TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: LIKENNEVAYLAT
Perustehtdva
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Vastata kunnan yllapitdmien katujen ja teiden kunnossapidosta seka tievalaistuksesta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Katuvalaistuksen korjausohjelma

Investointiosan selitteen mukainen
toteutuma

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkilo
tavoite

Vahvistamme Katujen korjausohjelma Investointiosan selitteen mukainen Tekninen johtaja
taajamien ja kylien toteutuma

elinvoimaa

Tekninen johtaja

Luomme Kavelyn ja pyorailyn edistamis-
osallisuudella ohjelman 2030 mukaisten
hyvinvointia turvallisuusperusteisten

korjausten toteuttaminen
yhteistyOssa paikallisten
palveluntarjoajien kanssa

Korjaustoimenpiteiden toteutuma

Tekninen johtaja

Varmistamme Uusien katujen rakentaminen Rakennettujen katujen pituus, m Tekninen johtaja
suunnitelmallisen . . . . . v . . .
Kasvun Uusien katuvalaistuksien Rakennettujen katuvalojen lukumaara, Tekninen johtaja

rakentaminen kpl
Tasapainoinen Investointisuunnitelma Korjausohjelmaa toteutetaan taajama- Tekninen johtaja
talous kohtaisesti suunnitelmallisesti

talousarviomaararahojen puitteissa

Osaava ja Riittavien resurssien Henkil6stosuunnitelma / Tekninen johtaja
hyvinvoiva varmistaminen tydmaaramitoitus
henkil6sto

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022
Toimintatulot 27 248
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot -430 293
Toimintakate -403 045

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -312 024

Tehtavan kokonaiskustannukset

-715 069

TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
8 000 8 000 8 000 13 000

0 0 0 0

-342 700 -299 300 -302 300 -305 300
-334 700 -291 300 -294 300 -292 300
-349 700 -355 700 -372 600 -350 000
-684 400 -647 000 -666 900 -642 300



Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Rakennetut kaavatiet, m 40900 41 500 41700 42 000 42 300
Paallystetyt kaavatiet, m 34170 34 150 34 500 35000 35300

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: YLEISET ALUEET
Perustehtdva

Huolehtia kunnan yllapitamien urheilualueiden, uima- ja venerantojen, puistojen sekd muiden yleisten alueiden ml.
tori ja matonpesupaikka turvallisuudesta ja kdytettavyydesta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla onnistumista kuvataan | Vastuuhenkil6
tavoite

Vahvistamme Yleisten alueiden yleisilmeen ja | Hyvaksyttyja ympariston kunnostus- Tekninen johtaja
taajamien ja kylien | viihtyvyyden parantaminen suunnitelmia toteutetaan vuosittain

elinvoimaa

Maérarahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 7 363 7 500 500 500 5500
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -363 266 -334 123 -285 104 -301 600 -324 200
Toimintakate -355 903 -326 623 -284 604 -301 100 -318 700

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -125 138 -106 000 -172 700 -153 900 -136 400
Tehtdvan kokonaiskustannukset -481 041 -432 623 -457 304 -455 000 -455 100

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 6 6 6 6
Maaraaikaiset 1 0 0 0

Perustetut virat/toimet (6): Tyonjohtaja (toimi tdyttamatta), puistotdidenohjaaja, kenttamestari,
ulkoilualueiden hoitaja (4).

Maaéraaikaiset (1): Ulkoilualueiden hoitaja.

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVAALUE: RAKENNUKSET
Perustehtdva

Vastata kunnan kiinteistéjen kunnossapidosta seka niiden oikea-aikaisten korjaustoimenpiteiden tekemisesta.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Tavoite 2024 Mittarit, joilla Vastuuhenkilo
tavoite onnistumista kuvataan

Luomme Kiinteistojen tehokas kdyttoaste Palvelurakennusten kayttoaste- Kiinteistopaallikko
osallisuudella sidosryhmien kanssa seuranta on otettu kayttdon

hyvinvointia

Tasapainoinen Kiinteistojen korjausvelan Korjausvelan maara on selvitetty ja | Kiinteistopaallikko
talous selvittdminen pitkan tdhtdimen suunnitelmat on

laadittu
Osaava ja Moniosaaminen ja tehtdvien Koulutusmaara Kiinteistopaallikko
hyvinvoiva vaativuus
henkildsto Ajantasainen tyon vaativuuden

arviointi

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 2 461 485 2 524 500 2 930 700 3070 700 3150 700
Valmistus omaan kayttoon 38 036 27 800 27 800 27 800 27 800
Toimintamenot -3127 168 -3 015963 -3 261 686 -3 294 300 -3352 200
Toimintakate -627 647 -463 663 -303 186 -195 800 -173 700

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -75172 -211 900 -429 600 -421 300 -441 100
Tehtévan kokonaiskustannukset -702 819 -675 563 -732 786 -617 100 -614 800

Vakituisten vakanssien maara

Henkil6sto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Virat/toimet 35 31 31 31
Maaraaikaiset 1 1 1 1

Perustetut virat/toimet (35):
Kiinteistopaallikko, siivouspaallikko, vastaava kiinteistohoitaja, kiinteistohoitaja (3 toimea taytetty, 4 toimea tayttamatta),
ammattimies (2), laitoshuoltaja (23).

Maéraaikainen: Laitoshuoltaja.

Toiminnalliset muutokset

Kiinteistd Oy Lopen Terveystalon kiinteistonhoito on suunnitellusti siirtymassa kunnan vastuulle 1.1.2024. Yksi
kiinteistohoitaja esitetddn siirrettavaksi yleisten alueiden puolelle vastaavaksi ulkoilualueiden hoitajaksi taytta-
mattémana olevan puistotydnohjaajan vakanssin muutoksena.



TOIMIELIN:

TEHTAVAALUE:

Perustehtava

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARILAITOS
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Vesi- ja viemadrilaitos vastaa laitosten toiminnasta sekd vastaa, ettd talousvesi tayttda sille asetetut vaatimukset.
Viemdrilaitos huolehtii jatevesien johtamisesta Riihimaelle puhdistettavaksi ja hulevesien johtamisesta asemakaava-

alueilla.

TALOUSARVIO 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
tavoite

Tavoite 2024

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkilo

Vahvistamme
taajamien ja kylien
elinvoimaa

Talousveden laatu tayttaa sille
asetetut vaatimukset

Ei laatupoikkeamia

Tekninen johtaja

Luomme
osallisuudella
hyvinvointia

Paikallisten palvelujen tuottajien
kayttoé kunnossapito- ja
rakentamistehtavissa

Toimialueella olevien urakoitsijoiden
tehokas hyddyntaminen aina, kun se on
tuotantotaloudellisesti mahdollista

Kiinteistopaallikko

Tasapainoinen
talous

Kdyttotalous on tasapainossa

Kaytto- ja perusmaksut tarkastetaan
vuosittain

Vuotovesikorjaukset metreina

Tekninen johtaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Ammatillisen osaamisen
varmistaminen

Koulutus, tutkinnot

Tekninen johtaja

Maararahat ja tuloarviot

Tuloarviot ja maararahat TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1074 580 1074 300 1072 600 1080 300 1085 300
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -774 853 -807 479 -827 186 -835 500 -843 900
Toimintakate 299 727 266 821 245 414 244 800 241 400

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -405 288 -470 400 -409 100 -411 900 -410 400

Tehtavan kokonaiskustannukset -105 561 -203 579 -163 686 -167 100 -169 000

Vakituisten vakanssien maara

Henkilosto TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Virat/toimet 2 2 2 2

Perustetut virat/toimet (2): Vesilaitoksen hoitaja, vesi- ja viemarilaitoksen verkostoasentaja.




Mittarit ja tunnusluvut
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Tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Pumpattu vesi, m? 297 025 280 000 280 000 280 000 280 000
Laskutettu vesi, m3 195 042 210 000 210 000 210 000 215000
Jatevesi Riihimdkeen, m3 380171 350 000 340 000 330000 320000
Laskutettu jatevesi, m? 186 810 190 000 191 000 192 000 193 000

Toiminnalliset muutokset

Talousarviovuosina 2025-2028 ei ole tunnistettavissa perusteita vesilaitoksen toiminnalliseen muutokseen. Vahdinen
henkildresurssi aiheuttaa toiminnassa tunnistettavan operatiivisen riskin, mutta on tuotantotaloudellisesti tehokas.
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8. KONSERNI- JA MUIDEN TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN YHTEISOJEN TAVOITTEET

Lopen kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhtiota ja viisi osakkuusyhteisoa.

Tytdryhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen:
=  Lopen Vuokratalot Oy
=  Lopen Vanhustentalot Oy

Osakkuusyhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpdatokseen:
=  Kuntien Hetapalvelut Oy

= Yritysvoimala Oy

= Kiinteistd Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

= Kiinteistd Oy Laylidisten Palveluasema

= Asunto Oy Lopen Kentdnkulma

Lisaksi tavoitteita asetetaan muille toiminnallisesti tarkeille yhteisoille:
= Hyria koulutus Oy / Hyria aikuiskoulutus Oy
= Hyria saatio



KONSERNITAVOITTEET

Lopen Vuokratalot Oy
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Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

1. Yhtio toimii taloudellisesti,
tehokkaasti ja siten,
ettd omaisuudesta
huolehditaan

Peruskorjausten suunnitelman mukainen toteuttaminen kassavarojen mukaisesti.
Korjauksien yhteydessa pyritddan mahdollisuuksien mukaan kdyttamaan
paikkakuntalaisia yrityksia kohtuullisella hintatasolla.

Suunnitelmallinen korjaustoiminta.

Aktiivinen hallitustydskentely korjauksissa ja taloudenpidossa.

Asukastoiminnan aktivointi.

2. Vuokrasaatavien maaran
pienentdaminen ja vuokra-
rastien saaminen hallintaan

Vuokrasaatavien maard vuodenvaihteessa 24 000 euroa.
Perinnan tehostaminen ja maksusuunnitelmien ehdottaminen velallisille.
Viimeisena keinona on haato ja ulosotto kardjdoikeuden paatoksella.

3. Asuntojen kaytettdvyyden ja
kayttdasteen pitaminen
hyvélla tasolla

Asuntojen kdyttoastetavoite on 98,0 %. Pidetaan ylla nykyinen hyva kayttdaste.

4., Toimintasuunnitelman
laatiminen vuodelle 2024

Toimintasuunnitelmassa pysyminen. Huoneistojen kuntoon liittyvat korjaukset
ovat tarkein korjauskohde. Peruskorjauksia toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan vuosittain erillisen suunnitelman mukaan.

Lopen Vanhustentalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

1. Yhtion talous pidetaan
kunnossa

Tasapainoinen tilinpddtés vuonna 2024. Tavoitteena on saada yhtion talous
tasapainoon.
Kiinteistoja yllapidetdan suunnitellusti niin, etta omaisuus pidetdan kunnossa.

2. Kayttoasteen pitaminen
korkeana

Asuntojen kdyttoaste pidetdadn vahintadn 95 %:n tasolla kdyttokuntoisista
asunnoista.

3. Hyva asukasturvallisuus

Hyvaksyttya turvallisuussuunnitelmaa yllapidetdan ja siihen liittyvasta
ohjeistuksesta huolehditaan. Turvallisuutta parantavia toimenpiteita
toteutetaan resurssien puitteissa. Nykytekniikoita hyédynnetaan.

4. Toimintasuunnitelman
laatiminen vuodelle 2024

Toimintasuunnitelmassa pysyminen ja talouden tasapainon saavuttaminen.

Kuntien Hetapalvelut Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

1. Talous- ja palkkahallinnon
palveluiden toiminnan
vakiinnuttaminen ja
prosessien sujuvoittaminen

Palkanmaksun ja taloushallinnon katkeamaton ja oikea-aikainen toteutus.




Yritysvoimala Oy
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Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

1. Yritysten tarvitsemien
perusneuvontapalvelujen
tuottaminen

Neuvontapalveluja saaneiden asiakkaiden lukuma&ara vahintaan 800 / vuosi,
joista loppilaisia noin 10 %.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukainen tulos on yli 4,1 (skaala 1-5).

Asunto- ja kiinteistosakeyhtiot

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelmi / mittari

1. Kayttoaste

Asunto- ja kiinteistéosakeyhtididen kayttoaste 100 %.
Tilojen hyddyn tarkastelu ja suunnitelma jatkon osalta.

Hyria Koulutus Oy / Hyria Aikuiskoulutus Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelm3 / mittari

1. Loppilaiset opiskelijat
Hyriassa

Nuorten ja aikuisten toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa olevien maara
pysyy vuoden 2023 tasolla tai lisdantyy.

2. Nuorten syrjaytymisen
ehkéaiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden
yhteistyona

Negatiivinen keskeyttdminen pysyy vuoden 2023 tasolla tai alenee.

Hyria saatio

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelm3 / mittari

1. Nuorten syrjdytymisen
ehkdiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden
yhteistyona

Seudullisen Ohjaamo-toiminnan kayttomaaran lisddntyminen vuoteen 2023
verrattuna.

Yhteisty6 kunnan kanssa toimii saumattomasti.

Ty6pajan kapasiteetti on tdydessa kaytossa.

2. Aikuisten tyopajatoiminta:
asiakkaiden siirtyminen
tyohon tai koulutukseen

Aikuisten tyopajalta véhintdaan 50 % asiakkaista siirtyy tyoelaméaan tai
koulutukseen.

TyOpajan kapasiteetti on taydessa kaytossa.

Yhteisty6 kunnan kanssa toimii saumattomasti.

Aikuisten tyopajatoiminnan vaikuttavuutta mitataan vuosittain.




9. INVESTOINNIT
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. Hanke . |TP2022| TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 |TS 2026|TS 2027|TS 2028
Hankeryhm&/hanke yhteensa
1000€| 1000€ € 1000€|1000€(1000€]1000¢€
1000 €
Kunnanhallitus
Maa-alueet
Menot 12 300 300 000 300 300 300
Tulot 287 200 200 000 200 200 200
Netto 275 -100f -100 000 -100 -100 -100
Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot 0
Netto 0
Talous- ja henkilostohallinnon palvelut
Menot 59
ICT-hankinnat
Menot 50 40 47 000
Laajakaistasaavutettavuuden parantaminen
Menot 11 350 100 000
Osallistuva budjetointi
Menot 11 20 20000
Kunnanhallitus yhteensdé
Menot 143 710 467 000 300 300 300
Tulot 287 200 200 000 200 200 200
Netto 144 -510| -267 000 -100 -100 -100
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta yhteensd
Lahiliikunta- ja luontoaluiden kehittdminen
Menot 10 170 100 000
Tulot 20 36 000
Netto -10 -151 -64 000
Sivistyslautakunta yhteensd
Kalustohankinnat
Menot 13 56 63 35 35
Tulot
Netto -13 -56 -63 -35 -35
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjen peruskorjaus- ja muutostyot
Sote-kiinteistot 69 20 20 000 20 20 20
Paivakodit 34 90 60 000
Koulut 149 497 110 000 701 1040 30 30
Muut rakennukset 93 300 380 000 200 10 90 90
Varaus kiinteistojen ennalta-arvaamattomiin 929 220 50 000 50 50 50 50
kunnostuksiin
Kiinteistéjen peruskorjaus- ja muutostyét yhteensd
Menot 444 1127 620 000 340 1100 190 190
Tulot 3
Netto -441| -1127| -620000 -340( -1100 -190 -190
Uudisrakentaminen
Laylidisten paloasema
Menot 2510000 2167 950
Tulot 210
Netto -2510000f -2167 -740
Liikuntahalli
Menot 4560 000] 2857 2190
Tulot 750 000 600 350
Netto -3 810000 -2 257 -1 840
Uudisrakentaminen yhteensé
Menot 5024 3140
Tulot 600 560
Netto -4 424 -2580
Talonrakennusinvestoinnit yhteensd
Menot 5468 4267 620 000 340 1100 190 190
Tulot 603 560
Netto -4865| -3707] -620000 -340{ -1100 -190 -190
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. Hanke . |TP2022| TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 |TS 2026|TS 2027|TS 2028
Hankeryhm&/hanke yhteensa
1000€| 1000€ € 1000€|1000€(1000€]1000¢€
1000 €
Liikennevaylat
Kaavateiden ja tievalaistuksen rakentaminen 523 350 235000 290 240 590 800
Varaus, vanhat kaavatiet 115 50 50 000 50 50 50 50
Liikennevdyldt yhteensd
Menot 638 400 285 000 340 290 640 850
Tulot
Netto -638 -400 -285 000 -340 -290 -640 -850
Ympdristétyot yhteensd
Kaava-alueet, uimarannat, venevalkamat ja leikkipuistot
Menot 78 100 60 000 50 30 40 30
Tulot
Netto -78 -100 -60 000 -50 -30 -40 -30
Urheilu- ja liikuntapaikat yhteensd
Liikunta- ja ulkoilualuiden kunnostukset
Menot 4 200 23 000 30 30
Tulot
Netto -4 -200 -23 000 -30 -30
Vesijohtoverkosto
Saneeraus- ja laajennustarpeet
Menot 198 135 30 000 650 50 250 250
Viemariverkosto
Saneeraus- ja laajennustarpeet
Menot 259 215 220 000 190 190 340 340
Vesi- ja viemdirilaitos yhteensd
Menot 457 350 250 000 840 240 590 590
Tulot
Netto -457 -350 -250 000 -840 -240 -590 -590
Koneet ja kalusto yhteensd
Menot 86 160 85 000
ICT-hankinnat yhteensd
Menot 20
Tekninen lautakunta yhteensd
Menot 6730 5497| 1323000 1600 1690| 1460| 1660
Tulot 603 560
Netto -6 127 -4937] -1323000| -1600| -1690| -1460]| -1660
Yhteensd (kunta+vesi- ja viemdrilaitos)
Menot 6 896 6433| 1890000 1963 2025 1795| 1660
Tulot 890 780 236 000 200 200 200
Netto -6 006 -5653| -1654000| -1763| -1825| -1595| -1660




KEHITTAMISPROJEKTIT
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Yhteiset projektit Hallinnoija Toteutusaika Hanke- Lopen osuus, Maksuosuus
kustannukset, vuonna 2024,
€ € €
1. Leader toimintaryhmatyo EMO ry 2021-2027 15 000
2. Vanajavesikeskus-hanke Vanajavesisaatio 2022-2025 1 €/asukas 7 828
3. Suomen kasvukaytava -verkosto Hameenlinnan kaupunki  (2020-2024 10 000 5 000
4. PALMU-hanke - Palveluiden muutoksenhallinnan kehittaminen ja Lopen kunta 1.6.2022-30.4.2024 223 900 4 860 3000
osaamisen vahvistaminen kuntien ja pienten kaupunkien ICT-
palveluhallinnossa
5. Riihimaen seudun kuntien matkailuyhteistyo Riihimaen Tilat ja Kehitys 100 000 0 20 000
Oy
6. Lopen harrastamisen malli 2023-2024 Lopen kunta 2023-2024 (lukuvuosi) 40 000 40 000 10 000
7. Lopen harrastamisen malli 2024-2025 Lopen kunta 2024-2025 (lukuvuosi) 40 000 40 000 10 000
8. Liikunnallisen elamantavan -hanke Lopen kunta 2023-2024 46 500 46 500 23 250
9. NUOTTA - asiakaslahtoinen palveluinnovointi digitalisoituvassa Teknologiakeskus 1.9.2022-31.3.2025 550 000 3720 1700
toimintaymparistossa TechVilla Oy
10. Innovatiivisten oppimisymparistojen edistaminen varhaiskasvatuksessa Janakkalan kunta 2022 -31.7.2024 94 500 2 625 1500
11. Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet Lopen perusopetuksessa Lopen kunta 2023-31.12.2024 85 000 17 000 17 000
12. Koulun kerhotoiminnan tukeminen Lopen kunta 2023-31.12.2024 11280 3280 3280
13. Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitojen vahvistaminen Lopen kunta 20.6.2022-31.7.2024 103 000 10 300 600
14. Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen 2023- |Lopen kunta 23.3.2023-31.12.2023 35 000 7 000 1000
2024
15. Erityisavustus kaksivuotiseen esiopetuksen kokeiluun Lopen kunta 1.1.2022-31.12.2024 4 000 0 0
Yhteensa 119 158




Lopella on itua.

Meilla on hyva maapera kasvulle.

Lopp1
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