' Lopen kunnan

strategia
2023-2027

Visio
Strategiset painopisteet
Arvot
‘ Lopp1
N




Lopen kunnan strategia

* Visio: Mahdollistamme eldmisen ja yrittGmisen unelmia luonnon keskella

Vahvistamme Luomme Varmistamme
taajamien ja osallisuudella suunnitelmallisen
kylien elinvoimaa hyvinvointia kasvun

Tasapainoinen Osaava ja hyvinvoiva
talous henkil6sto
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Tavoitteenamme on mahdollistaa asumisen ja
yrittdmisen unelmia luonnon keskelld.

Meilla se onnistuu!

Tassa strategiassa on Lopen suuntaviivat ja painotukset vuosille 2023-2027. Se on syntynyt yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
kautta kuntalaisten, kunnan tyéntekijéiden, paattdjien, yrittdjien, vapaa-ajan asukkaiden, koululaisten, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Dialogien tukena on kdytetty tyépajoja, asukas- ja seurailtoja sekd verkkokyselyitd. Jokaisen kohtaamisen jalkeen teemat ja
valinnat ovat kirkastuneet, strateginen ajattelu on saanut syvyyttd ja tavoitteet konkretisoituneet. Lopputuloksena on valintoja,
joiden toteuttamiseen erityisesti keskitimme yhteisen tekemisen ja toteutuksen seurannan.

Arjessa tapahtuu paljon muitakin p&atoéksia ja toimia, jotka omalta osaltaan vievat meitd kohti tavoitteitamme.
Toimintaympdristémme suuret tapahtumat kuten tyéeldmdan muutos, digitalisaatio, pandemia, uudet hyvinvointialueet,
energiakriisi, ikddntyminen ja ympdristéasiat luovat paineita madaritelld oman roolimme ja tehtdvdmme nykyisessé kuntakentdssa.
Tarvitaan valintoja. Toimeenpano vaatii jatkuvaa strategisen ajattelun ja toiminnan kehittamista.

Loppi haluaa olla vakavarainen, kehittyvd, kuntalaisten seka yritysten hyvinvointia ja kasvua tukeva kunta. Téma onnistuu
kuntalaisten, seuratoimijoiden, yritysten ja kunnan pitkdjénteiselld yhteisty6lla seké osaamisen jakamisella.

Strategian toteuttamista tukevat uuden strategian my6ta luotavien ohjelmien lisaksi UNICEF Lapsiystavallinen kunta,
kuntamme elinkeino-ohjelma ja Suomen Kuntaliiton Liikkuvin kunta.
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Tasapainoinen talous

Pitkajanteisella (3-5 vuoden) suunnittelulla varmistamme tasapainoisen talouden, turvaamme kuntalaisille

oikein mitoitetut lakisaateiset peruspalvelut ja luomme edellytykset hyvinvoivalle ja kehittyvalle kunnalle.
Olemme itsendinen, vakavarainen ja elinvoimainen kunta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasapainoista taloutta, jonka avulla
takaamme lakisddteiset palvelut
kuntalaisille

* Pitkdn tdhtdimen (3-5 vuotta) talous-
ja investointisuunnitelmaa, jolla
turvaamme palveluidemme
kehittdmisen

* Kilpailukykyistd verotusta
verrokkikuntiin verrattuna

* Tuloverojen sekd yhteiséverotulojen
kasvulinjan jatkumista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Noudatamme kestdvdn kehityksen
periaatteita

Luomme vuosittain pdivittyvdn ja
hyvdksytyn talous-, palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelman
Luomme riskienhallintasuunnitelman
Tehostamme kunnan tilojen kdyttéd ja
nostamme niiden kdyttéastetta sekd
luovumme tarpeettomista kiinteistsistd
Vahvistamme kumppanuusverkostoa
palveluidemme kehittdmiseksi

Mitd seuraamme?

Vuosittainen tasapainoinen tilinpddtos
Lainamddrd/asukas pidetddn
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella
Tulo- ja yhteiséverotuottojen kasvu
vahintddn1% / vuosi

Kunnallisvero verrokkikuntien tasolle
Yksik&dn kriisikunnan mittareista ei

tayty




Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Peruspalveluita tuottamaan mitoitettu henkil6sté ja yhteistyokumppaniverkosto ovat menestyvan kunnan tae.
KehitGmme ja toimimme yhdessa luotua toimintakulttuuria kunnioittaen. Tavoitteenamme on pitkdjanteinen

osaamisen kehittdminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sté. Panostamme hyvaan johtamiseen ja koko
tyoyhteisén keskindiseen vuorovaikutukseen.

Mitd tavoittelemme?

* Lopelle halutaan tulla t6ihin

* Henkil6st6- ja osaamisrakenne on
oikeassa suhteessa palveluihin

* Henkiléstén ja kumppanuuksien
osaamisen systemaattista kehittdmistd

* Hyvinvoivaa, motivoitunutta ja
sitoutunutta henkil6stéd sekd
verkostotoimijoita

* Arvojen ja yhteisen toimintakulttuurin
mukaista hyvdd johtamista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Laadimme peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nykytila-arvion
Mdadrittelemmme tulevaisuuden
osaamistarpeet sekd niiden hankinta-/
kehittdmissuunnitelman

Kehitdmme pitkdjdnteisesti
henkiléstémme esihenkil6- ja
tyéntekijataitoja

Luomme toimintakulttuuria tukevat
kdytdnteet yhdessd koko henkildstdn ja
luottamushenkiléstén kanssa
Kehitdmme paikallisia kumppanuuksia

Mitd seuraamme?

Henkiloston tyytyvdisyysmittari
(tyytyvaisyys, sitoutuminen, suosittelu) -
tavoitellaan positiivista kehitystd
Henkiléston vaihtuvuus < 5 %
Sairauspoissaolojen mé&drd vakaalla
lasku-uralla

Sitoutuminen keskeisiin virkoihin min. 5
vuotta

TyShyvinvointi ja johtamisen mittaukset
Lahtéhaastattelut

Hakujen ma&drd / avoin tehtava




Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Edistdmme Lopen kunnan luonnollisia kasvualueita ja luomme pohjaa taajamien ja kylien elinvoimaisuuden
kehittamiselle. Kaavoituksella ja investoinneilla tuemme monipuolista yritystoimintaa ja asumista seka

varhaiskasvatus-, koulu- ja hyvinvointipalveluita. Parannamme taajamien ja kylien viihtyisyytta, yleisilmetta,
tietolilkenne- ja tieverkostoa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Mitd tavoittelemme?

* Lopen luonnollista kasvua edistavad
palveluverkkoa

* Monipuolisia mahdollisuuksia
yritystoimintaan ja asumiseen

* Panostuksia taajamien ja kylien
yleisilmeeseen sekd viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Sitoudumme laatimiimme palveluverkko-,
kiinteisto- ja investointisuunnitelmiin
Laadimme maankdytén ohjelman - 20
vuotta

Hankimme aktiivisesti maata ja
kaavoitamme rakentamisvalmiita tontteja
monipuoliseen asumiseen ja yrittdmiseen
Laadimme kevyen ja julkisen liikenteen
ohjelman

Toteutamme suunnitelman mukaiset vuosi-
investoinnit yleisilmeeseen, tietolilkkenne- ja
tieverkostoon

Tehostamme yhteisty6td maanomistajien
ja yritysten kanssa

Mitd seuraamme?

Palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen

Tonttivaranto ja rakennuslupien
maard

Asukas- ja yritysmadrdn kasvu
taajamissa ja kylissa
Tietoliikenneyhteyksien kattavuus
Investointien toteutuminen
yleisilmeeseen, viihtyvyyteen,
tietoliikenne- ja tieverkostoon




Osallisuudella hyvinvointia

Liséadmme kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja kunnan yhteisty6ta. Osallisuutta
vahvistamalla rakennamme parempaa arkea. Tavoitteena on hyvinvoiva ja luonnostaan tunnettu Loppi.

Mitd tavoittelemme?

Osallistuvat, hyvinvoivatkuntalaiset ja
vapaa-ajan asukkaat

Pitkdjdnteistd yhteisty6td kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa

Uusien asukkaiden kotouttamista ja
osallisuuden vahvistamista

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Toteutamme osallisuusohjelman
yhdessda paikallisten yhdistysten ja
yritysten kanssa

Yhteiset verkostoitumistapaamiset ja
kehittadmistilaisuudet eri toimijoiden
kanssa

Tuemme yhteisollisyyttd ja osallisuutta
edistavaad viestintad

Kehitdmme kuntalaisten hyvinvointia
tukevia palveluita

Lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi
padatdksenteossa

Mitd seuraamme?

Kuntalaiskyselyt

Tapahtumien asiakaspalautteet
(suositteluprosentti)

Kunnan ja kolmannen sektorin
yhteisten tilaisuuksien, hankkeiden ja
tapahtumien mdadrd
Hyvinvointikertomus ja muut
hyvinvointia kuvaavat mittarit
Matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen asiakasmdadrdat




Suunnitelmallinen kasvu

Hallittu kasvu on pitkdjanteisen menestyksemme tae. Luomme monipuolista asumis- ja tonttitarjontaa
erilaisten ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Toimimme suunnitelmallisesti ja aktiivisesti elinvoimaisen

yritystoiminnan mahdollistamiseksi.

Lopen houkuttelevuus asuinkuntana kasvaa. Asiakasldhtdisyys on kaiken toimintamme perusta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasaista ja hallittua kasvua ympdristéd
kunnioittaen

* Positiivista nettomuuttoa

* Kysyntddn vastaavia monipuolisia
asumisen ratkaisuja sekd asumis- ja
yritystontteja

* Yrittdjadmyodnteisyyttd

* Meilld onnistuu - toimimme
asiakasldhtoisesti

Miten pddsemme
tavoitteeseen?

Palveluohjauksen kehittdminen
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
tueksi

Luomme kumppanuuksia ja verkostoja
yritystoiminnan kehittdmisen tueksi ja
osallistumme aktiivisesti olemassa
olevien verkostojen toimintaan
Kehitdmme markkinointia uusien
kuntalaisten hankintaan sekd
yritystoiminnan monipuolistamiseen

Mitd seuraamme?

* Asukasluvun/muuttovoiton kehitys

* Toteutuneet tonttikaupat

* Vapaa-ajanasuntojen muutokset
vakituisiksi asunnoiksi

* Uudet yritykset kunnassa

* Yrittdjakyselyt
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