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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS Loppl

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

TULOSSA TIUKKOJA AIKOJA

Vuosi 2025 tulee olemaan muutosten aikaa. Tdssa ei kuitenkaan ole mitdén uutta. Kaytdnnossa
koronasta ja vuodesta 2020 alkaen kunnat ovat olleet jatkuvassa muutoksen tilassa. Pandemian
tuomat rajoitukset ja muutokset, sote-uudistus, Ukrainan sota, talouden taantuma ja TE-uudistus
ovat kaikki muokanneet toimintaympdristédmme. Erityisesti isku on osunut kunnissa talouteen ja
kehittadmiseen.

Yleinen taloustilanne ja toimintaympdristén muutokset ovat olleet vahvasti l&snd ensi vuoden
talousarviota laadittaessa. Talouskasvun ep&varmuus ndkyy kuluvana vuonna verotulojen
pienentymisend ja on haastavaa arvioida, miten verotulot ja suhdanneriippuvaiset tulot kehittyvat
seuraavien vuosien aikana. Valtiovarainministerién syyskuun katsauksessa kuitenkin ennustetaan,
ettd Suomen talous kadntyy taantumasta kasvuun loppuvuonna 2024 ja vuosina 2025-2026
talouskasvu nousee yli 1,5 prosentin. Toivoa sopii, ettd se ndkyy positiivisena kehityksend myos

Lopen kunnan tuloissa ja elinvoimassa.

Loppi, kuten moni muukin kunta on talouden tasapainottamistyénsa keskelld. Vuoteen 2028
mennessd kunnan on sopeutettava toimintaansa vahintaan 2,8 miljoonalla eurolla. Syyné tdhén
on ympdristén muutos. Kunnan tulot ovat pienentyneet samalla, kun menot ovat koko ajan
kasvaneet. Valtion taloushaasteet ndkyvat kuntakentdalla erityisesti siten, ettd valtionosuudet ovat
vahentyneet huomattavasti, ja niiden rooli pienenee jatkossa edelleen. Kuntien on |6ydettava
tasapaino muutoksen jalkeen ja huolehdittava entistéd enemmadn itse oman toimintansa rahoitta-
misesta. Lopen talouden tasapainottamistys on jo edennyt, ja olemme saaneet kuluvan vuoden
aikana hillittyéd menojamme. Tydn on kuitenkin jatkuttava. Meiddn on edelleen karsittava kuluja,

I6ydettava keinoja lisatd kunnan tuloja ja etsittdva kustannustehokkaita tapoja jarjestad palvelut.

Kuntien rakenne muuttui merkittGvasti julkisen sektorin suurimpiin uudistuksiin kuuluvan hyvin-
vointialueuudistuksen yhteydessd. Voisi ajatella, ettd talouden hallinnasta on tullut aciempaa
helpompaa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden vdlilla yllattavatkin kuluerét jaivat pois. Samalla
kuitenkin kdaytettavissa olevia keinoja talouden hallintaan on véhemmdn. Kun kunnan tehtavd-
kenttd kapenee, kohdistuu suurin osa budjetista vahvasti lakisGdteisiin sivistyspalveluihin, joissa

kamppaillaan aina taloudellisen tehokkuuden ja laadukkaan palvelun haastavassa rajapinnassa.

Ensi vuonna edessd on jalleen merkittavd muutos, kun tyollisyyspalveluiden toiminta ja rahoitus
siirtyvat valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta. Tydllisyyspalvelut ovat jatkossa yksi kunnan perus-
palveluista samoin kuin esimerkiksi varhaiskasvatus, peruskoulut ja kirjastot. Loppi on mukana
neljdn kunnan - Loppi, Hausjdrvi, Janakkala ja Riihim&ki - muodostamassa Eteld-H&meen tydlli-
syysalueessa (EHTA), joka vastaa paitsi kuntien tydllisyydenhoidosta, myds osaltaan elinkeino-
asioista.

Talousarvio 2025
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TE-uudistuksen yhteydess& painotetaan usein osiota T, eli tydllisyydenhoitoa. Itse nden, ettd
uudistuksen yhteydessd EHTAN jasenkunnilla on tuhannen taalan paikka nostaa vahvasti esiin
myOs se E, eli elinkeinopuoli. Yhteistyén kehittdminen ja konkretisointi silld osa-alueella on
valttdmatontd, jotta varmistamme EHTA-kuntien elinkeinosektorin ja elinvoiman kehittymisen

vahvasti positiiviseen suuntaan tulevaisuudessa.

Kunnan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti kunnan talousarvion on oltava positiivinen
vuoteen 2028 mennessd. Sitd edeltdvat vuodet tulevat olemaan alijGamaisia. Vuodelle 2025
talousarvioesityksen mukainen kunnan vuosikate tulee olemaan 1338 300 euroa ja tilikauden
tulos 1160 700 euroa alijadmdinen. Lopen kunnallisveroprosentti ensi vuodelle pysyy ennallaan ja
on 8,90. Kiinteistoverot ovat Lopella olleet lakis@dteisessé minimissé, mutta jatkossa siihen ei enéd
ole varaa. Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan kasvavan 1 090 000 eurollg, ollen noin 19,1 milj.
eurod. Menosddastojd joudutaan hakemaan merkittavasti lisda tulevina vuosing, ja se ei valitet-

tavasti voi olla nGkymatta kuntalaisille tarjottavissa palveluissa.

Tyottomyys on Lopella jonkin verran noussut kuluvan vuoden aikana, mutta tyollisyys on silti
pysynyt muuta maata myénteisempdnd. Lopen tydttdmyysprosentti syyskuussa 2024 oli 6,2
prosenttia, kun se Kanta-H&meen maakunnassa oli 9,2 % ja koko maassa 10,4 prosenttia.

Suurena uhkana kunnalle on v&estdn véheneminen. Vaestokehityksen osalta alkuvuosi 2024 naytti
Lopella hyvaltd, mutta keséan jalkeen opiskelijoiden muutto opiskelupaikkakunnilleen ndakyy
notkahduksena vdkiluvussa. Syntyvyys on edelleen pientd ja keskuudestamme poistuvia on
selvasti syntyvid enemmdn. Uskon kuitenkin, ettd strategiassamme asetettu tavoite muutto-
voitosta tulee niin kuluvan vuoden kuin tulevan talousarviovuodenkin osalta toteutumaan.
Aikahan sen sitten ndyttdd, miten onnistuimme.

Olemme siis tulevat vuodet vaikeiden sadstépddatdsten edessd. Olennaista on onnistua valitse-
maan keinoista ne, jotka aiheuttavat mahdollisimman véhdn negatiivisia vaikutuksia mahdol-
lisimman harvalle kuntalaiselle. Ja muistaa taytyy my6s kunnan kehittdminen ja erinomaisen

strategiamme toteuttaminen. Niitd ei voi huonoinakaan aikoina unohtaa.

Meiddn on kyettava katsomaan viisaasti ja kestévdsti tulevaisuuteen, reagoitava muutoksiin ja

suhteutettava palvelumme todelliseen tarpeeseen. Mind uskon, ettd me siind onnistumme.

Lopella 7.11.2024

s

Nt

Mikko Salmela

kunnanjohtaja
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Lopen kunnan strategia 2023-2027

* Visio: Mahdollistamme el@misen ja yrittdmisen unelmia luonnon keskella

Vahvistamme Luomme Varmistamme
taajamien ja osallisuudella suunnitelmallisen
kylien elinvoimaa hyvinvointia kasvun

Tasapainoinen Osaava ja hyvinvoiva
talous henkilosto

Arvot: |lghelld, luova, luotettava LO'ppl
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Tavoitteenamme on mahdollistaa asumisen ja yrittamisen
unelmia luonnon keskella.

Meilla se onnistuu!

Téssa strategiassa on Lopen suuntaviivat ja painotukset vuosille 2023-2027. Se on syntynyt yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
kautta kuntalaisten, kunnan tyéntekijéiden, paattdjien, yrittajien, vapaa-ajan asukkaiden, koululaisten, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Dialogien tukena on kdytetty tydpajoja, asukas- ja seurailtoja sekd verkkokyselyita. Jokaisen kohtaamisen jalkeen teemat ja
valinnat ovat kirkastuneet, strateginen ajattelu on saanut syvyyttd ja tavoitteet konkretisoituneet. Lopputuloksena on valintoja,
joiden toteuttamiseen erityisesti keskitGmme yhteisen tekemisen ja toteutuksen seurannan.

Arjessa tapahtuu paljon muitakin paatoksia ja toimia, jotka omalta osaltaan vievat meité kohti tavoitteitamme.
Toimintaympdristémme suuret tapahtumat kuten tyéeldmdn muutos, digitalisaatio, pandemia, uudet hyvinvointialueet,
energiakriisi, ikddntyminen ja ympadristéasiat luovat paineita madritelld oman roolimme ja tehtaGvémme nykyisessd kuntakentdssa.
Tarvitaan valintoja. Toimeenpano vaatii jatkuvaa strategisen ajattelun ja toiminnan kehittamista.

Loppi haluaa olla vakavarainen, kehittyva, kuntalaisten seka yritysten hyvinvointia ja kasvua tukeva kunta. T&éma onnistuu
kuntalaisten, seuratoimijoiden, yritysten ja kunnan pitkGjanteisella yhteistyolla seké osaamisen jakamisella.

Strategian toteuttamista tukevat uuden strategian myéta luotavien ohjelmien lisaksi UNICEF Lapsiystavdallinen kunta,
kuntamme elinkeino-ohjelma ja Suomen Kuntaliiton Liikkuvin kunta.

Lopp1
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Tasapainoinen talous

Pitkadjanteiselld (3-5 vuoden) suunnittelulla varmistamme tasapainoisen talouden, turvaamme kuntalaisille

oikein mitoitetut lakisdateiset peruspalvelut ja luomme edellytykset hyvinvoivalle ja kehittyvdalle kunnalle.
Olemme itsendinen, vakavarainen ja elinvoimainen kunta.

Mita tavoittelemme?

* Tasapainoista taloutta, jonka avulla
takaamme lakisddteiset palvelut
kuntalaisille

* Pitkdn tdhtdimen (3-5 vuotta) talous-
ja investointisuunnitelmaag, jolla
turvaamme palveluidemme
kehittdmisen

* Kilpailukykyistd verotusta
verrokkikuntiin verrattuna

* Tuloverojen sekd yhteiséverotulojen
kasvulinjan jatkumista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Noudatamme kestdvén kehityksen
periaatteita

Luomme vuosittain pdivittyvén ja
hyvdksytyn talous-, palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelman
Luomme riskienhallintasuunnitelman
Tehostamme kunnan tilojen kdyttéd ja
nostamme niiden kdyttéastetta sekd
luovumme tarpeettomista kiinteistéistd
Vahvistamme kumppanuusverkostoa
palveluidemme kehittdmiseksi

Mitd seuraamme?

* Vuosittainen tasapaincinen tilinp&adtss

* Lainamddrd/asukas pidetddn
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella

* Tulo- ja yhteiséverotuottojen kasvu
vdhintddn 1% / vuosi

* Kunnallisvero verrokkikuntien tasolle

* Yksikddn kriisikunnan mittareista ei

tayty

Talousarvio 2025
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Lopp1

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Peruspalveluita tuottamaan mitoitettu henkildsté ja yhteistybkumppaniverkosto ovat menestyvén kunnan tae.
Kehitdmme ja toimimme yhdessd luotua toimintakulttuuria kunnioittaen. Tavoitteenamme on pitk&djénteinen

osaamisen kehittdminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilésté. Panostamme hyvadn johtamiseen ja koko tydyhteisén
keskindiseen vuorovaikutukseen.

Mitd tavoittelemme?

* Lopelle halutaan tulla t6ihin

* Henkilésté- ja osaamisrakenne on
oikeassa suhteessa palveluihin

* Henkiléstén ja kumppanuuksien
osaamisen systemaattista kehittdmista

* Hyvinvoivaa, motivoitunutta ja
sitoutunutta henkiléstéd sekd
verkostotoimijoita

* Arvojen ja yhteisen toimintakulttuurin
mukaista hyvdd johtamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

* Laadimme peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nykytila-arvion

* Mdadrittelemme tulevaisuuden
osaamistarpeet sekd niiden hankinta-/
kehittdmissuunnitelman

* Kehitdmme pitkdjdnteisesti
henkilostomme esihenkilé- ja
tyontekijétaitoja

* Luomme toimintakulttuuria tukevat
kdytdnteet yhdessd koko henkildstén ja
luottamushenkiléstén kanssa

* Kehitdmme paikallisia kumppanuuksia

Mitd seuraamme?

* Henkiléston tyytyvaisyysmittari
(tyytyvdisyys, sitoutuminen, suosittelu)
- tavoitellaan positiivista kehitystd

* Henkildstén vaihtuvuus < 5 %

* Sairauspoissaolojen madrd vakaalla
lasku-uralla

* Sitoutuminen keskeisiin virkoihin min.
5 vuotta

» Tydhyvinvointi ja johtamisen
mittaukset

* L&htdhaastattelut

* Hakujen méadré / avoin tehtéava

Talousarvio 2025
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Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Edistdmme Lopen kunnan luonnollisia kasvualueita ja luomme pohjaa taajamien ja kylien elinvoimaisuuden
kehittamiselle. Kaavoituksella ja investoinneilla tuemme monipuolista yritystoimintaa ja asumista sekd

varhaiskasvatus-, koulu- ja hyvinvointipalveluita. Parannamme taajamien ja kylien viihtyisyyttd, yleisilmettd,
tietolilkkenne- ja tieverkostoa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Mitd tavoittelemme? Miten padasemme Mitd seuraamme?
tavoitteeseen?

» Palveluverkkosuunnitelman

* Sitoudumme laatimiimme palveluverkko-, .
toteuttaminen

* Lopen luonnollista kasvua edistavdd e EEE - . v
kiinteistd- ja investointisuunnitelmiin

alveluverkkoa . i i i
. f/\onipuolisid mahdollisuuksia * Laadimme maankdytsn ohjelman - 20 TO’["I’TTI.\:IGI'CInfD ja rakennuslupien
madra

yritystoimintaan ja asumiseen VUOH‘_] . . i k . . sardn k

* Panostuksia taajamien ja kylien * Hankimme akfiivisesti maata ja * Asukas- ja yritysmGérdn kasvu
yleisilmeeseen sekd viihtyvyyteen kaavoitamme rakentamisvalmiita tontteja taajamissa ja kylissa
tietoliikenne- ja fieverkostoon ’ monipuoliseen asumiseen ja yrittdmiseen * Tietoliikenneyhteyksien kattavuus

* Laadimme kevyen ja julkisen likkenteen + |nvestointien toteutuminen
chjelman

yleisilmeeseen, viihtyvyyteen,

* Toteutamme suunnitelman mukaiset vuosi- tietoliikenne jCI tieverkostoon

investoinnit yleisiimeeseen, tietolilkenne- ja
tieverkostoon

* Tehostamme yhteisty&td maanomistajien
ja yritysten kanssa

Talousarvio 2025
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Osallisuudella hyvinvointia

Lisddmme kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja kunnan yhteistyotda. Osallisuutta
vahvistamalla rakennamme parempaa arkea. Tavoitteena on hyvinvoiva ja luonnostaan tunnettu Loppi.

Mitad tavoittelemme?

+ Osallistuvat, hyvinvoivatkuntalaiset ja
vapaa-ajan asukkaat

* Pitkdjanteistd yhteisty6td kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa

* Uusien asukkaiden kotouttamista ja
osallisuuden vahvistamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Toteutamme osallisuusohjelman
yhdessé paikallisten yhdistysten ja
yritysten kanssa

Yhteiset verkostoitumistapaamiset ja
kehittdmistilaisuudet eri toimijoiden
kanssa

Tuemme yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
edistdvdaad viestintad

Kehitdmme kuntalaisten hyvinvointia
tukevia palveluita

Lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi
pdatdksenteossa

Mitd seuraamme?

Kuntalaiskyselyt

Tapahtumien asiakaspalautteet
(suositteluprosentti)

Kunnan ja kolmannen sektorin
yhteisten tilaisuuksien, hankkeiden ja
tapahtumien madrd
Hyvinvointikertomus ja muut
hyvinvointia kuvaavat mittarit
Matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen asiakasmdadrat

Talousarvio 2025
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Suunnitelmallinen kasvu

Hallittu kasvu on pitkdjanteisen menestyksemme tae. Luomme monipuolista asumis- ja tonttitarjontaa erilaisten
ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Toimimme suunnitelmallisesti ja aktiivisesti elinvoimaisen yritystoiminnan
mahdollistamiseksi.

Lopen houkuttelevuus asuinkuntana kasvaa. Asiakasldhtdisyys on kaiken toimintamme perusta.

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Mitd tavoittelemme? Mitd seuraamme?

* Tasaista ja hallittua kasvua ympdristod * Palveluohjauksen kehittdminen * Asukasluvun/muuttovoiton kehitys
kunnioittaen kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden * Toteutuneet tonttikaupat
* Posifiivista netftomuuttoa tueksi * Vapaa-ajanasuntojen muutokset
* Kysyntddn vastaavia monipuolisia * Luomme kumppanuuksia ja verkostoja vakituisiksi asunnoiksi
asumisen ratkaisuja sekd asumis- ja yritystoiminnan kehittdmisen tueksi ja * Uudet yritykset kunnassa
yritystontteja osallistumme akfiivisesti olemassa * Yrittdjdkyselyt
* Yrittdjdmydnteisyyttd olevien verkostojen toimintaan
* Meillé onnistuu — toimimme * Kehitdmme markkinointia uusien
asiakasldhtoisesti kuntalaisten hankintaan sekd

yritystoiminnan monipuolistamiseen
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3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

3.1.Yleinen taloudellinen kehitys

Toimintaympdristén muutosten ja yleisen taloudellisen kehityksen tarkastelu perustuu valtio-
varainministerion syksylléd 2024 julkaisemaan taloudelliseen katsaukseen. Suomen talouden
kehitys on ollut viime vuosina selvdsti heikompaa kuin euroalueella keskima&drin. Vendjan
hyokkdayssodan ja korkojen nousun epdsuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa suuremmat

kuin euroalueen maissa keskimdadarin.

Vendjan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hyockkaysta suurempi kuin useimmille
euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut muita maita voimakkaampi, koska
Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja korkojen nousu on valittynyt
reaalitalouteen nopeasti.

Suomen talouden taantuman pohja ndyttdisi kuitenkin olevan ohitettu. Kun talouden kasvu on
kdaynnistynyt, on syytd olettaq, ettd kasvu myds jatkuu ja ripeytyy, kun epdvarmuus hellittaa ja
matalasuhdanteen ote kuluttajista ja yrittdjista kirpoaa. Noususuhdanteessa vuosina 2025-2026
kasvu on selvéasti pidemmadn aikavélin keskimdadraistd vauhtia nopeampaa. Inflaation hidastu-
minen ja korkojen kadntyminen laskuun yhdessd kotitalouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen

kanssa lisaavat kotitalouksien kdytettévissa olevia tuloja ja kulutusta.

Bruttokansantuote kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka
julkisiin menoihin kohdistuvat sGdstét ja verojen korotus vahentdvatkin kotimaista kysyntaa ja
nostavat hintoja. BKT:n kehitystd tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka
arvioidaan elpyvén markkinakorkojen laskun ja vihreddn siirtymd&dén liittyvien panostusten

seurauksena.

3.1.1. Julkinen talous

Suomen julkisen talouden alij@édmé& on muodostunut syvdksi heikon suhdanteen, nopean
inflaation, korkomenojen kasvun sek& varautumismenojen kasvun takia. Suomen hallituksen
paattamat toimet ja talouskasvun kiihtyminen pienentévét alij@émia vuodesta 2025 eteenpdin,
mutta silti julkinen taloudenpito pysyy riskirgjoilla.

Valtionhallinnon ja paikallishallinnon syvat alijggmat ja heikko taloussuhdanne kasvattavat
velkasuhdetta. Velka uhkaa kasvaa edelleen suhteessa kokonaistuotantoon, vaikka alijGédmien
pieneneminen ja talouskasvun kiihtyminen hidastavatkin velkasuhteen kasvua. Viitearvo, joka on

asetettu julkiselle alijGdmadlle EU:n perussopimuksessa, on vaarassa ylittyd vuosina 2024-2025.
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Energiamurros ja etenevd digitalisaatio ovat kasvattaneet investointeja. Erityisesti energian-
tuotantoon liittyvat investoinnit ja halpaa séhkdd hydédyntévé tuotanto ovat kasvaneet.
Investoinnit ndille aloille tulevat jatkumaan myds tulevina vuosing, sillé investointisuunnitelmia
Suomeen on enndtyksellisen paljon. Investointeja lisGdavat myds puolustukseen liittyvat valtion

investoinnit.

3.1.2. Kansainvilinen talous

Epdvarmuus maailmantaloudessa on kasvanut, mihin syynd on ennen kaikkea ollut geopoliittisten
jannitteiden kiristyminen. Talouskasvu painottuu yh& Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin.
Yhdysvaltojen talous kasvoi voimakkaasti vuoden 2024 toisella neljannekselld yksityisen kulutuk-
sen tukemana. Palveluiden ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun jatkumiseen, mutta teolli-
suuden osalta heikompaan kehitykseen. Yhdysvaltojen talouskasvu kuitenkin hidastuu 2024
vuoden 2,6 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna 2025.

Kiinan talousnékymat ovat haastavat. Kokonaistuotannon kasvu hidastui vuoden toisella neljén-
nekselld. Kotimaisen kulutuksen kasvu on vaimeaa kuluttajien luottamuksen ollessa alamaissa.
Talouskasvua pyritadn kiihdyttdmadan elvyttavalld finanssipolitiikalla. Kiinan talous kasvaa 4,5

prosenttia 2024, ja kasvu hidastuu 4,2 prosenttiin vuonna 2025.

Nopea talouskasvu jatkuu Intiassa erityisesti palveluiden kannattelemana. Kokonaistuotanto
kasvoi Japanissa kuluvan vuoden toisella neljéinnekselld, mutta rahapolitiikan kiristévéan syklin
alkaminen aiheuttaa epévarmuutta. Ison-Britannian ndkymdat ovat kirkastuneet kesdalld 2024
erityisesti rakentamisen vetdmdnd. Ruotsin tilanne on haastava, jo keskuspankki keventad
nopeasti rahapolitikkaa talouden tukemiseksi. Rakennusteollisuuden odotetaan elpyvdn

vuodesta 2025 Iahtien. Sotatalouden olojen vallitessa Vendjalla inflaatio on kiihtynyt nopeasti.

Euroalueen talouskehitys on vaatimatonta. Euroalueen ja maailmantalouden elpyminen saattaa
toteutua odotettua hitaammin. Erityisesti miten Saksan ja Kiinan taloudet luovivat ulos pitkitty-
neistd ongelmistaan pitdd yllé epdvarmuutta. Maailmantalouden kasvu hidastuu kolmeen
prosenttiin vuonna 2025.

3.2. Kuntien taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliiton talousbarometrin mukaan kuntien talousndkymat heikkenevat nyt jyrkdsti.
Erityisesti pienemmissd kunnissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa tulevina
vuosina merkittavdasti. Laskennallinen korotuspaine ndkyy myoés negatiivisena vuosikatteena ja
tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa
kunnissa, jos kehitys jatkuu vdestéennusteen mukaisesti. Maakunnittain tarkasteltuna eniten
talousndkymien odotetaan heikkenevén Kanta-Hameessa ja Pohjois-Karjalassa.
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Suomen hallituksen p&atsckset vahvistavat kuntataloutta. Vahvistaminen tapahtuu sekd tulojen
lisddmisen ettéd menojen karsimisen kautta. Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulon-
ldhde. Hallitus p&atti kevédn 2024 kehysriihessé kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyytta
poistamalla tulosta tehtdvdn ansiotulovéhennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti
valtion verosta tehtdvad tyodtulovahennystd. Tadmd vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua
vuonna 2025. My6s kuntien kiinteistoverotulot kasvavat, mita selittad osaltaan hallituksen paatos

nostaa maapohjien verotuksen alarajaa.

Valtiovarainministerién 22.10.2024 julkaiseman tiedotteen mukaan kuntien valtionosuusuudistus
siirtyy vuoteen 2027. Uuden rahoitusmallin on tarkoitus vahvistaa itsehallintoa ja séilyttéd kuntien
saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Osana uudistusta arviocidaan verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen piirissd olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa.
Samalla tarkastellaan tasauksen piirissd olevien verojen mddrdd ja tasauksen suuruutta.
Perusperiaatteena on, ettd kuntien alueella syntyvastd verotulosta mahdollisimman suuren osan
tulee jaadda kuntien omaan kdyttéon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen

rahoituksen tasapainoisuus huomioiden.

Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisessd vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumis-
lailla. TE-palvelu-uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6tto-
myysetuuksista laajennetaan. Tydllisyyskehitykselld on uudistuksen jdalkeen entistd suurempi

vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on adiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kuntien tehtavat painottuvat TE-uudistuksen jalkeenkin elinvoiman ja kotoutumisen edistGmisen
liséiksi erityisesti lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palvelutarve on laskeva pitk&én jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden mdadrén
vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestdmisen kustannukset laskisivat

samalla tahdilla.

Kuntien verorahoitus ei riitd kuntatalouden investointien rahoittamiseen, vaan valttamattémat
investoinnit jatkuvat monissa kunnissa lainarahoituksella. Kuntien investoinnit kohdistuvat
valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntatalouden korkokulujen
voidaan olettaa kasvavan l@hivuosing, vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipustaan, silla

kiintedkorkoiset lainat ovat suojanneet korkokustannusten kasvua.

Tulojen ja menojen merkittdva epdtasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Negatiivisen vuosikatteen kunnissa tulee kiinnitté& huo-
miota vuosikatteen vahvistamiseen, jotta velkaantuminen suhteessa tulopohjaan ei muodostu
pitkallad aikavdlilléd ongelmaksi. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin
pienemmille kunnille, jos vdestéennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu ennustetun

kaltaisena.
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Jatkuva epatasapaino tulojen ja menojen vdlilla osoittaa tarvetta menojen sopeutustoimenpiteille
ja veronkorotuksille. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kdytett@vissd oleviin tuloihin.
Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kdaytts, kaupungistuminen,
syntyvyyden pienentyminen sekd vihred siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja,
joissa yhteistyd korostuu.

Ldhteet:

Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, syksy 2024, talousndkymadt. Valtiovarainministerion julkaisuja - 2024:43.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165826

Suomen Kuntaliitto: Talousbarometri. https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024

3.3.Vaestomuutokset

VAESTOKEHITYS

Asukasluku 31.12.
1990 7 405

1995 7 506 101
2000 7578 72
2005 7 964 386
2010 8273 309
20N 8377 104
2012 8 336 -41
2013 8 341 5
2014 8 291 -50
2015 8175 -116
2016 8 098 -77
2017 8 028 -70
2018 7 861 -167
2019 7 828 -33
2020 7 853 25
2021 7799 -54
2022 7749 -50
2023 7 694 -55
2024 7 663 -31
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KUNNAN ASUKASLUKU
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Loppi on aikaisemmin ollut vahvasti kasvukunta, mutta vuoden 2011 jalkeen asukasluvun kehitys
on ollut laskeva. Taustana on osaltaan ollut valtakunnallinen kehitys véestén keskittymisestd
isompiin kasvukeskuksiin. Vuoden 2020 aikana asukasmdadrd nousi hieman, mutta vuodesta 2021
eteenpdin asukasmdadrd on ollut laskeva. Kanta-Hémeen vdestdnkehitys on laskusuhdanteinen,
vaikka maahanmuutto on pysynyt korkealla tasolla. Muuttoliike Kanta-Hdmeestd muihin
maakuntiin oli runsasta ja pelk&stadn syyskuussa 2024 maakunta koki nettomuuttotappiota 157

henkilda.
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VAESTON IKARAKENNE

lkaryhmat 0-4 80- Asukasluku
2000 434 1061 466 1071 1688 1581 959 318 7 578
% 57% 14,0% 61% 141% 223% 209% 127 % 4,2 %

2005 473 1125 458 1039 1731 1764 1040 334 7 964
2006 492 1119 458 1053 1732 1743 1082 327 8 006
2007 510 1105 486 1064 1740 1796 1081 340 8122
2008 503 1112 491 1056 1721 1819 1084 360 8146
2009 503 1122 509 1071 1717 1854 1093 375 8 244
2010 504 1126 500 1057 1722 1842 1131 391 8273
20Mm 495 1139 N 1063 1743 1831 1194 401 8377
2012 473 1146 514 1029 1713 1808 1248 405 8 336
2013 477 1157 483 983 1716 1806 1328 391 8 341
2014 455 1165 479 953 1672 1807 1366 394 8 291
2015 422 117 492 912 1598 1817 1399 418 8175
2016 397 117 446 895 1561 1827 1417 438 8 098
2017 383 1086 461 845 1548 1800 1449 456 8 028
2018 335 1045 472 769 1489 1805 1481 465 7 861
2019 306 1014 501 756 1456 1826 1491 478 7 828
2020 294 966 487 791 1448 1836 1543 488 7 853
2021 298 927 478 773 1461 1816 1520 526 7799
2022 291 901 473 800 1448 1759 1559 518 7749
2023 292 858 471 816 1422 1728 1588 517 7 694
% 3,8% 1M,2% 61% 10,6% 185% 225% 206% 6,7 %

Koko maa 42% 10,6% 56% 184% 193% 185% 17,4% 5,9 %

Kunnan vaestdn ikdrakenne painottuu aikaisempaa enemman vanhempiin ikaluokkiin, sillé puolet
kunnassa asuvista on yli 50-vuotiaita. Nuorimmissa ikGryhmissd lukumdadaréainen kehitys on 2000-
luvun ajan ollut padasiassa negatiivinen, mik&d mahdollisesti tulee ndkymd&an tulevina vuosina

muun muassa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kysynnén pienenemisend.

Koko maan ikdrakenteeseen verrattuna 0-4- ja 20-49-vuotiaiden osuudet ovat keskimdaardista
pienemmat ja 5-19-vuotiaiden ja yli 50-vuotiaiden osuudet ovat yli maan keskiarvon.
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VAESTOENNUSTE
Luonnollinen vaestolisdys Kuntien valinen muuttoliike

Vuosi Synty- Kuolleet Luonnollinen Kuntaan  Kunnasta Kokonais- Vaestén Asukasluku

neet vdestonlisdys muuttaneet muuttaneet nettomuutto lisays 31.12.
2024 53 88 -35 406 417 -1 -46 7 663
2025 51 88 =37 405 412 -7 -44 7632
2030 49 93 -44 400 393 7 -37 7 393
2035 47 99 -52 396 365 31 -21 7 254
2040 47 104 -57 388 345 43 -14 7176
2045 45 109 -64 415 341 74 10 7 421

Kunnan vdestokehitys on Tilastokeskuksen vuonna 2024 tekemdn vdestéennusteen mukaan
laskeva siten, ettd vuonna 2040 kunnassa olisi 7 379 asukasta. Tarkastelujakson asukasluku
ndyttdd ennusteen mukaan laskevalta vuoteen 2045 asti. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
kuntien valinen muuttoliike on kokonaisnettomuuton osalta positiivinen. Tarke&nd tavoitteena on

asukasluvun kehityksen k&éantdminen aikaisemmin kasvuun.

KOULUTUSRAKENNE

Koko maa Kanta-Hame Loppi
15 vuotta tayttanyt vaesto yhteensa 4771619 145 826 6 542
Ei perusasteen tutkintoa 1189839 24,9% 37835 259% 1851 28,3%
Tutkinnon suorittaneita yhteensda 3581780 751% 107991 741% 4691 71,7 %
Toinen aste 1913688 40,1% 62392 428% 2983 456 %
Erikoisammattitutkinto 54730 11% 2 201 1,5% 15 1,8 %
Korkea-asteen tutkinnon suorittanut,
yht. 1613362 33,8% 43398 29,8% 1593 24,4%
Alimman korkea-asteen tutkinnon
suorittanut 403 701 8,5 % 15180 10,4 % 589 9,0%
Alemman korkeakouluasteen
suorittanut 620512 13,0% 16 259 1% 648 9,9%
Ylemmdan korkeakouluasteen
suorittanut 534078 1,2% 11135 7,6 % 336 51%
Tutkijakoulutusasteen suorittanut 55 071 1,2 % 824 0,6% 20 0,3%

Tilastokeskuksen vuoden 2023 vdestdn koulutusrakenne -tilaston mukaisesti koulutusaste on
hivenen noussut Lopella. Vuonna 2023 perusasteen tutkinnon 15 vuotta tayttdneistd henkilista oli
suorittanut 71,7 prosenttia. Vastaavasti vuonna 2022 tutkinnon 15 vuotta tayttdneistd oli suorittanut
70,3 prosenttia. Tdma on koko maan tutkinnon suorittaneiden keskiarvoa (75,1 %) pienempi.
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3.4.Tyopaikat ja tyollisyys

TYOTTOMYYSASTE

Rithimaen seutu,

Loppi, % %
2000 10,5 % 12,2 % 14,4 %
2005 8,4 % 10,0 % 10,6 %
2010 6,8 % 9,3% 10,0 %
20M 6,0 % 8,3% 91%
2012 6,0 % 8,3% 9,4 %
2013 6,9 % 9,5% 1,3%
2014 8,3% 10,5 % 12,4 %
2015 8,8 % 10,8 % 13,4 %
2016 7,6 % 14,1 % 13,6 %
2017 6,3% 8,8 % 1,2%
2018 53% 7,2 % 9,7 %
2019 5,7 % 7,0 % 9,8 %
2020 7,4 % 10,2 % 13,6 %
2021 6,4 % 8,6 % 10,5 %
2022 5,4 % 8,3% 9,9 %
2023 6,5% 7.7 % 9,4 %
9/2024 6,2 % 9,2% 10,4 %

Lopen tyollisyystilanne on ollut keskimdadrdisesti hyva. Kunnan tydttémyysaste on pysynyt Kanta-
Hameen matalimpana ja selkedsti matalampana kuin koko maassa keskimddrin. Lopella oli syys-
kuussa 2024 ty6ttdmid yhteensd 219 henkiléd, joista alle 25-vuotiaita oli 24 henkil6a ja yli vuoden
ty6ttémana olleita 49 henkil6d. Vastaavasti vuotta aiemmin syyskuussa vuonna 2023 oli tyotto-
mand yhteensd 170 henkildd, joista alle 25-vuotiaita oli 29 henkildd ja yli vuoden tyottémadnd oli
ollut 43 henkiloa.
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3.5.Nettomuutto ian mukaan

NETTOMUUTTO IAN MUKAAN

Yhteensd
-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75—

2000

79
33
6

-24
-35
36
13
10
24

2010 2019 2020
32 14 41
28 10 5
14 1 -1
-8 1 -9

-40 -46 -51

-23 17 3

15 7 28
21 25
-6

8 12

-9 1 15

17

0 -4

-8 -1

2021

-41

2022 2023
-25 -5
22 8
7 1
2 0
-65 -42
-5 -5
16 5
20 21
9 9
-5
14 -1
-3 9
-4 -1
3 0
-3 3
-5

Taulukko osoittaa, ettd muuttoliike Lopelle on vahentynyt 2000-luvun alkuvuosien jalkeen ja

kehitys on muuttunut viime vuosina negatiiviseksi. Vuonna 2020 muuttoliike Lopelle oli positiivinen,

mutta sen jalkeen muuttoliike on ollut jalleen negatiivinen.
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3.6.Tyopaikat Lopella
TYOPAIKAT

2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Maatalous, metsatalous ja kalatalous 251 175 175 173 167 159 174
Kaivostoiminta ja louhinta 1 5 9 4 6 5 5
Teollisuus 551 459 448 441 432 424 421
Sdhks-, kaasu- ja lampshuolto,

jéahdytysliikketoiminta 7 5 5 6 5 2 2
Vesihuolto, viemdari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja

muu ympdristéon puhtaanapito 45 30 34 36 42 43 42
Rakentaminen 352 354 357 363 339 367 384
Tukku- ja vahittgiskauppa; moottoriajoneuvojen ja

moottoripydrien korjaus 539 486 491 505 503 505 497
Kuljetus ja varastointi 283 254 272 271 250 250 249
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 89 103 89 86 67 88 74
Informaatio ja viestint& 97 91 87 84 76 83 85
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 42 40 38 37 33 30 37
Kiinteistéalan foiminta 18 23 24 23 25 23 22
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 147 128 124 127 126 m 131
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 180 195 195 224 205 216 212
Julkinen hallinto jo maanpuolustus; pakollinen

sosiaalivakuutus 177 152 152 153 169 162 150
Koulutus 167 167 158 173 172 183 189
Terveys- ja sosiaalipalvelut 463 465 453 476 529 498 805
Taiteet, viihde ja virkistys 35 47 45 41 36 38 35
Muu palvelutoiminta 78 87 75 86 89 87 92

Kotitalouksien toiminta tyénantajina; kotitalouksien
eriyttdmaton toiminta tavaroiden ja palvelujen

tuottamiseksi omaan kdyttéén 0 16 12 9 14 10 5
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten

toiminta 0 0] 0 0 0 0 0
Tuntematon 53 53 65 55 58 37 35
Yhteensd 3585 3335 3308 3373 3343 3321 3646

Elinkeinoryhmittely yllé perustuu Tilastokeskuksen ty&ssdkdyntitilaston toimialaluokitukseen.
Paaryhmittelynd tarkastelujakson aikana eniten ovat véhentyneet maa- ja metsatalouden sekd
teollisuuden tydpaikat. Eniten ovat kasvaneet rakentamisen sekd hallinto- ja tukipalvelutoiminnan

tyopaikat edellisiin vuosiin verrattuna.
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TYOSSAKAYNTI

2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Alueella tyéssakayvat yhteensd 2137 2062 2027 2021 1993 1969 1951
Asuinkunnassaan tydssakdayvat 1461 1231 1208 1225 1220 1156 1158
Alueelle pendeldivat 676 831 819 796 773 813 793
Asuinkunnan ulkopuolella
tyossakayvat 2124 2104 2100 2148 1213 2165 2191

Tyssakaynti Lopen kunnan ulkopuolella on pysynyt ldhes samana viimeisten vuosien aikana.
Vuonna 2022 kavi yhteensd 2 191 henkil6d 16iss@ asuinkuntansa Lopen ulkopuolella, kun vuonna
2021 mdadarda oli 2165 henkil6d. Vuonna 2022 kévi asuinkunnassaan Lopella 16iss@ yhteensd 1158
henkil6d, kun madra oli vuonna 2021 yhteensd 1156 henkiléa.
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4. KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO

Kunnan kriittinen menestystekijé on talouden tasapaino. Lopen kunnassa huoli talouden tasa-
painosta on konkretisoitunut vuoden 2024 aikana ja on kéynyt selvdksi, ettd toimenpiteisiin on
ryhdyttévd talouden tasapainottamiseksi. Toimialat ovat noudattaneet talousarviota kulujen
tarkalla seurannalla ja reagoineet talousarvion toteutumisen muutoksiin. Resursseja ei ole
kaytetty harkitsemattomasti talousarvion ulkopuolisiin hankintoihin tai toimintoihin. Tarvittaessa
toimialat ovat esitténeet talousarvioon muutoksia, jos korjaavia toimenpiteitd ei ole pystytty teke-

madn toimialan sisdalla.

Vuoden 2025 talousarvio on selkedsti alij@dmainen ja taloussuunnitelmakaudella talous tulee
saada tasapainoon. Kunta hoitaa edellisten vuosien tavoin tehtdvdnsa aikaisempaa pienemmin
resurssein, eikd menojen leikkaaminen ole end& mahdollista ilman rakenteellisia muutoksia.
Kunnan talouteen vaikuttaa yleinen kustannusten ja lainojen korkojen nousu, verotuloarvioiden
kasvu ja valtionosuusrahoituksen pieneneminen sekd TE-palveluiden 2024-uudistus. Kunnan

rahoitusosuudet on arvioitu Suomen Kuntaliiton valtionosuuslaskelman perusteella.

Lopen kunnan valtuusto paatti 11.11.2024 asettaa tuloveroprosentiksi 8,90 % ja samalla kiinteisto-

veroprosentteihin tehtiin maltilliset korotukset edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Hameen liiton syyskuussa 2024 julkaiseman elinvoimakatsauksen mukaan Kanta-Hdmeen
vdestdnkehitys jatkoi laskusuhdannettaan, vaikka maahanmuutto pysyi korkealla tasolla. Lopen
vakiluvun ennustetaan hivenen laskevan, mutta tydllisyystilanne on keskimd&drdisesti hyva.
Maakunnan tyollisyystilanne on edelleen parempi koko maaohan verrattuna ja Lopen

ty6ttémyysaste on Kanta-Hédmeen matalin.

Lopen kunnalla on edess&dn palveluverkon aktiivinen sopeuttaminen kunnan laskevan véesto-
ennusteen vuoksi. Vuoteen 2030 mennessd Lopen kunnan asukasluvun ennustetaan olevan noin
400 asukasta nykyisté alhaisempi. Syntyvyyden laskusta johtuen nuorimmat ikéluokat pienenevét
eniten, jolloin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palvelutarpeiden arvioi-
daan supistuvan 2020-luvun aikana.

Vuoden 2025 talousarvioehdotus on perusteiltaan realistinen. Talouden tasapainottamiseksi
kayttotalous on valttdmatontd pitad tiukkana. Tehtdvdalueiden toiminnalliset ja taloudelliset
muutokset ovat tehty suhteessa vuoden 2024 talousarvioon talouden tasapainottamistarve huo-
mioiden. Tulevia investointeja on rahoitettava mahdollisimman paljon omalla tulorahoituksella

lainarahoituksen sijaan.

Kunnan velkamadréa kddntyi vuoden 2017 jalkeen laskevaksi. Lainakanta kasvoi vuosina 2022-
2023 uudisrakennusten investointitarpeiden myota. Velkamé&drdn on arvioitu laskevan talous-
arviovuonna 2025 ja suunnitelmavuosina 2026-2027. Suunnitelmavuosien noin 2 miljoonan euron
investointitasosta on pidettava kiinni, silld velan lisGdntyminen rasittaisi myds kunnan kdytté-

taloutta kasvavien korkokustannusten johdosta.
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Toimialojen tulee toiminnassaan tiedostaa pdatésten taloudelliset vaikutukset ja toimia siten, etta
talousarviossa ja talouden tasapainottamiseksi asetetut tavoitteet saavutetaan. Tdémda ohjaa

tasapainoisen talouden saavuttamiseen.

4.1.Arvio tulevasta kehityksesta

Lopen kunnan talouden tilanne tulee olemaan suunnitelmavuosina tiukka talouden tasa-
painottamiseksi. Kunnan on léydettava riittavdsti taloutta tasapainottavia keinoja, jotka tuovat
lisdd tuloja tai véahentdvdt menoja. Taseessa olevan ylijGadmakertymdn vuoksi Lopella on
mahdollisuus jaksottaa talouden tasapainottamistoimet pidemmaille ajalle, mutta taseessa olevat
ylijdamat ovat kaytetty vuoteen 2030 mennessd, mikdli talouden sopeutustoimia ei toteuteta.
Huolestuttavin talouden heikkenemisen indikaattori on vuosikatteen mahdollinen k&d&ntyminen
negatiiviseksi, mik& toteutuessaan tarkoittaa sitd, etté kunta ei pysty kattamaan oman toiminnan
kustannuksia saamallaan rahoituksella.

Varhaiskasvatuksen lapsimé&dard kadntyy vahitellen laskusuuntaan, mutta samalla pienten alle
3-vuotiaiden osallistumisaste kasvaa. Varhaiskasvatuksen ryhmien muodostamisessa on huomi-
oitava lapsimddrdn muutos sekd kelpoisen henkiléstén riittdvyys. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen kertymd tulee alenemaan, koska asiakasmaksujen tulorajojen mukaisesti suurimmalle

osalle perheitd varhaiskasvatus tulee olemaan maksutonta.

Esiopetuksen lapsim&dra sdilynee tulevat vuodet hyvin tasaisena. Esiopetuksen jérjestédminen
alueilla léhipalveluna on jatkossakin tdrke&d, huomioiden esiopetuskelpoisten varhaiskasva-
tuksen opettajien riittévé madra sekda téydentévdan varhaiskasvatuksen tarve.

Hallitusohjelman mukainen perusopetuksen vahimmadistuntimé&ardn lisédminen 2-3 vuosiviikko-
tunnilla ja oppimisen tuen vahvistaminen lisGavat perusopetuksen kustannuksia kuluvan edus-
kuntakauden aikana. Tavoitteena on erityisesti alakoulun vuosiluokkien luku-, kirjoitus- ja lasku-

taidon opettamisen vahvistaminen.

Kunnan oppilasennusteiden ja Tilastokeskuksen vdestéennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmdadré vahenee vuosittain. Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano vaikut-
taa perusopetuksen palveluverkkoon ja toimintaan. Lainsdddannolliset muutokset muun muassa
oppimisen tuen osalta vaikuttavat perusopetuksen toimintaan ja talouteen tulevina vuosina.
Aamu- ja iltapdivétoimintaan osallistuvien oppilaiden mdadré pysynee jatkossakin saman-

suuruisena.

Lopen opiston merkitys vapaan sivistystyon oppilaitoksena pysyy ennallaan tai jopa kasvaa.
Yhteiskuntaan ja globaaliin tilanteeseen liittyvé epévarmuus kasvattaa kuntalaisten tarvetta

kehittavadn ja edulliseen tekemiseen sekd oman tulevaisuuden positiiviseen rakentamiseen.
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Padkirjaston remontointi ja uusien hyllyjarjestelmien hankinta on suunnitelmissa toteuttaa

vuosina 2026-2029. Remontissa on huomioitava myds omatoimikirjaston kehittdminen.

Kiristyva taloudellinen tilanne nostaa tarvetta hyvinvointia ja terveytta edistavadn toimintaan ja
niiden tarve kasvaa entisestddn. On |6ydettdvd ketterid toimintatapoja ja erilaisia kumppa-

nuuksia toimialalle. Verkostotyd ja matalan kynnyksen toimintamuodot korostuvat entisestadn.

Tyollisyyspalvelut muuttuvat 1.1.2025 alkaen siten, ettd TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntien
vastuulle. Lopen kunta on osa Eteld-Hameen tyéllisyysaluetta yhdessé Janakkalan, Hausjérven ja
Riihimden kanssa. Kunnille ja alueille siirtyy pddosa nykyisin TE-toimiston vastuulla olevista
henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalveluista. ELY-keskuksista tulee siirtymadan TE-palvelujen
hankinnat ja valtiolta erédat keskitetyt palvelut, joita tuotetaan télla hetkelléd KEHA-keskuksessa.
Osana uudistusta uudistetaan myés laki tyéllistymistd edistévastd monialaisesta yhteispalvelusta.
Tyollisyysuudistuksessa kunnan rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan ja varhen-

netaan, mikd lisdd kunnan menoja.

Palveluverkkoselvitys madarittad palvelujen ja rakennusten toiminnallisen tarpeen. TGmdan perus-
teella laaditaan erillinen toimitilaselvitys ja kiinteistosalkutus, joka kdynnistyi jo loppuvuonna 2024.
Hyvaksyttavdassd salkutuksessa palvelutarpeen perusteella sdilytettaviad palvelurakennuksia
kunnostetaan tai muutetaan niistd valmistuvien pitkan tdhtdimen kunnossapitosuunnitelmien
mukaan. Kunnalla on omistuksessaan palvelutuotannon kaytostd poistuneita kiinteistojd, jotka
aiheuttavat vuosittaisia kdyttétalouden kustannuksia yllapidon ja mahdollisten korjausten vuoksi.
Tarpeettomien kiinteistéjen omistusta tulee arvioida talouden kannalta kestavalla tavalla, jolloin

vaihtoehtoina on joko ndiden suunnitelmallinen jatkokehittédminen tai realisointi.

Eedila-rakennuksen yhteydessd toimiva keskuskeittié Kasari on peruskorjauksen tarpeessa ja
nykyiselldan elinkaarensa pdadssd. Ruokapalvelun jatkuminen kunnan omana palveluna edel-
lyttéd vuonna 2025 tehtdvaad keittidratkaisua. Vuosina 2025-2026 on tehtdvd joko yhtendiskoulun
jakelukeittion osittainen laajennus valmistuskeittioksi, jossa jatkossa valmistetaan varhaiskasva-
tuksen ja koulujen aterioita, tai Eedildn keittion kokonaisvaltainen peruskorjaaminen laajem-

massa kayttétarkoituksessa.

Katujen korjausohjelmaa tullaan toteuttamaan selvdsti havaittavien katujen rakennevaurioiden
vakavuuden perusteella siten, ettd ohjelma edistyy vuosittain kayttosuunnitelman mukaisesti
jokaisessa taajamassa. Katujen korjaamisen yhteydessd korjataan myés sen alla oleva vesi-
huoltolinjasto. Katujen korjaamiseen tarvitaan vuosina 2025-2028 investointimadrdrahoja noin
400 000 euroa/vuosi, joka riittdd vahentdmddan merkittdvdsti olemassa olevaa katujen perus-

korjausvelkaa.

Vesilaitos jatkaa kdynnissé olevaa vesihuoltolinjaston sijaintia tdydentavad digitalisointia. Vuoto-
vesien pienentdmiseksi vesilaitos tekee vuosittain tarkastettavan korjausohjelman mukaisesti
vuotovesisaneerauksia ja viemdrien ftiiviyden varmistavia korjaustéitd, missd keskitytédn ensi-

sijaisesti Laylidisten ja kirkonkyldn taajamiin.
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Riihim&en keskuspuhdistamolle pumpattavan huleveden osuutta saadaan véhennettyd vuosit-
tain rakentamalla jarjestelmallisesti hulevesijarjestelmia ja eriyttdmdalla hulevesi jatevesi-
viemdroinnistd. Témd tasapainottaa vesilaitoksen kdyttétaloutta. Tavoitteellisesti merkittavin
talousvesipuolen saneeraustarve tulee olemaan kirkonkylan ylavesisdilion allas- ja katto-

rakenteiden korjaaminen vuonna 2025.
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5. HENKILOSTOSUUNNITELMA

5.1.Henkildstomuutokset

VIRKOJEN JA TOIMIEN JATKAMINEN (T:A.YTT6LUPA)

Toimien Toimiala Tehtava- Palvelus- Lisatiedot
jatkaminen nimike suhteen
(tayttolupa) luonne
Maaraaikaisten Hyvinvointi- ja Lilkunta- Maara- Hanketydntekijd jatkaa madraaikaisena
toimen jatkaminen | vapaa-aikatoimi, | neuvoja aikainen | 31.12.2025 saakka liikkuntaneuvonnan
liikuntapalvelut hankkeessa, mikali hanke saa myénteisen
rahoitusp&atdksen. Tehtavanimike muutetaan
liikuntakoordinaattorista lilkkuntaneuvojaksi.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Erityis- Maara- Paivakoti Muksumden esiopetuksessa
toimen jatkaminen | varhaiskasvatus avustaja aikainen | erityisavustajan m&daréaikaisuuden jatkaminen
1.1.-31.7.2025.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.12.2025.
toimen jatkaminen | varhaiskasvatus kasvatuksen | aikainen | Kyseessd on avoin toimi, jota ei ole tdytetty
opettaja vakinaisesti. Tehtava tdytetadn lapsiryhmien
muodostumisen jalkeen tarpeen mukaan.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.7.2025.
toimen jatkaminen | varhaiskasvatus kasvatuksen | aikainen | Kyseessd on avoin toimi, jota ei ole taytetty
opettaja vakinaisesti. Tehtava tdytetadn lapsiryhmien
muodostumisen jalkeen tarpeen mukaan.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.7.2025.
toimen jatkaminen | varhaiskasvatus kasvatuksen | aikainen | Kyseessd on avoin toimi, jota ei ole taytetty
opettaja vakinaisesti. Tehtdva tdytetadn lapsiryhmien
muodostumisen jalkeen tarpeen mukaan.
Maaraaikaisen Sivistystoimi, Varhais- Maara- Maaraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.7.2025.
toimen jatkaminen |varhaiskasvatus kasvatuksen | aikainen | Kyseessd on avoin toimi, jota ei ole taytetty
lastenhoitaja vakinaisesti. Tehtava tdytetddn lapsiryhmien
muodostumisen jdlkeen tarpeen mukaan.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Paivakodin Maara- Madaraaikainen Kirkonkylan (pk Satakieli &
viran jatkaminen | varhaiskasvatus johtaja aikainen | Muksumdki) pk-johtajan tehtdva 31.12.2026
saakka.
Madraaikaisen Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madaraaikainen tehtava ajalle 1.1.-31.12.2025.
toimen jatkaminen | varhaiskasvatus kasvatuksen | aikainen | Vakituinen varhaiskasvatuksen opettaja hoitaa
opettaja vt. pk-johtajan virkaa 31.12.2026 saakka.
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VIRKOJEN JA TOIMIEN LAKKAUTTAMINEN

Toimien ja

virkojen
lakkauttaminen

Toimen
lakkauttaminen

Toimiala

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikatoimi,
nuorisopalvelut

Tehtavanimike

Nuorisotydn
koordinaattori

Lisatiedot

Toimi on ollut tayttamatta 24.2.2024 alkaen.
Toimi lakkautetetaan 1.1.2025 alkaen.

Toimen
lakkauttaminen

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikatoimi,
hallinto

Hallintosihteeri

Toimi on ollut tayttamatta 30.7.2024 alkaen.
Toimi lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Toimen
lakkauttaminen

Tekninen toimi,
ruokapalvelut

Ruokapalvelu-
tyéntekija

Ruokapalvelutydntekijan avoinna oleva vakanssi

on ollut madaraaikaisesti taytettynd 2023 vuoden
loppuun saakka Kasarissa. Vuonna 2024 tehtdvaan
ei ole palkattu tyéntekijad. Toiminnallisten muutosten
myoté toimi voidaan lakkauttaa.

Toimen
lakkauttaminen

Tekninen toimi,
puhtauspalvelut

Laitoshuoltajat (2)

Kirjastolla tyéskennellyt laitoshuoltaja on elaksitynyt.
Toinen laitoshuoltajan teht&va on madraaikaisesti
tdytettynd vuoden 2024 loppuun saakka.
Toiminnallisten muutosten myéta toimet voidaan
lakkauttaa.

Toimen
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
varhaiskasvatus

Ryhmaéavustaja

Toimi lakkautetaan 1.8.2025 alkaen.

Toimen
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Koulunk&ynnin-
ohjaajat (2)

Pysakkiluokan koulunk&ynninohjaajien toimet olleet
tayttdmatta 1.8.2024 alkaen. Toimet lakkautetaan
1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Paatoiminen
tuntiopettaja/
valmistava luokka

Valmistavan luokan opettajan virka ollut tayttamatta
1.8.2024 alkaen. Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Lopen kunnan
perusopetuksen
virka nro 0023

Virka ollut tayttamatta 1.8.2024 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Lopen kunnan
perusopetuksen
virka nro 0002

Virka ollut tayttamatta 1.1.2024 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Lopen kunnan
perusopetuksen
englannin kielen
lehtorin virka /
kiertava nro 0029

Virka ollut tayttamatta 1.8.2022 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Lopen kunnan
perusopetuksen
virka nro 0016

Virka ollut tayttamatta 1.8.2024 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
perusopetus

Lopen kunnan
perusopetuksen
virka nro 0015

Virka ollut tayttamattda 1.8.2024 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.

Viran
lakkauttaminen

Sivistystoimi,
lukio

Lopen kunnan
lukion ja perus-
koulun ruotsin ja
englannin kielen
lehtorin virka
nro 105

Virka ollut tayttamatta 1.9.2022 alkaen.
Virka lakkautetaan 1.1.2025 alkaen.
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VIRKOJEN JA TOIMIEN MUUTOKSET

Toimiala

Nimike- ja

Nykyinen
toimen
muutokset

tehtavanimike

Uusi
tehtavanimike

Lisatiedot

Nimike- Hyvinvointi- ja Liikunnan- Liikunta- Nimikemuutos tehd&an vastaamaan tyén-
muutos vapaa-aikatoimi, | ohjaaja koordinaattori | kuvaa ja tehtdvid. Ei kustannusvaikutusta.
liikuntapalvelut
Toimen Sivistystoimi, Lapsi- ja Varhais- Tehtdvankuva tulee olemaan jatkossa
muutos varhaiskasvatus perheohjagja | kasvatuksen sama kuin varhaiskasvatuksen sosionomilla,
sosionomi mutta vuonna 2025 tehtdvé jatkuu vield

alueellisena eli toimii kaikissa paivakodeissa,
koska paivakodeissa ja ryhmissd ei ole viela
riittavasti varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Ei kustannusvaikutusta.

Toimen Sivistystoimi, Lastenhoitaja | Resurssi- Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan

muutos varhaiskasvatus lastenhoitaja resurssilastenhoitajan tehtavaksi 1.8.2025
alkaen helpottamaan sijaistarvetta.
Jokaisessa paivakodissa olisi taman jalkeen
1 resurssilastenhoitaja kdytettavissa.
Menojen lisGys vuodessa 118 euroaq, joka
katetaan nykyisistd maararahoista.

Toimen Tekninen toimi, Ulkoilu- Ammattimies Toimen muutos tehdddn vastaamaan tyén-

muutos puistot ja yleiset paikkojen kuvaa ja tehtavia. Varastonhoitaja elakoityy

alueet hoitaja 1.7.2025, niin ammattimiehelle siirtyy osa

tehtdvistd. Ei kustannusvaikutusta.

Toimen Tekninen toimi, Ammattimies Kiinteiston- Toimen muutos tehdddn vastaamaan

muutos kiinteistotoimi hoitaja tyénkuvaa ja tehtavida. Tyéntekija tehnyt
kiinteistdonhoitajan tydnkuvaa vuodesta 2022
IGhtien. Ei kustannusvaikutusta.
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5.2.Henkildston maara
KUNNANHALLITUKSEN HENKILOSTOLUVUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kunnanhallitus

Yleishallinto ja talous

Virat/toimet 8,00 8,00 8,50 8,50 8,50
Maardaaikaiset 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 9,00 8,00 8,50 8,50 8,50
Tyollisyyspalvelut
Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Henkiléstéhallinto
Virat/toimet 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50
Yhteensa 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50
Maankaytté
Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kunnanhallitus
Virat/toimet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Madaraaikaiset 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnanhallitus yhteensda 13,00 12,00 12,00 12,00 12,00

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-

lautakunta

Kulttuuripalvelut

Virat/toimet 1,00 0,55 0,60 0,60 0,60
Yhteensd 1,00 0,55 0,60 0,60 0,60
Liikuntapalvelut

Virat/toimet 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Madréaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nuorisopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hyvinvointi
Virat/toimet 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta
Virat/toimet 8,00 7,55 5,60 5,60 5,60
Madaraaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta yhteensa 10,00 7,55 5,60 5,60 5,60
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ympadrist6- ja rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta
Virat/toimet 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00
Madardaaikaiset 3,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 6,00 6,00 4,00 5,00 5,00
Ympdristénsuojelu
Virat/toimet 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Maéaraaikaiset 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Ympdrist6- ja rakennuslautakunta
Virat/toimet 5,00 6,00 6,00 8,00 8,00
Madaraaikaiset 4,00 3,00 1,00 0,00 0,00
Ympadrist6- ja rakennuslautakunta
yhteensa 9,00 9,00 7,00 8,00 8,00
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Sivistyslautakunta
Sivistystoimialan hallintopalvelut
Virat/toimet 3,00 2,40 2,40 2,40 2,40
Yhteensa 3,00 2,40 2,40 2,40 2,40

Talousarvio 2025



30

HENKILOSTOSUUNNITELMA Loppl

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Varhaiskasvatus

Virat/toimet 63,00 68,60 68,60 67,60 67,60

Maardaaikaiset 13,00 6,00 3,00 0,00 0,00
Yhteensa 76,00 74,60 71,60 67,60 67,60
Esiopetus

Virat/toimet 6,00 5,00 5,00 4,00 4,00

Maardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 8,00 5,00 5,00 4,00 4,00
Perusopetus

Virat/toimet 90,00 99,50 93,50 91,50 91,50

Maardaaikaiset 27,00 10,00 9,00 6,00 3,00
Yhteensa 117,00 109,50 102,50 97,50 94,50
Lukio

Virat/toimet 7,00 8,50 7,50 7,50 7,50

Maardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 9,00 8,50 7,50 7,50 7,50

Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta

Virat/toimet 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maardaaikaiset 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kansalaisopisto
Muut 19,00 38,00 38,00 38,00 36,00
Yhteensa 19,00 38,00 38,00 38,00 36,00
Musiikkiopisto
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjasto
Virat/toimet 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Yhteensa 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Sivistyslautakunta
Virat/toimet 178,00 192,00 185,00 181,00 181,00
Maéardaaikaiset 47,00 16,00 12,00 6,00 3,00
Muut 19,00 38,00 38,00 38,00 36,00
Sivistyslautakunta yhteensa 244,00 246,00 235,00 225,00 220,00
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tekninen lautakunta

Teknisen toimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Tekniset palvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Ruokapalvelut

Virat/toimet 11,00 13,00 1,50 1,50 10,50

Maéaraaikaiset 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 17,00 13,00 11,50 11,50 10,50
Liikennevaylat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleiset alueet

Virat/toimet 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Maardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 7,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Rakennukset

Virat/toimet 9,00 31,00 27,50 27,50 25,50

Maéaraaikaiset 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Yhteensa 9,00 32,00 28,50 28,50 25,50
Vesi- ja viemdrilaitos

Virat/toimet 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Tekninen lautakunta
Virat/toimet 31,00 56,00 51,00 50,00 47,00
Maéardaikaiset 8,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Tekninen lautakunta yhteensd 39,00 57,00 52,00 51,00 47,00
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5.3.Henkildstokulut

Henkil&stékuluihin on vuonna 2025 varattu noin 16,4 miljoonaa euroa. Talousarviossa on palkka-
perusteisiksi henkil&sivukuluiksi arvioitu 21,18 % (ta 2024 = 20,39 %). Sivukulut on arvioitu Kevan,
Suomen Kuntaliiton, Tyéllisyysrahaston ja vakuutusyhtion julkaisemien ennusteiden pohjalta.
Naiden lisaksi sivukulut sisaltévat myds Kevan vuoden 2025 tasausmaksun arvion 407 100 euroa
(ta 2024 = 431 200 euroa), joka on jaettu toimialoille henkiléstokulujen suhteessa.

Talousarvion 2025 palkkabudjetoinnin pohjana on kdaytetty toukokuun 2024 palkkoja, joita on
korotettu 3 %. Korotus sisaltaé 1.6.2024 voimaan tulleet yleiskorotukset ja jarjestelyerdt sekd arvion
vuoden 2025 korotustarpeesta. Nykyiset kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa
30.4.2025 saakka.

HENKILOSTOKULUT

(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -12 740 -13 443 -13198 -13 295 -13 462

Henkilésivukulut, josta -3335 -3164 -3190 -3218 -3254

- elakekulut -2 631 -2712 -2637 -2660 -2690

- muut henkilésivukulut -704 -452 -553 -558 -564

Yhteensd -16 074 -16 606 -16 388 -16 513 -16 716
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6. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA
TILIVELVOLLISET

6.1.Kadyttotalous
Talousarvion valmistelussa on huomioitu 1.10.2024 voimaan tullut hallintosddanto.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa sitovat strategiset ja taloudelliset tavoitteet seké osoittaa
tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja madrdarahat toimielimille. Tavoiteasettelut perustuvat erilli-
seen Lopen kunnan strategiaan, joka on kunnan toimintaa valtuustokauden ja pidemmalléakin
aikavdlillaé ohjaava asiakirja.

Valtuustoon ndhden sitovia ovat tehtdvdalueen mdadardrahat ja tuloarviot seké erikseen talous-

arvion perusteluissa sitoviksi madritetyt tavoitteet.

Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisia, mutta toimialojen tulee noudattaa
perusteluissa kuvattua linjaa. My&s talousarviossa esitetyt mittarit ja tunnusluvut ovat ohjeellisia
- ne eivat ole valtuustoon ndhden sitovia, vaan niiden tarkoituksena on lisatd talousarvion
informatiivisuutta.

Toimielimen velvollisuutena on laatia valtuuston hyvaksymdn talousarvion perusteella kaytto-
suunnitelma toiminnallisine tavoitteineen, jotka on tarkoitettu ohjaamaan toimielimen alaista
toimintaan, mutta jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Kéayttdsuunnitelmassa tehtéava-
alueen mdadrarahat ja tuloarviot joetaan alemmille tasoille sekd pdatetadn toimialueen vastuista
ja kayttovaltuuksista.

6.2.Investointiosa

Talousarvion investointiosa on valtuustoon ndhden sitova toimielintasolla hankeryhmittdin.
Poikkeuksena on talonrakennuksen uudisrakentaminen, jonka sitovuus on investointikohde-

tasoinen.

Kunkin toimielimen tulee talousarvion kayttésuunnitelman hyvéksymisen yhteydessd vahvistaa
investointimadrdarahan jakaminen eri investointikohteille. Vahvistamisen yhteydessa tulee ottaa

huomioon hyvéksytyn investointisuunnitelman mukainen yksityiskohtaisempi erittely.
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6.3.Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdén kokonaistalouden keskeiset erdt: varsinaisen toiminnan tulot ja

menot, verotulot, valtionosuudet sekd suunnitelman mukaiset poistot.

Tuloslaskelmaosan menoista korkomenojen yhteism&dra on valtuustoon ndhden sitova madra-

raha. Vastaavasti tuloista ovat verotulot ja valtionosuudet valtuustoon ndhden sitovia tuloarvioita.

6.4.Rahoitussuunnitelmaosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Valtuustoon ndhden sitovan erdn muo-

dostaa rahoitustarpeen kattamiseksi otettavien pitkdaikaisten lainojen enimmdismadra.

6.5.Raportointi

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja lautakunnille kuukausittain
tuloslaskelmatasolla. Valtuustolle raportoidaan neljgnnesvuosi- ja puolivuosikatsausten yhtey-
dessé toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat, keskeiset tilikauden tuottojen ja kulujen

madriin vaikuttavat tekijat, sekd ennuste koko vuoden tuloista ja menoista.

Toimialoilla on kdyttéoikeuksiensa kautta mahdollisuus toimialueensa talousarvion toteutumisen

jatkuvaan seurantaan ja raportointiin.

6.6.Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jase-
net, sekd tehtdvdalueiden johtavat viranhaltijat. Kuntalain 125 §:n mukaisesti filivelvollinen on
kunnan toimielimen jéasen ja kunnan palveluksessa oleva henkild, joka toimii kunnan johtavassa
tehtavdssd tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtévassa. Johtavina / tilivelvollisina
viranhaltijoina voidaan pitad toimielimen esittelijoitd ja toimielimen tehtdvdalueella itsendisestd

tehtavdkokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.

Lopen kunnan hallintosGdnnén mukaisesti kunnan tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat maari-
telladan vuosittain valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen pohjalta. Tilivelvollisella on vastuu
johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sis@isen valvonnan jdarjestémisestd ja niiden jatkuvasta
yllgpidosta. Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hénen on hoidettava
tehtdvdnsa asianmukaisella huolellisuudella eikd tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esi-

henkil6ité toiminnan valvontavastuusta.
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7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

7.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

TA25 -

(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA24 % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 2158 1903 1909 0,3% 1909 1909

Maksutuotot 477 513 502 -21% 502 502

Tuet ja avustukset 773 632 452 -28,5% 407 452

Muut toimintatuotot 1670 1563 1797 15,0 % 1519 1519
Toimintatuotot yhteensa 5078 4 61 4 660 1,1% 4 337 4382
Valmistus omaan k&yttéon 36 30 30 0,0 % 30 30
Toimintakulut

Henkilostokulut -16 074  -16 606 -16 388 -1,3% -16 513 -16 716

Palvelujen ostot -5 809 -5737 -6 195 8,0 % -6 191 -6 195

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 832 -2 471 -2 560 3,6% -2 557 -2 560

Avustukset -895 -941 -973 3,4 % -973 -973

Muut toimintakulut -673 -653 -651 -0,4 % -651 -651
Toimintakulut yhteensa -26 284 -26 409 -26767 1,4% -26885 -27095
Toimintakate -21170 -21768 -22 076 1,4 % -22 518 -22 683
Verotulot 18 563 18 031 19 121 6,0 % 20 052 20578
Valtionosuudet 6 309 5 051 4776 -5,5% 4 681 4 422
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 105 10 10 0,0 % 10 10

Muut rahoitustuotot 29 10 10 0,0 % 20 20

Korkokulut -516 -320 -500 56,3 % -400 -350

Muut rahoituskulut -2 -3 -2 -33,3% -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -384 -303 -482 59,1% -372 -322
Vuosikate 3318 10M 1338 32,3 % 1843 1995
Poistot ja arvonalentumiset -2317 -2 475 -2 499 1,0 % -2 494 -2 440
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -537 0 0 - 0 0
Satunnaiset erdt yht. -537 0 0 - 0 0
Tilikauden tulos 464 -1464 -1161 -20,7 % -651 -445
Tilikauden yli-/alijaama 464 -1464 -1161 -20,7 % -651 -445

Talousarvio 2025



36
TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Lopp1

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot/toimintakulut 19 % 17 % 17 % 16 % 16 %
Vuosikate/poistot 143 % 41% 54 % 74 % 82 %
Vuosikate, euroa/asukas 431 132 175 243 264
Asukasmaard 7 694 7 647 7 632 7 601 7 568

KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026

(1000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan ké&yttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensd

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

5294
478
773
1672
8 218
36

-16 074
-8 909
-2 871
-895
-674
-29 423
-21170

18 563
6 309

142
29
-554

-384
3318

4 997
513
632

1563

7705

30

-16 606
-8799
-2 503
-941
-653
-29 503

-21768

18 031
5 051

38
10
-348

-303
101

5074
502
452

1797

7 825

30

-16 388
-9 329
-2 591
-973
-651
-29 932

-22 076

19121
4776

38
10
-528

-482
1338

5074
502
407

1519

7 502

30

-16 513
-9325
-2588
-973
-651
-30 050
-22 518

20 052
4 681

10
20
-400

-372
1843

5074
502
452

1519

7 547

30

-16 716
-9 329
-2 591
-973
-651
-30 260
-22 683

20 578
4 422

10
20
-350

-322
1995
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(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
Poistot ja arvonalentumiset -2317 -2 475 -2 499 -2 494 -2 440
Satunnaiset eréf

Satunnaiset kulut -537 0 0 0 0
Satunnaiset erdt yht. -537 0 0 0 0
Tilikauden tulos 464 -1464 -1161 -651 -445
Tilikauden yli-/alijaédma 464 -1464 -1161 -651 -445

Vuoden 2025 talous on alij@dmainen kustannuskehityksen ja rahoitusmuutosten vuoksi. Talouden
tasapaino edellyttad tarkkaa kayttétaloutta, kustannustehokkuutta, palveluverkon arviointia ja
sitd, ettd asukasluvun kehitys olisi positiivinen. Suunnitelmavuosien aikana on tavoite saada talous

tasapainoon. Tuloslaskelman yksityiskohtainen erittely on jéaliempana.

VUOSIKATE

Vuosikate osoittaa, mink& verran kunta pystyy omalla tulorahoituksella kattamaan pitka-
vaikutteisista tuotannontekijdistd aiheutuneita kuluja eli poistoja ja investointeja. Tasapainoisen
talouden yksi keskeinen tunnusmerkki on, ettd vuosikate riittdd poistoihin, jotka puolestaan
vastaavat korvausinvestointien madrad. Talousarviossa vuoden 2025 vuosikate ei riitd kattamaan

poistoja, vaan tulos j&d 1149 700 euroa alijédmadiseksi.

Verotulojen ja valtionosuuksien kehittymiselld on keskeinen vaikutus kunnan rahoituspohjaan ja

niiden tarkastelu on myéhemmin erikseen.

Laskelma on suunnitelmavuosien 2025-2027 osalta tehty vuoden 2024 kustannustasossa
inflaation vaikutusta huomioimatta. Henkiléstékulujen suunnitelmavuosien 2026-2027 vuotuiseksi

kasvuksi on arvioitu 1 %.

POISTOT

Talousarviossa ja -suunnitelmassa poistojen laskenta perustuu valtuuston 9.11.2020 (§ 38) hyvak-

symdadn poistosuunnitelmaan, joka on voimassa 1.1.2020 alkaen.
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KUNNAN ULKOISET TOIMINTAKULUT

H Henkil6stokulut 973
4%

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 651
2%

Maksetut avustukset

Muut toimintakulut
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7.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3318 10M 1338 1843 1995
Saftunnaiset erét -537 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -275 -570 -570 -570 -570
Toiminnan rahavirta yhteensa 2 506 441 768 1273 1425
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 285 -1890 -1912 -2225 -1675
Rahoitusosuudet investointimenoihin 438 36 10 0 0
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 2086 770 770 770 770
Investointien rahavirta yhteensa -3761 -1084 -1132 -1455 -905
Toiminnan ja investointien rahavirta
yhteensa -1255 -643 -364 -182 520

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensd 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2850 1500 2500 2000 2000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2 513 -3300 -2 663 -2 550 -2250
Lyhytaikaisten lainojen muutos 816 1000 0 500 -200
Lainakannan muutokset yhteensd 1153 -800 -163 -50 -450
Oman pddoman muutokset -1539 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -687 -1443 -527 -232 70

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toim. ja inv. rahavirran kertyma

5 vuodelta (1 000 euroa) 4 449 1061 -2742 -6 376 -1923
Investointien tulorahoitus, % 57 % 55 % 70 % 83 % 19 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 0,5 0,7 0,9 1,0
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Talousarviovuoden 2025 vuosikate on vuoden 2024 talousarvion vuosikatetta parempi ja vuoden
2023 tilinp&aatoksen vuosikatetta matalampi. Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut tilin-
padatdksessd 2023 negatiivinen ja sen arvioidaan jatkuva negatiivisena vuoteen 2026 saakka.

Vuodelle 2027 on arvioitu toiminnan ja investointien rahavirran k&dntyvan positiiviseksi.

Talousarviovuoden 2025 investointimenot on suunniteltu vuoden 2024 tasolle ja vuotta 2023
ndhden selkedsti pienemmadksi. Suunnitelmavuosien investointimenot ovat |dhes samalla tasolla
kuin vuoden 2025 investointimenot. Vuoden 2025 ja suunnitelmavuosien investointitason pitami-
nen noin kahden miljoonan euron tasolla on edellytys kunnan velkatason pysymiseksi kohtuul-
lisena.

7.3.Verotulot
Taloussuunnitelma perustuu seuraavaan verotulokertymdan arvioon:

VEROTULOJEN ERITTELY

(1000 euroq) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 14 530 14 029 14 979 15 807 16 254
Osuus yhteiséverosta 1830 1642 1364 1450 1529
Kiinteistdvero 2203 2 360 2778 2795 2795
Verotulot yhteensd 18 563 18 031 19 121 20 052 20 578

Verotulokertymd@n arvio perustuu Suomen Kuntaliiton 24.9.2024 julkaiseman verotuloennuste-
kehikon mukaiseen ennusteeseen. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 verotuloarviot perustuvat
vuoden 2025 veroprosenttien mukaisesti verotuloennustekehikossa esitettyyn arvioon. Vero-
ennustekehikon pohjana olevat suunnitelmavuosien asukaslukuarviot pohjautuvat Tilasto-

keskuksen kuntakohtaiseen véestéennusteeseen.
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Loppi 1000 €
A RO ROPO A
0 0 024 0 026 0
A O ik 3
0 - 18 vuotiaat 1605 1532 1498 1466 1420 1381
Muutos % -1,7 -4,5 -2,2 -2,1 -3,1 -2,7
19 - 64 wuotiaat 4067 4 055 4026 4004 3995 3 959
Muutos % -1,3 -0,3 -0,7 -0,5 -0,2 -0,9
+ 65 wuotiaat 2077 2105 2139 2162 2186 2228
Muutos % 1,5 1,3 1,6 11 1,1 1,9
Asukasluku vuoden lopussa 7749 7 692 7 663 7 632 7601 7 568
Muutos % -0,6 -0,7 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Lahteet:

Suomen Kuntaliitto 24.9.2024, Kuntien verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto

Tilastokeskus 4.11.2024, Vdestéennuste 2024

7.4.Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET

(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Peruspalvelujen valtionosuus 5737 4 453 4758 4603 4272
Opetus- ja kulttuuriministerion VOS -879 -840 -832 =771 -699
Verotulomenetysten korvaus 1451 1438 850 849 849
Valtionosuudet yhteensa 6 309 5 051 4776 4 681 4 422
Lahteet:

Suomen Kuntaliitto 23.9.2024, Kuntien ennakolliset valtionosuudet 2025

Valtiovarainministerié 23.9.2024, Kuntatalousohjelman painelaskelmakehikko

Valtionosuusjdrjestelma on laskennallinen ja siing isoin painoarvo on ikdrakenteella. Valtion-
osuusjdrjestelmdssd tasataan kuntien tulopohjaa verotuloihin perustuvalla valtionosuuden
tasauksella, joka sisdltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Tasaus perustuu kunnan
laskennalliseen verotuloon, johon sisdltyvét laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteis6-
veron tuotosta. Tasaus joko lisGd tai vahentdd kunnalle mydnnettyd valtionosuutta sen mukaan,
onko kunnan verotulo asukasta kohti keskimadraisté pienempi vai suurempi. Valtionosuudessa on
huomioitu myds vuodesta 2023 alkaen valtionosuuden muutosrajoitin ja siirtymdavaiheen tasaus.
TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisGateisia tehtdvid ja sitd kautta
osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnille muodostuu uusi valtionosuustehtévd, jonka rahoitus
on yleiskatteisessa valtionosuudessa. Lopen kunnan vuoden 2025 peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisdltyy TE-uudistuksen rahoitusta 829 500 euroa.
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Peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelman ulkopuolella on opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoitus, joka sisdltdd mm. aamu- ja iltapdivatoiminnan, kansalaisopistotoiminnan,
liikunta- ja nuorisotydn sekd yllapitdjajarjestelmén mukaisen toisen asteen koulutuksen eli Lopella
lukion. Valtionosuusjdarjestelmdn yhteydessa kdsitelldGgn myds esi- ja perusopetuksen rahoituk-
seen liittyen keskitetysti laskettavat kotikuntakorvaukset niiden oppilaiden osaltq, jotka suorittavat

esi- tai perusopetusta muussa kunnassa kuin omassa kotikunnassaan.

Kunnille maksettavat verotulojen menetysten korvaukset erotetaan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentilta. Verotulojen menetysten

korvaukset kirjataan kirjanpidossa kuitenkin valtionosuuksiin.

Vuoden 2025 valtionosuuteen vaikuttavat vuoden 2023 tilinpddtds- ja vdestdtiedot, sote-
uudistuksen kustannusten siirtolaskelmat sek& TE-uudistuksen rahoitus. Valtiovarainministerié

p&attad vuoden 2025 valtionosuuksista joulukuussa 2024.

7.5. Lainakanta

Valtuusto vahvisti vuodelle 2024 kunnanhallituksen lainanottovaltuuksiksi 1,5 miljoonaa euroa.
Pitkadaikaista lainaa on nostettu vuoden 2024 aikana 1,5 milj. euroa. Kunta on lyhentényt
pitkdaikaisia lainoja lainaehtojen mukaisesti vuonna 2024. Kunnalla on kaytéssa lyhytaikaista

lainoitusta Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelmaan perustuen.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lainakanta 31.12.,1 000 euroa 17 051 17 022 16 859 16 809 16 359
Lainakanta / asukas 2216 2226 2209 221 2162
Asukasluku 7 694 7 663 7 632 7 601 7 568

Vuoden 2023 tilinpaatdksessd kunnan lainakanta oli 2 216 euroa asukasta kohti. Kunta on valta-

kunnan keskiarvoa vihemmaén velkaantunut.

Vuoden 2025 talousarviossa on varattu ulkoisiin korkomenoihin 500 000 euroa. Korkotaso on
noussut vuodesta 2022 alkaen verrattuna aikaisempaan korkotasoon. Taloussuunnitelmassa on
huomioitu korkokustannusten nousu. Lainojen lyhennykset tulevat olemaan noin 2,6 miljoonaa

euroa vuonna 2025.

Rahoituslaskelman mukaan kunnan lainarahan tarve vuonna 2025 on arviolta 2,5 miljoonaa

euroaq.
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7.6.Talousarvion kdyttstalousosan yhteenveto

KAYTTOTALOUS TOIMIELIMITTAIN

(1000 euroa)
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ympdristo- ja rakennuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

15
-20
-6

1174
-3813
-2639

151
-993
-841

157
-676
-518

1188
-17 133
-15 945

5532
-6 761
-1194

8 203
-29 423
-21170

TA 2024

1416
-3235
-1819

159
-1188
-1029

177
-687
-510

913
-18 110
-17 197

4994
-6 195
-1171

7 660
-29 503
-21768

TA 2025

45
-45

1175
-3618
-2444

171
-1022
-851

220
-651
-431

870
-18 382
-17 512

5345
-6170
-795

7780
-29 932
-22 076

Muutos €

Muutos %

0 0,0%

-1 1,6 %

-1 -182,0 %
-0,3%

-0,3%

-242 -171%
-383 11,8 %
-625 34,3 %
1 71%
166 -14,0 %
178 -17,3 %
43 24,5%
35 -52%
79 -15,4 %
-43 -4,8 %
-272 1,5%
-315 1,8 %
351 7,0 %
25 -0,4%
376 -32,1%
121 1,6 %
-429 1,5%
-308 1,4 %
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KUNNAN TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN (1000 EUROA)

H Tekninen lautakunta

Kunnanhallitus 220
3%
Sivistyslautakunta
Ymparist6- ja rakennuslautakunta ;702
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
Keskusvaalilautakunta 145/:
M Tarkastuslautakunta 0
0%
KUNNAN TOIMINTAKULUT TOIMIELIMITTAIN (1000 EUROA)
18 382
61%

H Tekninen lautakunta 651
Kunnanhallitus 2%
Sivistyslautakunta 1022
Ymparist6- ja rakennuslautakunta 4%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 42
Keskusvaalilautakunta 0%

® Tarkastuslautakunta 45

0%
3618
12 %
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8. KAYTTOTALOUS

8.1. Keskusvaalilautakunta

8.1.1. Vaalit

PERUSTEHTAVA

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien sekd kansanddnestyksen jarjestelytehtavat.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Alue- ja kuntavaalit toimitetaan 13.4.2025.

Alue- ja kuntavaalien ennakko&dnestys tapahtuu 2.-8.4.2025. Ennakkod&dnestys toteutetaan
kirjastossa sijaitsevassa ennakkoddnestyspaikassa. Vaalipdivand ddnestys tapahtuu neljalla

Ganestysalueella: Kirkonkyl&ssd, Layligisissa, Topenolla ja Launosissa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuonna 2026 ei ole sé&dnndnmukaisia vaaleja.

Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lopen kunnan eduskunta-  &dnestys- ddnestys-  eivaaleja  adnestys-
Gdnestysprosentti vaalien prosentti prosentti prosentti
ddnestys-  vahintdan  vahintaan vahintadn

prosentti  edellisten  edellisten edellisten

73,0 % vaalien vaalien vaalien

tasolla tasolla tasolla

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vaalit
Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maéardaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 15 45 45 0 45
Toimintatuotot yhteensa 15 45 45 0 45
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 -38 -38 0 -38
Palvelujen ostot -5 -4 -4 0 -4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -3 -3 0 -3
Muut toimintakulut -1 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensd -20 -45 -45 0 -45
Toimintakate -6 0] 0] 0 0
Yhteensd -6 0 0 0 0

8.2.Tarkastuslautakunta
8.2.1.Tarkastustoimi

PERUSTEHTAVA

Kuntalain 14. luvussa on mddritelty tarkastustoimen tehtdvat, joita lautakunta ja tilintarkastaja
toteuttavat. Kuntalain (§ 121) mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointi-

kertomus kasitelldén valtuustossa tilinpadatoksen yhteydessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavénda on lisdksi kuntalain (§ 121) mukaisesti:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-

suunnitelman riittGvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamad;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallinftosGdannén madardayksiksi seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tarkastustoimi

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa 0 0] 0] 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -9 -10 -10 -10 -10
Palvelujen ostot -18 -32 -32 -32 -32
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -27 -42 -42 -42 -43
Toimintakate -27 -42 -42 -42 -43
Yhteensd -27 -42 -42 -42 -43
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8.3.Kunnanhallitus
SITOVAT TAVOITTEET
Strateginen Tavoite 2025 Mittarit, joilla onnistumista Vastuuhenkilé
tavoite kuvataan
Vahvistamme KehittGmissuunnitelmat Taajamien ja kylien Kunnanjohtaja
taajamien ja ohjaavat taajamien ja kylien asukasmddrdn kehittyminen Maankayts-
kylien elinvoimaa | kehittdmistd paallikks
Kuntalaiskyselyn tulosten
kehittyminen koskien asuinalueen
palveluja, viihtyisyyttd ja
turvallisuutta
Luomme Osallisuusohjelma ohjaa Kuntalaisten hyvinvointia ja Kunnanjohtaja
osa!lisugdgllo kunn‘assa tehtavaa osallistumista koskevo'n kyselyn Hyvinvointi- ja
hyvinvointia osallisuustysta tulokset paremmat kuin vapaa-aikajohtaja

edellisessd kyselyssa

Kunnan hankintojen Hankinnat toteutuvat pdivitetyn | Talouspadallikko
kehittdminen hankintaohjeen mukaisesti Toimialajohtajat
Varmistamme Kuntaan saadaan asukkaiden | Kuntien valinen muuttovoitto Kunnanjohtaja
suunnitelmallisen | osalta muuttovoittoa on positiivinen
kasvun
Maankdayttéohjelma ohjaa Kaavoitus on ajan tasalla ja Maankdytto-
kunnan suunnitelmallista kunnan maankdytolle on luotu padallikks
kehittamista periaatteet Kunnanjohtaja
Tasapainoinen | Talouden tasapainottamisty6td | Kunnan talouden saaminen Johtoryhma
talous edistetddn tasapainottamis- tasapainoon tulevina vuosina Toimialajohtajat

ohjelman mukaisesti
vuosina 2025-2028

Osaava ja Lopen kunta sdilyy Henkilostokyselyssa henkiléston | Johtoryhma
hyvinvoiva kiinnostavana tyépaikkana suositteluhalukkuus +20 (eNPS) Esihenkilst
henkil6sto
Henkiloston digiosaamista Sisdisiin koulutuksiin ja infoihin Johtoryhma
kehitetadn osallistuu 50 tyontekijad
Henkiloston tydhyvinvointia Henkilostokyselyn mittari Johtoryhma
tuetaan hyvalla lahi- "Koen, ettd esihenkiloni Esihenkilst
johtamisella haastavassa johtaa minua hyvin” 5,0

taloudellisessa tilanteessa Sairauspoissaolojen madré

laskee vuodesta 2024
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:

Sitova tavoite 2025 Yritysvaikutukset Asteikko
-3..3
Kehittdmissuunnitelmat ohjaavat | Taajamien kehittdmissuunnitelmassa huomioidaan myés +3
taajamien ja kylien kehittdmista yritysten toimintaedellytyksid ja tarpeita.
Osallisuusohjelma ohjaa kunnassa | Yrittdjien ndkdkulman huomioon ottaminen pdadatéksen- +2
tehtavaad osallisuustydta teossa sekd yritysten ja kunnan yhteistyon tiivistdminen
esim. palvelujen tuotannossa tukee paikallista yritys-
foimintaa.
Kunnan hankintojen kehittdminen | Yritykset saavat helpommin tietoa kunnan hankinnoista ja +2
tulevista kilpailutuksista.
Kuntaan saadaan asukkaiden Yritykset saavat tyévoimaa. +2
osalta muuttovoittoa
Maankdayttéohjelma ohjaa Yritysalueiden kaavoittaminen suunnitelman pohjalta +3
kunnan suunnitelmallista vastaa yritysten tarpeisiin.
kehittamista
Talouden tasapainottamisty&ta Tasapainottamisohjelman mukaisilla toimenpiteilla +1
edistetddn tasapainottamis- vahdisia yritysvaikutuksia.
ohjelman mukaisesti
vuosina 2025-2028
Lopen kunta sdilyy kiinnostavana | Vahdaisia yritysvaikutuksia. +1
tyopaikkana
Henkiloston digiosaamista Vdahaisid yritysvaikutuksia. +1
kehitetadn
Henkil6ston tydhyvinvointia Vahaisid yritysvaikutuksia. +1
tuetaan hyvdalla Iahijohtamisella
haastavassa taloudellisessa
tilanteessa

Yritysvaikutusten toteutumisesta

raportoidaan neljdnnesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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8.3.1.Toimialan madrarahat ja tuloarviot

TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 316 519 450 450 450
Maksutuotot 0 6 0 0 0
Tuet ja avustukset 262 282 15 15 15
Muut toimintatuotot 596 610 610 610 610
Toimintatuotot yhteensa 1174 1416 1175 1175 1175
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1373 -1365 -1094 -1105 -1116
Palvelujen ostot -2 059 -1643 -2156 -2156 -2156
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 -28 -21 -21 -21
Avustukset -158 -160 -314 -314 -314
Muut toimintakulut -159 -39 -33 -33 -33
Toimintakulut yhteensd -3 813 -3235 -3 618 -3629 -3 640
Toimintakate -2 639 -1819 -2 444 -2 454 -2 466
Poistot ja arvonalentumiset -108 -95 -97 -92 -75
Yhteensd -2747 -1914 -2 540 -2 547 -2 541

8.3.2. Keskushallinto

PERUSTEHTAVA

Huolehtia osaltaan kunnan kehittGmisestd, edunvalvonnasta ja johtamisjdrjestelman toimivuu-
desta sekd kunnan resursseista, joita tarvitaan kunnan kehitt@misessd, viranomaistoimintojen
hoidossa ja kunnan palvelutuotannossa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Tulevalle vuodelle 2025 ei keskushallintoon ole suunnitteilla organisatorisia muutoksia. Vuonna
2024 keskushallinnon osalta selke& muutos oli talous- ja hallintojohtajan viran lakkauttaminen ja
hallinto- ja henkiléstdjohtajan viran perustaminen. Samalla kunnan talousasioista vastaavaksi

viranhaltijaksi rekrytoitiin talouspadllikks.

Luottamushenkiléiden kokouspalkkioista ja viran-/toimenhaltijoiden kertapalkkioista on tehty

vdhennys 4 200 euroa.
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Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisaGvat menoja 28 300 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisdévat menoja 3 500 euroa. Hallinto- ja henkilstdjohtajan

palkkakuluista puolet siirrettiin henkildstohallinnosta hallintopalveluihin.

Sekd& omakotitalotonttien ettd Silmdnkannon ja muiden yritysalueiden tonttien myynti on ollut
haastavaa vuonna 2024. Asetetusta tontinmyyntitavoitteesta ollaan jaaty. Ennusteiden mukaan
Suomen talous osoittaa viimein piristymisen merkkeja ja tassa tilanteessa tonttien markkinointia
pyritddn tehostamaan vuoden 2025 aikana. Kunnan on onnistuttava elinvoimapanostuksissaan

mahdollisen nousukauden koittaessa ja siihen on panostettava talouden haasteista huolimatta.

ICT-palveluiden kehittdmistavoitteena on edistdd kuntien valista yhteistyotd ICT-sektorilla

vuoden 2025 aikana.

Lokakuussa 2024 on toteutettu ELYn toimesta joukkoliikenteen kilpailutus. Kilpailutuksessa
joukkoliikenteen vuoroihin eik& arvioitavissa oleviin kustannuksiin tullut olennaisia muutoksia.
Kokonaiskustannusten arviointi on aiempaa haastavampaag, sillé ELYn kilpailuttamassa brutto-
mallissa lipputulot tulevat tilaajalle, eikd liikkennditsijalle kuten aiemmassa nettomallissa. Liiken-

ndinnistd tulee siis kunnalle paitsi ostopalvelukustannuksia, myds lipputuloja.

Myynti- ja maksutuottoihin on tehty vdhennys 9 500 euroa. Palvelujen ostoihin on tehty
kustannuspaikkakohtaiset tarkistukset ja vahennykset, jotka ovat yhteensa 60 400 euroa koskien

painatuksia, ilmoituksia, markkinointia ja postipalveluja.

Aine-, tarvike- ja tavarahankinnoista ja muista toimintakuluista on tehty véihennys yhteens& 13 100

euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Keskushallinnon osalta tuleville vuosille ei ole suunnitteilla sellaisia muutoksia, jotka merkittavasti
vaikuttaisivat nykyiseen toimintaan. Kunnan sééstétoimien organisointi ja toteutuksen varmista-
minen kuuluvat erityisesti kunnanjohtajalle, mutta osaltaan myds muille keskushallinnon johtaville

viranhaltijoille.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yleishallinto ja talous

Virat/toimet 8,00 8,00 8,50 8,50 8,50
Mdadrdaaikaiset 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 9,00 8,00 8,50 8,50 8,50
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 159 69 65 65 65
Maksutuotot 0 6 0 0 0
Tuet ja avustukset 180 108 70 70 70
Muut toimintatuotot 273 170 170 170 170
Toimintatuotot yhteensa 612 353 305 305 305
Toimintakulut
Henkil&stokulut -872 -731 -759 -766 -774
Palvelujen ostot -1640 -1238 -1177 -1177 -1177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 -25 -18 -18 -18
Avustukset -4 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -147 -35 -28 -28 -28
Toimintakulut yhteensd -2720 -2029 -1983 -1990 -1998
Toimintakate -2108 -1676 -1678 -1685 -1693
Poistot ja arvonalentumiset -105 -92 -95 -91 -74
Yhteensd -2 213 -1769 -1773 -1776 -1767

8.3.3. Henkildstohallinto

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan keskitettyyn henkildstéhallintoon ja henkilostopolitikan kehittémiseen sisdltyvat
keskitetty henkilostokoulutus, esihenkildtyon tukeminen, yhteistoiminta, tydsuojelu, tydterveys-
huollon ja tyékykyasioiden koordinointi, tyShyvinvointitoiminta sek& palkkavaraukset.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Henkildstékuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisGévat menoja 19 700 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys véhentavat menoja 900 euroa. Henkilostépadllikon virka on
muutettu hallinto- ja henkiléstéjohtajan viraksi 24.6.2024 alkaen. Hallinto- ja henkilstdjohtajan
tydpanosta kohdentuu henkiléstdasioiden liséksi hallintoasioihin. Hallinto- ja henkiléstdjohtajan
palkkakuluista puolet siirrettiin henkiléstéhallinnosta hallintopalveluihin.

Palvelujen ostoihin on tehty véhennys 21 000 euroa koskien esihenkilokoulutusta ja henkiloston
tyhy-toimintaa sekd asiantuntijapalveluja. Henkildstén omaehtoisen koulutuksen tukemiseen on

tehty véhennys 2 500 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset pddttyvat 30.4.2025 (KVTES, OVTES ja TS).

Tulevan sopimuksen vaikutuksia, muun muassa palkkakehityksen osalta, ei voida arvioida.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Henkilostohallinto

Virat/toimet 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50

Maéaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 1 ] 9 9 9
Toimintatuotot yhteensa 1 9 9 9 9
Toimintakulut

Henkilostokulut -241 -166 -147 -148 -150

Palvelujen ostot -249 -298 -277 -277 -277

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2

Avustukset 0 -3 0 0 0

Muut toimintakulut -1 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yhteensd -493 -471 -429 -430 -432
Toimintakate -482 -462 -420 -422 -423
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -2 -2 -1
Yhteensd -486 -465 -422 -423 -424
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8.3.4. Tyédllisyyspalvelut

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan tyollistamistd edistGva toiminta jarjestdd ja tuottaa sekd koordinoi tyollistdmisen
edistmiseen ja syrjaytymisen ehkdisyyn tahtdévad toimintaa kunnan alueella. Erilaisia
tyollistdmisen palveluja ja tyStoimintaa pyritddan jarjestamadn asiakkaan tarpeet kartoittaen.

Nd&ita palveluja ovat muun muassa yritysyhteistyd, tyékokeilu ja palkkatuettu tyé.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtakunnallisesti kuntien tehtavaksi 1. tammikuuta 2025 alkaen.
Valtion ty6- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautetaan. Hausjdrven, Janakkalan ja Lopen
kunnat sek& Riihim&en kaupunki jarjestavat tyévoimapalvelut yhdessé muodostaen Etelé-
Hameen tyodllisyysalueen (EHTA). Tyd- ja elinkeinopalvelujen siirtyminen kuntien tehtavaksi

tarkoittaa sitd, ettd niistd tulee tiiviimpi osa jokaisen kunnan peruspalveluja.

Tuista ja avustuksista on tehty véhennys 165 000 euroq, joka on palkkatuen tyéllisyysalueelle
siirtyvé osuus.

Henkil&stékuluista on tehty véihennys 343 100 euroq, joka on tyéllisyysalueelle siirtyvien palkka-
tuella tydllistettyjen henkiléstémenojen osuus. Henkilstokuluihin on tehty %-korotukset ja
tarkistukset, jotka lisddvét menoja 1100 euroa. Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisdavat
menoja 500 euroa. Henkiléstokuluihin on lisdtty oppisopimuksen ja palkkatukitydllistéimisen
sopimusten jatkumisesta aiheutuvat menot 60 200 euroa. Tuloihin on lisatty kunnalle maksettava
palkkatuki 36 100 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty lisdys 620 000 euroaq, joka on tydllisyysalueelle maksettava
kuntaosuus ja lisdys 156 200 euroaq, joka on tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvu. Vahennyksend
on tehty TE-muutosvalmistelijan tydpanoksen osuus 23 000 euroa ja TYP/TYM siirtyminen
tyollisyysalueelle 2 400 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Etela-Hameen tydllisyysalueella on aloitettu uudenlaisen palvelurakenteen luominen, jonka
tavoitteena on asiakkaan nopea tydllistyminen ja alueen elinvoiman lis@Gdminen. Tydllisyys-
palvelut tuodaan Idhemmaksi asiakasta ja ne kytketddn osaksi kuntien palveluita. Uudistus tulee
vaikuttamaan kunnan omaan tyéllisyydenhoitoon siten, ettd kunnalla on mahdollisuus olla
mukana ja vaikuttaa aktiivisemmin kunnalliseen tydllisyydenhoitoon yhteistydssa tyollisyysalueen
sekd alueen tydnantajien kanssa.
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On arvioitu, ettd pitkalla tahtdimelld kuntakohtaiset tyottomyyden kustannukset saadaan
tiukemmin hallintaan, koska palveluja voidaan kohdentaa tarpeiden mukaisesti. Siirtyméaikana
ja palvelurakenteen kayttédnottamisen ajalla kustannukset tulevat todenndkéisesti valiaikaisesti

jonkin verran nousemaan, ennen kuin kdyténteet ja toimintamallit on saatu vakiintumaan.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Palkkatuella tydllistettyjen
madrd 16 20 2 2 2

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tyéllisyyspalvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 72 165 36 36 36
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 74 165 36 36 36
Toimintakulut
Henkilstokulut -197 -389 -108 -109 -110
Palvelujen ostot -21 -32 -626 -626 -626
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1
Avustukset -154 -157 -313 -313 -313
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -374 -579 -1048 -1049 -1 051
Toimintakate -300 -414 -1012 -1013 -1014
Yhteensd -300 -414 -1012 -1013 -1014

Talousarvio 2025



56

KAYTTOTALOUS Lo p p I

8.3.5. Maankaytto

PERUSTEHTAVA

Huolehtia kunnan alueen suunnitelmallisesta maankdytostd yleiskaavoituksen ja asema-
kaavoituksen avulla siten, etté kunnan alueen asumisen, yrittdmisen, erilaisten palvelutoimintojen
ja vapaa-ajan toiminta- ja sijoittumisedellytykset pystytddn turvaamaan arvostaen ja huomioi-

den kunnan luonto- ja kulttuurimaisemalliset arvot.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Vuonna 2025 jatketaan vuonna 2019 aloitettua omakotitalotonttien myyntikampanjaa siten, etta
vuoden 2022 jdalkeen vield myymdatta olevat omakotitalotontit maksavat 1000 euroa kappale
niiden aiemmasta hinnasta riippumatta. Hintatarjous ei koske rivitalo- eikd yritystontteja, eiké
uusia toteutettavia tonttialueita. Laylidisten tonttimarkkinointia tehostetaan.

Launosten Marjarinteen ja Jylhdkummun alueen markkinointia ja tonttimyyntid jatketaan.

Silmankannon alueen viimeiset tontit pyritddn myymaan.

Launosten ja Layligisten rivitalotonttien markkinointia jatketaan. Kirkonkylén alueen asumis-
vaihtoehtoja pyritdén saamaan monipuolisemmaksi. Tavoite on saada yhtimuotoista uudis-
tuotantoa Lopen alueelle.

Metsdnmyynti@ toteutetaan hyvdksytyn uuden metsénhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsén-
myyntituottoihin on tehty vuoden 2025 myyntiarvion mukainen véhennys 65 000 euroa.

Henkildstékuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisdavéat menoja 1400 euroa. Sivu-
kulujen ja tasausmaksun pdivitys lisddvét menoja 300 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiinteistdnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n syksyn suhdannekatsauksen mukaan Suomen
taloudessa on vihdoinkin piristymisen merkkejd. Talousndkymien parantuminen, laskeva korko-
taso ja alhaisempi inflaatio tukevat myds kiinteistd- ja rakentamisalan toipumista. Vuonna 2025
rakentamisen madrdn ennustetaan k&dntyvén noin kuuden (6) prosentin kasvuun. Rakentamisen
madrd asettuu kuitenkin nollakorkoaikaa alhaisemmalle tasolle tulevina vuosina. Lopella tama

tarkoittaa pientd piristysta tonttikaupassa.
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TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myydyt omakotitalotontit 12 15 10 13 15
Myydyt yritystontit 2 2 2 2 2

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Maankdéytto
Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 157 450 385 385 385
Muut toimintatuotot 321 440 440 440 440
Toimintatuotot yhteensa 478 890 825 825 825
Toimintakulut
Henkilostokulut -63 -79 -81 -81 -82
Palvelujen ostot -148 -75 -75 -75 -75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yhteensa -227 -157 -158 -159 -160
Toimintakate 251 733 667 666 665
Yhteensd 251 733 667 666 665
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8.4.Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

SITOVAT TAVOITTEET
Strateginen Tavoite 2025 Mittarit, joilla Vastuuhenkilé
e onnistumista kuvataan
Vahvistamme Hyvinvointi- ja vapaa- Osallistujomadra ja asiakaspalaute | Hyvinvointi- ja
taajamien ja kylien | aikapalveluiden toiminnot | on 75-prosenttisesti hyvad tai vapaa-aikajohtaja
elinvoimaa sdilyvat nykyisissa erittdin hyvad ja kaikissa taajamissa

taajamissa (Kirkonkyld, Launonen ja Laylidinen)

jarjestetddn sadnndéllista toimintaa

Luomme Loppilaisten viihtyvat Asiakaspalaute on 70-prosenttisesti | Hyvinvointi- ja
osallisuudella tapahtumissa ja kokevat | hyvéd tai erittdin hyvad vapaa-aikajohtaja
hyvinvointia ne osaksi loppilaista

identiteettiadn

Varmistamme Palveluiden laatu koetaan | Asiokaspalaute on 70-prosenttisesti | Hyvinvointi- ja
suunnitelmallisen | hyvdksi hyvad tai erittain hyvaa vapaa-aikajohtaja
kasvun

Kulttuurituottaja

Liikuntasuunnittelija

Tasapainoinen Osallistujomadra pysyy Toimintatuotot toteutuvat Hyvinvointi- ja
talous toiminnoissa vuoden 2024 | suunnitellusti eri toiminnoissa vapaa-aikajohtaja
tasolla

Kulttuurituottaja

Liikuntasuunnittelija

Osaava ja Muutoksista huolimatta | Henkildstékyselyn tuloksissa tyd- Hyvinvointi- ja
hyvinvoiva henkiloston hyvinvointi on | hyvinvointi koetaan kohtalaiseksi vapaa-aikajohtaja
henkil6sto tyShyvinvointikyselyssd tai hyvdksi

kohtalainen tai hyva
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-
vaikutuksia:

Sitova tavoite 2025 Yritysvaikutukset Asteikko

-3..3

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden | Liséd yhteistydmahdollisuuksia paikallisten yrittdjien +2
toiminnot sdilyvat nykyisissd tacjamissa | ja yhdistysten kanssa

Loppilaisten viihtyvat tapahtumissa ja Tapahtumat luovat yhteistydmahdollisuuksia +2
kokevat ne osaksi loppilaista paikallisten yrittgjien kanssa
identiteettia

Palveluiden laatu koetaan hyvdksi Paikalliset tapahtumat houkuttelevat osallistujia ja +2
luovat mahdollisuuksia yrittgjille jo yhdistyksille

Osallistujamadra pysyy toiminnoissa Kuntalaisten hyvinvoinnin tila heijastuu yleiseen +1
vuoden 2024 tasolla ilmapiiriin kunnassa

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan nelj@nnesvuosiraportoinnin yhteydessd.

8.4.1.Toimialan maararahat ja tuloarviot

TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 il il n n
Maksutuotot 35 32 31 31 31
Tuet ja avustukset 87 105 102 102 102
Muut toimintatuotot 28 12 27 27 27
Toimintatuotot yhteensda 151 159 171 171 171
Valmistus omaan ké&yttéon 1 0 0 0 0

Toimintakulut

Henkilstokulut -423 -497 -445 -449 -454
Palvelujen ostot -428 -598 -499 -499 -499
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -28 -27 -27 -27
Avustukset -70 -28 -28 -28 -28
Muut toimintakulut -1 -38 -25 -25 -25
Toimintakulut yhteensa -993 -1188 -1022 -1026 -1031
Toimintakate -841 -1029 -851 -856 -860
Poistot ja arvonalentumiset -24 -44 -50 -45 -24
Yhteensd -865 -1073 -901 -901 -884
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8.4.2. Hyvinvointi

PERUSTEHTAVA

Hyvinvointitoimialan perustehtdvédnd on huolehtia hyvinvointia ja terveyttd edistdvdn toiminnan
ohjautumisesta kunnassa, vaikuttamistoimielinten tyén tukemisesta, maahanmuuttotydn toteutu-
misesta sekd tukea osallisuuden toteutumista kunnassa. Toimiala vastaa kunnan hyvinvointi-
suunnitelman ja -kertomuksen toteutumisesta sekd Lapsiystavdllinen kunta -mallin mukaisen
toiminnan foteutumisesta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Tehtavaalue on perustettu vuonna 2023 ja toimintaan kuuluvat hyvinvointi- ja vapaa-aika-
toimialan johtaminen ja hallinto. Tehtdvéalue vastaa yhdyspintatydskentelystd Oma Hédmeen
kanssa ja vastaa kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia edistdvien palveluiden toteutumisesta ja
kehittamisestd. Toimialaan kuuluvat my&s kotoutumisen edistdminen ja maahanmuuton palvelut
sekd vaikuttamiselimistéd vammais- ja vanhusneuvostot. Haasteita toimialalle tuo kiristynyt
kuntatalous, joka aiheuttaa muutoksia toimialan toimintaan vuonna 2025. N&mé& tulevat
heijastumaan my&s kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen, silld kunnan resurssit palveluiden
jarjestmiseen supistuvat. Ndiden palveluiden rooli on kuitenkin merkittéva ihmisten arjessa. Se,
miten palveluita on saatavilla ja miten niité kdytetddn, ratkaisee paljolti sen, miten vaikuttavaa

kunnan toiminta on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen n&kdkulmasta.

Henkildstokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisGévét menoja 800 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys vahentdvat menoja 1100 euroa. Hallintosihteerin toimen

tayttadmatta jattdminen vahentdd henkiléstémenoja 41 600 euroa.

Palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin on tehty véihennys yhteens& 50 000 euroa maahan-

muuton palvelujen ja kotoutumisen edistdmisen kustannusten tarkistuksen perusteella.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ndkékulmasta vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys
kuntalaisille. Nédmd palvelut ovat ihmisten arjessa huomattavassa roolissa. Kuntatalouden
kiristyminen heijastuu ndihin palveluihin suoraan ja siihen heijastuvat my&s hyvinvointialueen
resurssien pieneneminen. On todenndkasistd, ettd kunnan merkitys tdstd huolimatta tulee koros-
tumaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Tdmd luo toimialalle ristiriitaisia paineita.

Toimialalle tehtavilla leikkauksilla on vaikutuksia kunnan hyte-kertoimeen.
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HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Hyvinvointi
Virat/toimet 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Madardaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 39 42 42 42 42
Toimintatuotot yhteensa 39 42 42 42 42
Toimintakulut
Henkil6stokulut =111 -150 -108 -109 -110
Palvelujen ostot -33 -84 -44 -44 -44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut 0 -17 -7 -7 -7
Toimintakulut yhteensa -150 -251 -160 -161 -162
Toimintakate -1 -210 -18 -19 -120
Yhteensd -111 -210 -18 -19 -120

8.4.3. Kulttuuripalvelut

PERUSTEHTAVA

Kunnan tehtévand on jarjestdd kulttuuritoimintaag, jonka toteuttamiseksi kunta edistad kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttéa. Kunnan tulee luoda edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tydlle, edistGd kulttuurin jo taiteen harrastamista sekd tarjota
mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle. Kunnan tulee edistdd myds
kulttuuriperinnon yllapitdmistd. Kunnan tulee edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa,

kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvdlistd toimintaa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kulttuuritoiminnalla on merkittdvé vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Erityisesti
kulttuuritapahtumat tavoittavat ik&dntyneité kuntalaisia ja kulttuuritapahtumat ovat merkittéavia

eri-ikdisia yhdistdvia tapahtumia.

Talousarvio 2025



62

KAYTTOTALOUS Loppl

Ndain vahennetadn yksindisyyden kokemusta ja lisdtddn merkittavasti osallisuuden kokemusta.
Tapahtumien saavutettavuus on tdrkedd, kuitenkin kiristyva taloudellinen tilanne haastaa toimi-
alaa.

Kesatorit ovat merkittava lisad kunnan kesatapahtumiin ja luovat erityisesti yhteiséllisyytta kunnan
vakinaisten ja kes@asukkaiden keskuudessa. Kulttuuritapahtumat ovat térkeé osa kunnan veto-
voimaisuutta.

Maksutuottoihin on tehty padsymaksujen lisdys 1 600 euroa.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisGavat menoja 800 euroa. Sivu-

kulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGdavat menoja 300 euroa.
Palvelujen ostoihin on tehty véihennys 5 000 euroa kesé&toritoiminnan menoista.

Muihin toimintakuluihin on tehty véhennys yhteensd 600 euroa kulttuuritoiminnan menoista.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyva taloudellinen tilanne uhkaa viredd kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoiminnan jérjest@minen
muuttuu haasteellisemmaksi rajallisten resurssien vuoksi ja jatkuvuus on epdvarmaa. Téllg tulee

olemaan vaikutusta kunnan hyte-kertoimeen l&hivuosina ja kunnan vetovoimaan.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toteutetut aikuisille suunnatut
konsertit/kulttuuritapahtumat 55 65 50 30 30

Toteutetut lapsille suunnatut
konsertit/kulttuuritapahtumat 8 12 8 6 6

Vastikkeellisten avustusten
hakijat 21 12 15 15 15

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kulttuuripalvelut

Virat/toimet 1,00 0,55 0,60 0,60 0,60
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1,00 0,55 0,60 0,60 0,60

Talousarvio 2025



63

KAYTTOTALOUS Loppl

TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 20 16 18 18 18
Toimintatuotot yhteensa 20 16 18 18 18
Toimintakulut
Henkilstokulut -63 -52 -53 -54 -54
Palvelujen ostot -95 -51 -46 -46 -46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -3 -3 -3 -3
Avustukset -60 -16 -16 -16 -16
Muut toimintakulut -1 -4 -3 -3 -3
Toimintakulut yhteensa -227 -125 -121 -121 -122
Toimintakate -207 -109 -103 -104 -104
Poistot ja arvonalentumiset -5 0 0 0 0
Yhteensd -212 -109 -103 -104 -104

8.4.4. Liikuntapalvelut

PERUSTEHTAVA

Liikunnan avulla edistetaddn kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia. Liikkunnan kautta on luotu
olosuhteitq, joita voivat hyédyntad kuntalaisten liscksi esimerkiksi jarjestot, yritykset ja yhdistykset,
jotka tarjoavat hyvinvointiin liittyvid toimintoja ja palveluita. Kunnan merkitys liikkunnan
mahdollistajana on térked. Toiminnan kautta luodaan edellytyksid liikunnalle, kehitetGén toimivia
yhteistyoverkkoja sekd terveyttd edistdvada liikkuntaa huomioiden kaikki ikGryhmat ja myos
erityisryhmat. Tehtévaalueeseen kuuluvat myds liikkuntasalit ja ulkoilureitistét. Hyvinvointi-

suunnitelma ohjaa lilkunnan painopisteitd.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kuntatalouden kiristyv@ tilanne haastaa toimialaa. Toimintaa on kohdennettava entistd
tarkemmin valittuihin kohderyhmiin ja téta kautta lisatédn vaikuttavuutta. Kiristyvé taloudellinen
tilanne heijastuu hankkeisiin ja niiden maara véhenee lahitulevaisuudessa. Lisdksi hyvinvointia ja
terveyttd edistévd toiminta nousee esille entistd vahvemmin, mutta tdhén vastaaminen on
haasteellista supistuvien resurssien vuoksi. Ylldpitokustannukset ovat nousseet hinnannousujen

myota.
Muihin toimintatuottoihin on tehty lisGys 15 000 euroa lilkkuntatilojen vuokratuotoista.

Tukiin ja avustuksiin on tehty lisdys 1700 euroaq, joka on liikuntahankkeen valtionavustus.
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Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisdéavat menoja 8 300 euroa. Sivu-

kulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGavat menoja 2 300 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty véhennys 2 700 euroa. Sisdisistd kiinteistdomenoista véhennys on
1 600 euroa. Tarvikehankinnoista on tehty véhennys 4 500 euroa ja muista toimintakuluista

vdhennys 3 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyva taloudellinen tilanne haastaa liikkuntapalvelut. Tdmé& ndkyy niin toteutettavissa toimin-
noissa kuin my&s ulkoilureitistoissd ja liikuntasaleissa. Liikuntapalveluiden toiminnalla vaikutetaan
kuitenkin suoraan kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen sekd toimintakykyyn. Lopen kunnan
vdestd on vahvasti ikGantyvad ja tdma tulee heijastumaan palveluiden kysyntddn nostavasti
I&hivuosina. Liikuntapalveluilla on merkittévd rooli kunnan hyte-kertoimessa ja kunnan hyte-

kerroin tullee laskemaan lahivuosina.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Elmolan liikkuntasali 16 593 15 000 12 000 12 000 12 000
Lastikka 11 846 20 000 18 000 18 000 18 000
Launosten liikkuntasali 4 607 7 000 5000 5000 5000
Layligisten liikuntasali 5367 7 000 4 000 4 000 4 000
Loppisali 9297 7 000 3000 2 000 2000
Kuntosalikortit 368 450 450 450 450
Kuntoliikuntaryhmat 1 10 8 8 8
Nuorten liikkuntaryhmat 1 2 0 0 0

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikuntapalvelut

Virat/toimet 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Maéardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 il il il il
Maksutuotot 1 12 12 12 12
Tuet ja avustukset 20 23 25 25 25
Muut toimintatuotot 28 12 27 27 27
Toimintatuotot yhteensa 60 58 75 75 75
Valmistus omaan k&yttéon 1 0 0 0 0

Toimintakulut

Henkilostokulut -136 -157 -168 -170 -171
Palvelujen ostot -170 -306 -291 -291 -291
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -14 -10 -10 -10
Avustukset -6 -8 -8 -8 -8
Muut toimintakulut -8 -16 -13 -13 -13
Toimintakulut yhteensa -350 -501 -489 -491 -493
Toimintakate -288 -443 -415 -417 -418
Poistot ja arvonalentumiset -19 -44 -50 -45 -24
Yhteensd -308 -487 -465 -462 -442

8.4.5. Nuorisopalvelut

PERUSTEHTAVA

Lasten ja nuorten tasa-arvoisen vapaa-ajan kehittdminen sekd kasvun ja osallisuuden tukemi-
nen. Tehtavdaalue sisdltdd madararahat kunnan nuorisotyéhon, kerhotoimintaan ja nuorisotyén
ostopalveluihin (etsivé nuorisotyd ja Ohjaamo). Nuorisotoimen tehtdvénd kunnassa on edistéd
nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd kykyd ja edellytyksia toimia yhteis-
kunnassa. Toimi tukee nuorten kasvug, itsendistymistd, yhteisollisyyttd sekda niihin liittyvaa tietojen
ja taitojen oppimista sekd tukee nuorten harrastamista ja toimintaa yhteiskunnassa. Nuoriso-
palvelut edistdvat nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd oikeuksien toteutumista ja

parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Lasten ja nuorten yleinen pahoinvointi yhteiskunnassa heijastuu moninaisina tarpeina arjessa.
Tahan yhdistettynd kuntatalouden kiristyvd tilanne haastaa nuorisotyén resursointia ja
kohdentamista. Toiminnan painopisteitd on pystyttévd nopeastikin muuttamaan ja reagoimaan

vaihtuviin olosuhteisiin.
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Suomen harrastamisen malli -hankkeen kautta I6ydetdadn mielekkdaita ja helposti saavutettavia

harrastuksia loppilaisille nuorille ja toiminnan kautta saavutetaan yhé useampi loppilainen nuori.
Maksutuottoihin on tehty véhennys 2 000 euroa.

Tuista ja avustuksista on tehty véihennys 5 000 euroa Suomen harrastamisen malli -hankkeen

avustukseen.

Henkilstokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisdévéat menoja 900 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys véihentavat menoja 400 euroa. Nuorisotydn koordinaattorin
toimen tayttamatta jattadmisestd on tehty vahennys 41 900 euroa. Oppisopimusopiskelijan osalta

on tehty lisdys 18 900 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty sopimusveloituksen mukainen tarkistus Ohjaamon, etsivén nuoriso-

tyon ja nuorten tySpajatoiminnan kuluihin, mistd vahennys on 28 500 euroa.
Sisdisiin kiinteistomenoihin on tehty véhennys 11100 euroa.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty lisélys 3 500 euroaq, joka on Suomen harrastamisen

malli -hankkeen omavastuuosuus.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyvéd talous vaikuttaa laaja-alaisesti yhteiskunnassa lapsiin ja nuoriin. Témd heijastuu
perheiden mahdollisuuksiin arjessa ja sitd kautta lasten ja nuorten hyvinvointiin. Toiminta-
resurssien riittéivyys her&ttdd huolta. Suomen harrastamisen mallin kautta saatava arjen tuen

jatkuminen on epdvarmaa.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Nuorisotilojen kayttajat
yhteensd 3264 6 500 6 000 6 500 7 000

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Nuorisopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 28 40 35 35 35
Toimintatuotot yhteensa 32 44 37 37 37
Toimintakulut
Henkil&stokulut -13 -138 -116 -17 -118
Palvelujen ostot -131 -158 -118 -118 -118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 -10 -14 -14 -14
Avustukset -4 -4 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -1 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yhteensd -266 -31 -252 -253 -255
Toimintakate -234 -267 -215 -216 -218
Yhteensd -234 -267 -215 -216 -218
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8.5.Ymparisto- ja rakennuslautakunta

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen

tavoite

Vahvistamme
taajamien ja

Tavoite 2025

Rakennetun ympaériston tila
siistiytyy

Mittarit, joilla onnistumista

kuvataan

Vuosittaisia siisteyskierroksia
on jatkettu ja havaituista

Vastuuhenkild

Ympdristopaadllikkod

X e A - Rakennustarkastaja
kylien elinvoimaa puutteista annettu siivous-/
korjauskehotukset
Luomme Tiedon jakaminen tiimin Tiedon ja kuormituksen Rakennustarkastaja

osallisuudella
hyvinvointia

sisdllg, osallistetaan roolista
riippumatta prosesseihin

jakaminen, henkil6st6-
tyytyvaisyys

Varmistamme
suunnitelmallisen
kasvun

Ympdristonsuojelun lupa-
prosessit ovat tehokkaita

Lupa késitelldéan paattamis-
kelpoisuudesta kuukauden
sisalla

Ympdristopaadllikko

Rakennusvalvonnan Lupa késitelldéan paattamis- Rakennustarkastaja
lupaprosessin ldpivientia kelpoisuudesta kuukauden
tehostetaan sisalla
Tasapainoinen | Tehokkaammat lupaprosessit | Aikataulutus ja laskutus Rakennustarkastaja
talous
Ohjelmistojen ja toiminta- Ohjelmistokartoitus Rakennustarkastaja

tapojen lapikdynti

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Ympdristénsuojelun henkil6sto
on pitkGaikaista

Henkil6st6 ei vaihdu

Ympdristopadallikko

Rakennusvalvonnan henkil6std | Henkildsto ei vaihdu Rakennustarkastaja
on pysyvaa

Tyénkuvausten ja -tehtévien Henkiloston pysyvyys, Rakennustarkastaja
mdadrittdminen ja tyékuorman | lupaprosessien selkeys,

tasaaminen palaute kuntalaisilta

Henkiloston kouluttaminen ja | Henkiloston pysyvyys, Rakennustarkastaja

perehdyttdminen uuteen
rakentamislakiin

lupaprosessien selkeys,
palaute kuntalaisilta
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:
Sitova tavoite 2025 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3
Rakennetun ympdriston tila Siivous-/korjauskehotusten myétd yleinen maisemankuva +2
siistiytyy siistiytyy ja houkuttelee mahdollisia uusia yrittdjia ja
asukkaita.
Lupaprosessit ovat tehokkaita Tehokkaat lupaprosessien kdsittely lisad Lopen +3
kilpailukykya yrityksistd.

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan nelj@nnesvuosiraportoinnin yhteydessd.

8.5.1.Toimialan maararahat ja tuloarviot

TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 20 31 31 31
Maksutuotot 126 155 188 188 188
Tuet ja avustukset 5 2 2 2 2
Toimintatuotot yhteensa 157 177 220 220 220
Toimintakulut
Henkilstokulut -442 -448 -431 -435 -439
Palvelujen ostot -210 -212 -194 -194 -194
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -3 -3 -3 -3
Avustukset -10 -17 -17 -17 -17
Muut toimintakulut -7 -8 -8 -8 -8
Toimintakulut yhteensa -676 -687 -651 -655 -660
Toimintakate -518 -510 -431 -436 -440
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -1 -1 0
Yhteensd -519 -511 -432 -436 -440
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8.5.2. Rakennusvalvonta

PERUSTEHTAVA

Rakentamisen ohjaaminen siten, ettd saavutetaan mahdollisimman onnistunut rakennushanke
kayttdjan ja ympdriston nakdkulmasta sekd rakentaminen toteutuu ndité koskevan lain-
sGadanndn, madardysten, kaavoituksen ja asiakkaiden tasapuolisen kohtelun vaatimusten mukai-

sesti.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Tydnkuvausten ja -tehtévien madrittéminen ja tydkuorman tasaaminen, henkilstén koulutta-
minen uutta rakentamisen lakia varten, lupaprosessien tehostaminen.

Maksutuottoihin on tehty lisélys rakennusvalvonnan taksojen korotuksista 30 000 euroa.

Henkil&stékuluihin on tehty sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys, jotka lisGévét menoja 500 euroa.
Madrdaikainen oppisopimus padttyy 31.3.2025, josta tehty véhennys loppuvuodelle on 19 300

euroaq.

Palvelujen ostoihin on tehty véhennys 15 000 euroa ICT-kustannuksiin.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Uuden 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamislain (751/2023) myd&td byrokratia helpottuu
hankkeeseen ryhtyvid varten. Tam& muutos poistaa toimenpideluvat ja -ilmoitukset. Lupa-
muotoja on jatkossa vain yksi, jota kutsutaan rakentamisluvaksi. Rakentamislupaa ei vaadita

. . 2. op s o v on se . .
silloin, kun rakennuksen koko on alle 30 m” ja sita kasitellddn muuna kuin asuinrakennuksena.

Lupamddarat oletettavasti laskevat erindisten vapautusten myotd, mutta tasta huolimatta
rakennusvalvonnan taksaa korjaamalla saadaan lisGtuottoja lupamaksuihin. Vapaa-ajan-

asuntorakentaminen tulee korostumaan uuden rakentamislain my&ta.

Tulevat aurinkovoimalahankkeet tulevat jatkossa tydllistdmadn rakennusvalvontaa merkittévdasti.
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TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Rakennusluvat 20 10 110 110 110
LisGtoimenpide
(aiemmin oma lupa) 1 15 15 15 15
Omakotitalot 1 15 15 15 15
- asemakaava-alueet 7 10 10 10 10
- muut alueet 4 5 5 5 5
Loma-asunnot 16 16 16 16 16
- ranta-asemakaava-alueet 6 6 6 6 6
- muut alueet 10 10 10 10 10
Toimenpideluvat 27 40 40 40 40
Toimenpideilmoitukset 2 40 40 40 40
Poikkeamispadatokset 9 15 15 15 15
Suunnittelutarveratkaisut - 2 2 2 2

Muut luvat ja padatokset,
(jatkoajat, tydnjohtajat ym.) 213 140 140 140 140

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Rakennusvalvonta

Virat/toimet 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00
Madaraaikaiset 3,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 6,00 6,00 4,00 5,00 5,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 4 4 4 4
Maksutuotot 95 120 150 150 150
Tuet ja avustukset 3 1 1 1 1
Toimintatuotot yhteensa 103 125 155 155 155
Toimintakulut
Henkilostokulut -282 -288 -269 -272 -274
Palvelujen ostot -58 -65 -50 -50 -50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -4 -4 -4 -4 -4
Toimintakulut yhteensa -349 -357 -324 -326 -329
Toimintakate -246 -232 -169 -171 -174
Yhteensd -246 -232 -169 -171 -174

8.5.3. Ympadristonsuojelu

PERUSTEHTAVA

Hoitaa ne tehtdvat, jotka kuntien ympdristonsuojelun hallinnosta annetussa lain (64/1986) 6 §:ssa

on asetettu kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen tehtévaksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Aikaisemman 30 %:n tybpanoksen sijasta Hausjdrvelle ympdristésuunnittelija tyoskentelee
jatkossa Lopen kunnalle 50 % ja Hausjarvelle 50 %. Myyntituottoihin on tehty lisGys tasta yhteis-
toiminnasta 10 800 euroa.

Maksutuottoihin on tehty lisdys 2 500 euroa maa-ainestaksojen korotuksiin.

Luottamushenkildiden kokouspalkkioista ja viran-/toimenhaltijoiden kertapalkkioista on tehty
v@hennys 3 200 euroa.

Henkildstokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisdavat menoja 4 200 euroa.

Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisdGvdt menoja 400 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty vdhennys 3 000 euroa asiantuntijapalveluihin harventamalla
mittauksia soveltuvin osin.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ympdristonsuojelu pyrkii kasvattamaan huomattavasti maa-ainesluvista saatavia tuloja

kunnalle.

Ympdristoviranomaisen taksoja on korotettu, mist& tulee lisGtuloja kunnalle.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Ympdristénsuojelu

Virat/toimet 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Madardaaikaiset 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 21 16 27 27 27
Maksutuotot 31 35 38 38 38
Tuet ja avustukset 3 1 1 1 1
Toimintatuotot yhteensda 54 52 65 65 65
Toimintakulut
Henkil6stokulut -160 -160 -162 -163 -165
Palvelujen ostot -152 -146 -143 -143 -143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -2 -2 -2
Avustukset -10 =17 =17 -17 -17
Muut toimintakulut -3 -4 -4 -4 -4
Toimintakulut yhteensa -327 -329 -328 -329 -331
Toimintakate -272 -278 -263 -264 -266
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -1 -1 0
Yhteensd -273 -278 -263 -265 -266
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8.6.Sivistyslautakunta

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen
tavoite
Luomme

osallisuudella
hyvinvointia

Tavoite 2025

Lasten osallisuuden
vahvistaminen
sivistyspalveluissa

Mittarit, joilla

onnistumista kuvataan

Lapsille suunnattuja kyselyja = 5

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspdadllikks
Rehtorit
Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori

Kirjastotoimenjohtaja

Tasapainoinen
talous

Talousarvio ja talouden
sopeuttamisohjelma
toteutuvat suunnitellusti

Talouden toteumaprosentti
<=100 %

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspadllikks
Rehtorit
Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori

Kirjastotoimenjohtaja

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Sitoutunut ja hyvinvoiva
henkil6sto

Vakituisen henkildston
vaihtuvuus < 5 %

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspdadllikko
Rehtorit
Paivakodinjohtajat

Lopen opiston rehtori

Kirjastotoimenjohtaja
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:
Sitova tavoite 2025 Yritysvaikutukset Asteikko
-3...3

Laadukkaat sivistyspalvelut Perheille sujuva arki ja riittavat palvelut, mikd +3

mahdollistaa asumisen ja eldmisen Lopella.

Lasten oikeuksien ja osallisuuden Luo mahdollisuuksia yritysyhteistyélle ja on positiivinen +2

vahvistaminen sivistyspalveluissa imagotekija.

Talousarvio toteutuu suunnitellusti | Kunta on luotettava kumppani. +1
Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljGnnesvuosiraportoinnin yhteydessa.
8.6.1.Toimialan maararahat ja tuloarviot
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 326 330 335 335 335
Maksutuotot 317 321 284 284 284
Tuet ja avustukset 383 175 165 165 165
Muut toimintatuotot 162 88 86 86 86

Toimintatuotot yhteensda 1188 913 870 870 870

Toimintakulut
Henkilostokulut -11 350 -11 810 -12 120 -12 241 -12 363
Palvelujen ostot -4 609 -4 973 -5 042 -5042 -5 042
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -445 -490 -488 -488 -488
Avustukset -530 -596 -505 -505 -505
Muut toimintakulut -199 -241 -228 -228 -228

Toimintakulut yhteensa -17 133 -18 110 -18 382 -18 503 -18 626
Toimintakate -15 945 -17 197 -17 512 -17 634 -17 756
Poistot ja arvonalentumiset -875 -872 -858 -845 -839
Yhteensd -16 820 -18 069 -18 370 -18 479 -18 595
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8.6.2. Sivistystoimialan hallintopalvelut

PERUSTEHTAVA

Toimivien hallinnon palveluiden jarjestdminen sivistyspalveluiden tueksi ja kehittGmisedellytysten
luomiseksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Luottamushenkildiden kokouspalkkioista on tehty véhennys 1 000 euroa.

Ei toiminnallisia muutoksia. Tehty henkildstékulujen %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisGavat
menoja 1700 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Perusopetuksen oppilasennusteen ja Tilastokeskuksen véestéennusteen mukaan Lopella synty-

vien ikdluokat pienenevat. Tdmda vaikuttaa palvelutarpeeseen, mikali ennusteet toteutuvat.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Sivistystoimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 2,40 2,40 2,40 2,40
Mdadrdaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 2,40 2,40 2,40 2,40
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 59 55 55 55 55
Muut toimintatuotot 0 0] 0] 0 0
Toimintatuotot yhteensa 59 55 55 55 55
Toimintakulut
Henkilstokulut -194 -200 -200 -202 -204
Palvelujen ostot -143 -214 -214 -214 -214
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -3 -3 -3
Muut toimintakulut -1 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yhteensd -340 -418 -418 -420 -422
Toimintakate -281 -362 -363 -365 -367
Yhteensd -281 -362 -363 -365 -367

8.6.3. Varhaiskasvatus

PERUSTEHTAVA

Varhaiskasvatuksen tehtdvd on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista
yhteistyéssé huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistéd lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sekd ehkaisee syrjaytymistd.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatuksessa lapsen etu on ensisijaisesti huomioitava asia yksittdisen lapsen sekd lapsiryhmdn

kannalta. Lapsen edun lisdksi korostuu lapsen oikeus leikkiin sekd lapsen oikeus tulla kuulluksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain (1503/2016) 1.8.2024 voimaan tullut muutos
varhaiskasvatuksen asiaokasmaksujen tulorajojen korotuksesta vdhentdd asiakasmaksujen
kertym&d 45 000 eurog, silléd Lopella maksuton varhaiskasvatus on jo puolella perheistd.

Muille kunnille myydyistd hoitopaikoista on arvioitu saatavan tuloliséystd 10 000 euroa.

Laylidisten alueen Pdivakoti Pellavassa 1.8.2024 aloittaneet lisdryhmat jatkavat toimintaansa
ajalla 1.1.-31.7.2025. Ryhmissd ty&skentelee kaksi (2) mddardaikaista lastenhoitajaa ja yksi (1)
madrdaaikainen varhaiskasvatuksen opettaja. Toiminta lisédd henkildstémenoja 82 000 euroa.

Talousarvio 2025



78

KAYTTOTALOUS Lo p p I

Yksityisen hoidon tuesta ja sisarusliséstd luovutaan 1.8.2025 alkaen, mistd on tehty vdhennys
13 000 euroa.

Kotihoidontuen kuntalisé@n, Loppi-liséin pienentéminen 100 euroon, josta on tehty vahennys 78 600

euroaq.

Yhden ryhmdavustajan toimen paattdminen 1.8.2025 alkaen, mik& vahentad kustannuksia 13 700
eurod. HenkiléstSkuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisaGvat menoja 129 840

eurod. Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGavat menoja 16 700 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty véhennys 9 200 euroa Daisy-toiminnanohjausjdrjestelmdén ja muiden
palvelusopimusten véhennyksien perusteella. Sisdiset kiinteistémenot lisdévat menoja 34 600

eurod ja sisdiset ateriapalvelut lisadvat menoja 50 900 euroa.
Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty véhennys 2 500 euroa.

Muihin toimintakuluihin on tehty lisélys 6 800 euroa leasingvuokriin.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Varhaiskasvatuksen osalta lapsimadrd kadntyy myods vdahitellen laskusuuntaan, mutta samalla
pienten alle 3-vuotiaiden osallistumisaste kasvaa. Tdmda vaikuttaa siten, ettd henkiléston osalta
suurta v@hennystd ei lain velvoittaman suhdelukujen tayttémisen vuoksi voi tehdd nopealla

aikataululla.

Varhaiskasvatuksen ryhmien muodostaminen on tehtévéd huomioiden lapsimé&drdn muutos sekd
kelpoisen henkilostdn riittGvyys jatkossakin. Uusia vakinaisia toimia on tdytettévé harkiten ja
tarvittaessa perustettava madardaikaisia toimia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen osalta kertymd tulee alenemaan, koska asiakasmaksujen

tulorajojen mukaisesti suurimmalle osalle perheitd varhaiskasvatus tulee olemaan maksutonta.
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TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Varhaiskasvatuksen piiriss@,
lukumaéra 31.12. /

alle 3-vuotiaat 76 70 70 70 65
Varhaiskasvatuksen piirissd,
% 31.12. / alle 3-vuotiaista *) 45 50 55 55

Varhaiskasvatuksen piirissd,
lukumadara 31.12. /

3-5-vuotiaat 159 137 160 155 150
Varhaiskasvatuksen piiriss@,

% 31.12. / 3-5-vuotiaista ) 88 87 89 89
Paivakotihoito,

hoitopdivan hinta, € 72 55 80 85 85
Perhepdivahoito,

hoitopdivdn hinta, € 84 65 90 95 95

Lapsia yksityisessa
varhaiskasvatuksessa,

lukumadra 31.12. 8 10 8 8 8
Kotihoidontuen saajia (sis. 81, 70, 65 *%), 60 **), 55 %),
Loppi-lisén), lukumdadara 31.12. lapsia 99 lapsia 85  lapsia 80 lapsia 75 lapsia 70

*)  Kaytettavistd jarjestelmistd ei ole saatu tilinpdatdsta laadittaessa tilastotietoa 31.12.2023.
Lopen kunnan kokonaislapsimddristd alle 3-vuotiaat ja 3-5-vuotiaat.

**) Eisisalla Loppi-lisén saajia.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Varhaiskasvatus

Virat/toimet 63,00 68,60 68,60 67,60 67,60
Madaraaikaiset 13,00 6,00 3,00 0,00 0,00
Yhteensa 76,00 74,60 71,60 67,60 67,60
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 17 27 27 27
Maksutuotot 235 246 201 201 201
Tuet ja avustukset 142 3 3 3 3
Muut toimintatuotot 18 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 396 266 231 231 231
Toimintakulut
Henkil&stokulut -3386 -3155 -3370 -3 404 -3438
Palvelujen ostot -701 -677 -754 -754 -754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 -42 -40 -40 -40
Avustukset -530 -595 -503 -503 -503
Muut toimintakulut -27 -15 -22 -22 -22
Toimintakulut yhteensd -4 697 -4 485 -4 689 -4722 -4 756
Toimintakate -4 300 -4 219 -4 458 -4 492 -4 526
Poistot ja arvonalentumiset -161 -154 -152 -150 -144
Yhteensd -4 461 -4 373 -4 611 -4 642 -4 670

8.6.4. Esiopetus

PERUSTEHTAVA

Esiopetuksen tehtdvdnd on edistad lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid.

Esiopetuksen tavoitteena on, ettd lapset oppivat arvostamaan ihmisten yhdenvertaisuutta ja
omaa ainutlaatuisuuttaan. Esiopetus edistdd lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuu-
kykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen ohjaamalla lasta vastuulliseen toimintaan ja yhteisesti
hyvdksyttyjen sddntdjen noudattamiseen sekd toisten ihmisten arvostamiseen. Esiopetusta
suunnitellaan lapsildhtéisesti ja sillé on suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden

varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkdisemisessd.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Esiopetusryhmi& on 1.8.2025 alkaen nelja. Yhden varhaiskasvatuksen opettajan resurssi siirtyy
varhaiskasvatukseen, mikd véhentdd esiopetuksen henkiléstékuluja 43 090 euroa. Sivukulujen ja

tasausmaksun pdivitys lisGavat menoja 400 euroa.
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Palvelujen ostoihin on tehty vdhennys 6 850 euroa asiakaskuljetusten vahennysten perusteella.
Sisdiset kiinteistémenot lisddvat menoja 3 200 euroa ja sisdiset ateriapalvelut véhentavat menoja
3 900 euroa.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty véhennys 600 euroa ja muihin toimintakuluihin

vdhennys 500 euroa.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen muutos astuu voimaan 1.8.2025. Lain ja sadddsten
lopullinen sisdlté ei ole viel& tiedossa, mutta uudistus voi aiheuttaa merkittéviéd muutoksia muun
muassa henkilostéresursseihin ja opetusryhmien muodostumiseen. Ndiden muutosten talou-

dellisten vaikutusten arviointi on epévarmaa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Esiopetuksen osalta lapsimddrdn véheneminen ndkyy jo vuonna 2024, mutta sdilyy kuitenkin
tulevat vuodet hyvin tasaisena. Esiopetuksen jarjestaminen alueilla IGhipalveluna on jatkossakin

tarkedd ja samalla huomioidaan tdydentavan varhaiskasvatuksen tarve.

Henkiloston osalta on tarkedd varmistaa esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien

riittavé maara.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Esiopetukseen osallistuvia
lapsia, henkiléa 80 56 60 57 69
Esiopetukseen osallistuvia
lapsia, % 6-vuotiaista 100 100 100 100 100

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Esiopetus
Virat/toimet 6,00 5,00 5,00 4,00 4,00
Maéardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 8,00 5,00 5,00 4,00 4,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1

Toimintakulut

Henkilostokulut -398 -418 -375 -379 -383
Palvelujen ostot -193 -193 -186 -186 -186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -8 -7 -7 -7
Muut toimintakulut -4 -5 -5 -5 -5
Toimintakulut yhteensa -602 -624 -573 -577 -581
Toimintakate -601 -624 -573 -577 -581
Poistot ja arvonalentumiset -41 -41 -41 -41 -41
Yhteensd -642 -666 -614 -618 -622

8.6.5. Perusopetus

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvét perustiedot ja -taidot. Perusopetus tukee
oppilaan kokonaispersoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittymistd,
kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan jdsenyyteen sekd luo valmiuksia itsensd jatkuvaan
kehittGmiseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja jatko-opintoihin. Yhtendiskoulussa jarjestetddn

joustavaa perusopetusta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kotikuntakorvaustulojen arvioidaan véhenevan noin 5 000 euroa. Hankkeiden valtionavustukset
vdhenevdat 8 600 euroa.

Henkilostokuluissa on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisdavat menoja 183 269 euroa.

Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisddvat menoja 14 300 euroa.
Henkildstékuluihin on erityisen tuen osalta tehty véhennys 70 000 euroaq, joka sis@ltédd sivukulut.
Valmistavan luokan toiminnan pddattyminen véhentad henkiléstékuluja 40 000 euroa.

Perusopetuksen kahden koulunkdynninohjaajan véhentdminen vdhentdd henkiléstokuluja
70 000 euroa.
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Tarvikkeiden osalta 1-3-luokkalaiset kayttavat tarvittaessa oppitunneilla koulun lainattavia
Chromebook-laitteita, mikd vahentad kustannuksia 20 000 euroa. ICT-palveluiden sovellukset ja
lisenssit lisdavat kuluja 4 900 euroa.

Kotitalouden ym. opetusmateriaalin kustannustennousu lisé& menoja 3 900 euroa.

Perusopetuksen tuntijakoa muutetaan 1.8.2025 alkaen vahentamalla viisi (5) vuosiviikkotuntia,

mist& on tehty henkildstékuluihin véhennys 28 500 euroa.

Perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakominimiin asetuksen mukaan kolmen (3) vuosiviikko-

tunnin lisdys 1.8.2025 alkaen lisé& henkildstékuluja 18 000 euroa.

Sisdiset kiinteistémenot lisddvat menoja 7 700 euroa ja sisdiset ateriapalvelut liséavat menoja
21 300 euroa.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen muutos astuu voimaan 1.8.2025. Lain ja sddddsten
lopullinen sisdlt6 ei ole vield tiedossa, mutta uudistus voi aiheuttaa merkittdvia muutoksia muun
muassa henkiléstéresursseihin  ja opetusryhmien muodostumiseen. Nd&iden muutosten

taloudellisten vaikutusten arviointi on epdvarmaa.

Jatkossa kunnan talouden sopeuttamisohjelman mukaisina toimenpiteind ovat palveluverkko-
muutokset, joiden tavoitteena on oppilasmdadraltdén ja opetusjdrjestelyiltaén toiminnalliset
koulut. Tavoitteena on toiminnan sopeuttaminen véhentyvadn oppilasmadradn.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan oppilasennusteiden ja Tilastokeskuksen véestéennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmdadra vdéhenee vuosittain.

Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano vaikuttaa perusopetuksen palveluverkkoon
ja toimintaan.

Lainsddddnnélliset muutokset muun muassa oppimisen tuen osalta vaikuttavat perusopetuksen
toimintaan ja talouteen tulevina vuosina.
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TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Joentaan koulu 31 31 28 33 28
Kormun koulu 59 65 56 51 45
Launosten koulu 106 105 105 96 89
Lopen yhtendiskoulu 489 469 447 422 417
Lansi-Lopen koulu 28 27 25 25 21
Layligisten koulu 120 116 93 91 80

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Perusopetus

Virat/toimet 90,00 99,50 93,50 91,50 91,50

Madardaaikaiset 27,00 10,00 9,00 6,00 3,00
Yhteensa 117,00 109,50 102,50 97,50 94,50
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 321 306 301 301 301

Tuet ja avustukset 175 14 105 105 105

Muut toimintatuotot 41 0] 0] 0 0
Toimintatuotot yhteensda 537 419 406 406 406
Toimintakulut

Henkil6stokulut -6174 -6 666 -6 685 -6 752 -6 819

Palvelujen ostot -3085 -3353 -3387 -3 387 -3 387

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -253 -262 -266 -266 -266

Muut toimintakulut -131 -176 -156 -156 -156
Toimintakulut yhteensd -9 644 -10 457 -10 494 -10 561 -10 629
Toimintakate -9107 -10 038 -10 089 -10 155 -10 223
Poistot ja arvonalentumiset -587 -578 -563 -552 -546
Yhteensd -9 694 -10 616 -10 651 -10 708 -10 769
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8.6.6. Lukio

PERUSTEHTAVA

Tuottaa opiskelijoille niin hyva pohjakoulutus, ettd he menestyvat ylioppilaskirjoituksissa ja saavat

hyvat jatko-opintovalmiudet.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Henkilstokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisGévat menoja 78 733 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisddvat menoja 4 900 euroa. Sisdiset kiinteistomenot
vahentavat menoja 3 900 euroa ja sisdiset ateriapalvelut véhentévat menoja 3 000 euroa.

Laajennetusta oppivelvollisuudesta johtuen lukion seuranta- ja ohjausvelvollisuudet ovat lisddn-

tyneet, mist& voi aiheutua toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lukiokoulutuksen rahoitusperusteita uudistetaan vuonna 2026 ja muutokset tulevat tdysi-

madrdisesti voimaan vuonna 2028.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lukio-opiskelijat yhteensd

(31.12) 59 62 55 55 50
Ylioppilaat 31 20 16 20 17

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lukio
Virat/toimet 7,00 8,50 7,50 7,50 7,50
Madaraaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 9,00 8,50 7,50 7,50 7,50
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 4
Muut toimintatuotot 30
Toimintatuotot yhteensa 34

Toimintakulut

Henkilstokulut -611 -726 -809 -817 -826
Palvelujen ostot -138 -146 -139 -139 -139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 -75 -75 -75 -75
Muut toimintakulut -21 -29 -29 -29 -29
Toimintakulut yhteensd -804 -975 -1052 -1060 -1069
Toimintakate -770 -970 -1047 -1055 -1063
Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 -64 -64
Yhteensd -834 -1034 -11M -1119 -1127

8.6.7. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

PERUSTEHTAVA

Koululaisten aamu- ja iltapdivéatoiminnan ldhtékohtana on tarjota lapsille turvallinen kasvu-
ympdristé koulupdivdd ennen ja sen jdalkeen, tukea lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa
hyville vapaa-ajanviettotavoille ja auttaa perheitd kasvatustehtavan toteuttamisessa. Lisdksi
toiminnan tarkoituksena on lapsen valvomattomaan ajankdyttéon liittyvien riskitekijdiden seka

syrjaytymisen ennaltaehkdisy ja pyrkimys edistad yhteiskunnallista tasa-arvoa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Koululaisten aamu- ja iltapdivétoiminnan tarve vaihtelee vuosittain ja alueittain. Kanta-Hameen
hyvinvointialueen kanssa on tehty sopimus vammaisten lasten aamu- ja iltapdivatoiminnan

jarjestdmisestd. Toiminnan kustannukset laskutetaan hyvinvointialueelta.

Talouden sopeuttamistoimina toteutetaan aamu- ja iltapégivéatoiminnan maksujen korotus lain
sallimaan enimmdismdadradn (maksimi: alle 4 h/pv 120 € ja yli 4 h/pv 160 €) 1.8.2025 alkaen,

minkd arvioidaan lisGavat tuloja 8 000 euroa.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisddvat menoja 15 273 euroa. Sivu-

kulujen ja tasausmaksun pdivitys lisdavat menoja 1100 euroa.
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Sisdiset kiinteistémenot vahentavat menoja 3 500 euroa ja sisdiset ateriapalvelut lisGdavat menoja
8 500 euroa.

Tarvikehankintoihin ja palveluiden ostoihin on tehty véhennys 600 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden mddré pysynee jatkossakin saman
suuruisena. Jatkossa tulisi kuitenkin harkita rajauksia siihen, mille ikaluokille toimintaa on tarjolla

sekd toiminta-aikoihin, sillad henkiléstén madra ja tydajat eivdt riitd kattamaan kaikkea tarvetta.

Talla hetkellé pienin ryhmdn perustamismadrd on 7 oppilasta ja suurin ryhméakoko 15 oppilasta /
koulutettu ohjaaja. Erityisen tuen oppilaat huomioidaan joko henkiléstéresursseissa tai ryhma-

rakenteessa, jolloin heidat lasketaan kahden oppilaan paikalle.

Selkedasti enemmadn on tarvetta iltapdivatoimintaan.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Aamu- ja iltapdivatoiminnan

ohjaustuntien maara 3831 3800 3800 3800 3600
Aamupdivatoimintaan

osallistuvien lasten lukumaara 37 40 40 40 40

[ltapdivatoimintaan
osallistuvien lasten lukumd&ara 60 60 60 60 60

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta

Virat/toimet 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Maksutuotot 47 42 50 50 50
Muut toimintatuotot 65 75 75 75 75
Toimintatuotot yhteensa m 1174 125 125 125
Toimintakulut
Henkilstokulut -175 -197 -213 -215 =217
Palvelujen ostot -66 -95 -90 -90 -90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -2 -2 -2
Muut toimintakulut -2 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yhteensa -246 -294 -305 -307 -309
Toimintakate -135 -178 -180 -183 -185
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -7
Yhteensd -135 -178 -180 -183 -192

8.6.8. Kansalaisopisto

PERUSTEHTAVA

Lopen opisto on monipalveluopisto, jonka tehtdvénd on kunnan ainoana aikuisoppilaitoksena
jarjestada kaikille avointa, laadukasta ja monipuolista opetusta elinikdisen oppimisen periaatteen
mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Lopen opisto jarjestdd myos alle 16-

vuotiaille opetusta kuvataiteessa ja musiikissa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteitd ovat opintoseteliavustuksen véhennys 700
euroq, tarvikehankintojen véhennys 2 500 euroaq, opiston ryhmdkoon korottaminen kuudesta (6)
seitsemddn (7) osallistujaan 1.8.2025 alkaen, kansalaisopiston kurssitarjonnan [apikdyminen sekda
ostopalveluiden vdhennys, mitk& vdhentavat menoja 17 100 euroa. Lisdksi on véihennetty aiheeton
tulo 2100 euroa.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka v@hentavat menoja 726 euroa.
Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGdvat menoja 800 euroa. Sisdiset kiinteistdmenot

vdhentdvat menoja 900 euroa.

Muihin toimintakuluihin on tehty lisGys 150 euroa jGsenmaksujen hinnankorotuksen perusteella.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lopen opiston merkitys vapaan sivistystyon oppilaitoksena pysyy ennallaan tai jopa kasvaa.
Yhteiskuntaan ja globaadliin tilanteeseen liittyvé epévarmuus kasvattaa kuntalaisten tarvetta

kehittavadn ja edulliseen tekemiseen sekd oman tulevaisuuden positiiviseen rakentamiseen.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Nettomenot/opetustunti 76 61 61 61 60
Nettomenot/opiskelija 241 238 238 238 228
Nettomenot/asukas 19 20 20 20 19
Opiskelijat 608 650 650 650 630
Kurssit 90 88 88 88 86

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kansalaisopisto

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 19,00 38,00 38,00 38,00 36,00
Yhteensd 19,00 38,00 38,00 38,00 36,00
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TALOUSLUVUT

(1000 euroa)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensd
Toimintakate

Yhteensd

TP 2023 TA 2024

0 0
35 32
3 3

2
39 36
-85 -91
-101 -102
-3 -4
-6 -6
-195 -204
-155 -168
-155 -168

TA 2025

TS 2026 TS 2027

0 0

32 32

0 0

33 33
-92 -93
-84 -84
-2 -2
-6 -6
-184 -185
-151 -152
-151 -152

8.6.9. Taiteen perusopetuksen tukeminen

PERUSTEHTAVA

Tehtavaalueeseen sisdaltyvat madrarahat Riihiméen musiikkiopiston, Eteld-H@meen Tanssi-

opiston ja RiihimGen nuorisoteatterin loppilaisille tuottaman taiteiden perusopetuksen tuke-

miseen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

Palveluiden ostoihin on tehty lisGys 3 000 euroa musiikkiopiston kustannustenkasvun perusteella.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ikéluokkien pieneneminen voi vaikuttaa my&s taiteen perusopetuksen oppilasmadriin.
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TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lopen oppilaspaikkojen

lukumadréa / Musiikkiopisto 35 35 35 35 35
Musiikkileikkikouluun

osallistujien lukumaara 41 38 35 35 35
Loppilaisten oppilaiden

mdadard / Tanssiopisto 175 150 150 150 150
Oppilaspaikkojen lukumdadra

Lopella / Nuorisoteatteri 15 15 15 15 15

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Musiikkiopisto

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madardaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensda 0 0] 0] 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -61 -60 -63 -63 -63
Avustukset 0 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yhteensa -61 -61 -64 -64 -64
Toimintakate -61 -61 -64 -64 -64
Yhteensd -61 -61 -64 -64 -64

8.6.10. Kirjastotoimi

PERUSTEHTAVA

Yhteistydén avulla ajanmukaisia, asiakaslahtdisia ja eldmyksellisia kirjastopalveluita elédman-

kaaren kaikissa vaiheissa perinteitd unohtamatta. (Ratamo-kirjastojen visio)
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei merkittavi@ toiminnallisia muutoksia.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisé&vat menoja 14 737 euroa. Sivu-
kulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGavat menoja 2 800 euroa. Sisdiset kiinteistdomenot véhen-

tavat menoja 6 400 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Padkirjaston remontointi ja uusien hyllyjarjestelmien hankinta vuosina 2026-2029. Remontissa on

huomioitava omatoimikirjaston kehittdminen.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lainat, kpl/asukas 9,51 10 1 M 1
Menot, €/asukas 63,24 60 70 70 70

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kirjasto
Virat/toimet 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 8 8 8 8
Maksutuotot 1 1 1 1 1
Tuet ja avustukset 1 1 1 1
Muut toimintatuotot 6 6 6 6
Toimintatuotot yhteensa 10 16 16 16 16
Toimintakulut
Henkilostokulut -327 -358 -376 -379 -383
Palvelujen ostot -120 -132 -126 -126 -126
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 -94 -94 -94 -94
Muut toimintakulut -7 -8 -8 -8 -8
Toimintakulut yhteensa -545 -592 -603 -607 -61
Toimintakate -535 -576 -588 -591 -595
Poistot ja arvonalentumiset -22 -36 -37 -37 -37
Yhteensd -556 -612 -625 -629 -633
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8.7.Tekninen lautakunta

SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen Tavoite 2025 Mittarit, joilla onnistumista Vastuuhenkilé
tavoite kuvataan

Vahvistamme Suunnitelmallisesti ylla- ja | Viemdreiden ja katujen korjaamista | Tekninen johtaja
taajamien ja kunnossapidetty kunnan jotketaan vuotuisen korjausohjelman

kylien elinvoimaa |infraomaisuus mukaisesti

Korjatut metrit (m)

Vaihdettujen LED-katuvalojen Tekninen johtaja
lukumadara (kpl)
Luomme Taajamien kehittamis- Kirkonkyldn taajoman kehittamis- Maankaytto-
osallisuudella suunnitelmien laatiminen suunnitelma on laadittu ja valmis padallikkd

hyvinvointia

Varmistamme Tarkoituksenmukaiset Investointiohjelman kohteiden Tekninen johtaja
suunnitelmallisen | investoinnit toteutuminen
kasvun
Tasapainoinen Optimaalinen palvelu- Palvelukiinteistét vastaavat Tekninen johtaja
talous kiinteistéjen kaytto ja kiinteistésalkutuksen mukaista
hallinta palveluverkon tarvetta
Sahkoé- ja lammitysenergian | Sahkéenergian muutos (MWh) Tekninen johtaja
kulutuksen v8hentdminen | smmitysenergian muutos (MWh) Kiinteistdpadllikkd
Osaava ja Tyéntekijiden moni- Palvelutarpeiden mukaiset tehtdva- | Tekninen johtaja
hyvinvoiva puolisen osaamisen ja kuvat ja vaativuustarkastelut ovat
henkil6sto sitoutumisen kehittdminen | gjantasaiset
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:

Sitova tavoite 2025

Suunnitelmallisesti ylla- ja
kunnossapidetty kunnan
infraomaisuus

Yritysvaikutukset Asteikko
-3..3

Korjausohjelman toteutuksessa tehdddn merkittavad +3
yhteistydtd paikallisten kunnossapitopalvelujen tarjoajien
kanssa. Parantaa merkittavdsti infran kdytettavyyttda ja
toimintaturvallisuutta.

Taajamien kehittdmis-
suunnitelmien laatiminen

Taajamien vetovoima kehittyy positiivisesti. Mahdollistaa ja +2
kehittad jatkossa monipuolisempaa palvelujen tarjontaa
yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa.

Tarkoituksenmukaiset
investoinnit

Investointiohjelman toteutuminen mahdollistaa paikallisten +3
yrityspalvelujen hyddyntdmisen.

Optimaalinen palvelu-
kiinteistéjen kaytto ja hallinta

Mahdollistaa tehokkaamman palvelutuotannon yksityisen +2
sektorin kanssa. Mahdollistaa tarpeettomien kunnan palvelu-
kiinteistéjen jalostamisen yksityisessa palvelutuotannossa.

Sdhké- ja ldmmitysenergion
kulutuksen véhentaminen

Mahdollistaa paikallisten yritysten tuottamien asiantuntija- +3
palveluiden kdyttdmisen energian kdytén tehostamis-
toimenpiteiden toteutuksissa.

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljGnnesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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8.7.1. Toimialan madrarahat ja tuloarviot

TALOUSLUVUT

(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 4625 4118 4248 4248 4248
Tuet ja avustukset 20 24 23 23 23
Muut toimintatuotof 886 853 1074 796 796
Toimintatuotot yhteensa 5532 4994 5345 5067 5067
Valmistus omaan ké&yttéon 35 30 30 30 30
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2 463 -2438 -2250 -2272 -2295
Palvelujen ostot -1580 -1338 -1402 -1402 -1402
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2293 -1952 -2 051 -2 051 -2 051
Avustukset -127 -140 -110 -10 -110
Muut toimintakulut -297 -327 -358 -358 -358
Toimintakulut yhteensa -6 761 -6 195 -6 170 -6 193 -6 216
Toimintakate -1194 -1171 -795 -1096 -1118
Poistot ja arvonalentumiset -1309 -1462 -1494 -1512 -1502
Yhteensd -2503 -2 633 -2 289 -2 607 -2 620

8.7.2. Tekninen hallinto

PERUSTEHTAVA

Tuottaa teknisen hallinnon palveluita kuntalaisille sek& kunnan muille toimialoille.

Tehtavaalueelle sisdltyy teknisen toimialan hallinto ja yksityisteiden avustaminen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
Viran-/toimenhaltijoiden kertapalkkioista on tehty vdhennys 600 euroa.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka véhentdvat menoja 2 300 euroa.

Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisddvat menoja 800 euroa.
Tuista ja avustuksista on tehty véhennys 30 000 euroa yksityistieavustuksiin.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin ja muihin toimintakuluihin on tehty lisGys yhteensd 6 600

euroaq.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lopen kunnan nykyisen strategian voimassaoloaikana 2025-2027 ei ole odotettavissa muutoksia.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Teknisen toimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Madardaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 1 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 13 18 18 18 18
Toimintatuotot yhteensa 14 18 18 18 18
Toimintakulut

Henkil6stokulut -156 -148 -146 -147 -149

Palvelujen ostot -56 -65 -65 -65 -65

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -2 -4 -4 -4

Avustukset -127 -140 -110 -110 -110

Muut toimintakulut -13 -6 -1 - -
Toimintakulut yhteensa -356 -361 -336 -337 -339
Toimintakate -342 -343 -318 -319 -321
Yhteensd -342 -343 -318 -319 -321

8.7.3. Tekniset palvelut

PERUSTEHTAVA

Huolehtia teknisen lautakunnan vastuulla olevista teknisistd palveluista, varastoista seka koneista

ja kuljetuskalustosta.

Talousarvio 2025



98

KAYTTOTALOUS Loppl

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Taloudellisen tilanteen vakiinnuttaminen edellyttdd sopeutussuunnitelman toteuttamista kysei-
selld tehtavaalueella siten, ettéd vuoden 2025 lopussa varastonhoitajan tehtava lakkautetaan ja
tehtavaan sisaltyvid t6itd yhdistetddn osittain toiseen tehtdvédn muun muassa SER- ja vaarallis-

ten jatteiden vastaanoton ja kdsittelyn osalta.

Henkilostokuluissa on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka vahentévat menoja 11100 euroa.

Sivukulujen ja tasausmaksun padivitys vahentévat menoja 200 euroa.
Palvelujen ostoihin on tehty liséys 1 600 euroa kulujen tarkistuksen perusteella.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty lisGys 14 300 euroa poltto- ja voiteluaineiden

hinnannousun perusteella.

Muihin toimintakuluihin on tehty véhennys 200 euroa koskien valittémida veroja.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan varikolla sijaitseva infran kunnossapidon varaosa-, tarvike- ja materiaalivarasto
lakkautetaan asteittain. Jatkossa varikolla varastoidaan ainoastaan polttoaine- ja vesihuollon
huoltovarmuuden yllépidon edellyttdmat materiaalit.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kuorma-auto, km 5499 10 000 10 000 10 000 10 000
Traktorit, h 1830 2300 2300 2300 2300
SER-jatteet, kg 51290 65 000 55 000 55 000 55 000
Vaaralliset jatteet, kg 22 560 25 000 25 000 25 000 25 000

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tekniset palvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 74 70 70 70 70
Muut toimintatuotof 0 3 3 3 3
Toimintatuotot yhteensa 74 74 74 74 74
Valmistus omaan k&yttéon 5 2 2 2 2

Toimintakulut

Henkilostokulut -84 -87 -76 -77 -78
Palvelujen ostot -56 -42 -43 -43 -43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 -53 -67 -67 -67
Muut toimintakulut -5 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yhteensa -221 -184 -188 -189 -190
Toimintakate -142 -108 -13 -113 -114
Poistot ja arvonalentumiset -48 -50 -42 -41 -40
Yhteensd -190 -158 -155 -154 -154

8.7.4. Ruokapalvelut

PERUSTEHTAVA

Tuottaa monipuolista, terveellistd ja maittavaa ruokaa asiakkaille taloudellisesti ja asiakas-

lahtdisesti sekd ohjata oikeisiin ruokatottumuksiin ja -tapoihin.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Hoivapalveluiden aterioiden valmistus padttyi vuoden 2023 lopussa. Tdstd johtuen ruokapalvelun
virat/toimet vahenivat kahdeksastatoista kolmeentoista. Ruokapalvelun toimintaan on suunni-
teltu muutoksia, joilla jatkossa pyritdén varmistamaan ammattitaitoisen henkiléstén riittavyys
kaikissa valmistus- ja jakelukeittidissd. Henkilston kokonaismdaara laskee vuoden 2025 alussa 11,5
tyontekijaan. Ruoka- ja puhtauspalvelupddllikén tydtehtdvd on 1.6.2024 alkaen jaettu ruoka-
palveluihin (0,5) ja puhtauspalveluihin (0,5).

Myyntituottoihin on tehty lisdys yhteensd 68 300 euroa sisdisen ateriapalvelujen myynnin ja

muiden myyntituottojen perusteella.
Tuista ja avustuksista on tehty véhennys 700 euroa ruokaviraston avustuksesta.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja toimien lakkauttamista koskevat tarkistukset, mitka
vdhentavat menoja 57 600 euroa. Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisadvat menoja 200

euroaq.
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Palvelujen ostoihin on tehty lisdys yhteensa 8 000 euroa kuljetus- ja kunnossapitopalveluihin seka

sisdisten palvelujen ostoihin.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin sekd muihin toimintakuluihin on tehty liséys 10 100 euroa

kalusto- ja puhdistusaineisiin seké& koneiden vuokriin.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kirkonkyl&@n alueen valmistuskeittié Kasarin toiminta jatkuu hoivapalveluiden kiinteistossd, kunnes
yhtendiskoulun yhteydessd oleva jakelukeittid laajennetaan valmistuskeittidksi. Vuoden 2025
aikana tehdd&dn tarpeellinen uuden valmistuskeittion toteutussuunnittelu. Uuden valmistuskeittion

rakentaminen on suunniteltu tapahtuvaksi vuoden 2026 aikana.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Ruokapalvelut

Virat/toimet 11,00 13,00 11,50 11,50 10,50

Madaraaikaiset 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 17,00 13,00 11,50 11,50 10,50
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 1255 885 953 953 953

Tuet ja avustukset 7 6 5 5 5

Muut toimintatuotot 2 0] 0] 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1264 891 959 959 959
Toimintakulut

Henkilstokulut -714 -593 -535 -541 -546

Palvelujen ostot -55 -68 -76 -76 -76

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -381 -304 -313 -313 -313

Muut toimintakulut -1 -12 -13 -13 -13
Toimintakulut yhteensa -1160 -977 -937 -943 -948
Toimintakate 105 -86 21 16 10
Poistot ja arvonalentumiset -39 -46 -41 -35 -28
Yhteensd 66 -131 -19 -19 -17
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8.7.5. Liikennevaylat

PERUSTEHTAVA

Vastata kunnan yllapitédmien katujen ja teiden kunnossapidosta seké tievalaistuksesta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

Myyntituottoihin on tehty lisélys 60 000 euroa hulevesimaksuihin ja véhennys 8 000 euroa muihin
myyntituottoihin.

Palvelujen ostoihin on tehty lisGys 55 700 euroa alueiden kunnossapitopalvelujen kustannusten

toteutuman perusteella.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty liséys 15 500 euroa kustannusten toteutuman
perusteella.

Muihin toimintakuluihin on tehty véihennys 900 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Katujen kunnossapidossa on odotettavissa yleistd talvikunnossapidon hoitotason laskua nykyi-
sest& kustannustason koroftumisen ja niihin kdaytettévissé olevien alueiden kunnossapidon

mddrdrahojen niukkuuden vuoksi.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Rakennetut kaavatiet, m 41 400 41700 41700 41700 42 000
Paallystetyt kaavatiet, m 34600 34 500 35000 35500 36 000

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lilkkennevaylat

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 36 8 60 60 60
Muut toimintatuotof 0 0] 0] 0 0
Toimintatuotot yhteensa 36 8 60 60 60
Toimintakulut
Palvelujen ostot -212 -227 -283 -283 -283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 -67 -83 -83 -83
Muut toimintakulut -7 -5 -4 -4 -4
Toimintakulut yhteensa -365 -299 -370 -370 -370
Toimintakate -329 -291 -310 -310 -310
Poistot ja arvonalentumiset -395 -356 -380 -359 -345
Yhteensd -724 -647 -689 -668 -655

8.7.6. Yleiset alueet

PERUSTEHTAVA

Huolehtia kunnan yllapitdmien urheilualueiden, uima- ja venerantojen, puistojen sekd muiden

yleisten alueiden mukaan lukien tori ja matonpesupaikka turvallisuudesta ja kdytettavyydesta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisddvat menoja 41 600 euroq,

sisdltden kesatydntekijat. Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys liséévat menoja 2 100 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty vdhennys 1800 euroa kustannusten toteutuman tarkistuksen

perusteella.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty véhennys 7 700 euroa kustannusten toteutuman

tarkistuksen perusteella.

Muihin toimintakuluihin on tehty lisdys 3 000 euroa kustannusten toteutuman tarkistuksen
perusteella.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Strategian mukaisesti resursseja ja tydpanosta kaytetddn ulkoilualueiden ja taajamien yleis-

ilmeen parantamiseen, sen yllapitdmiseen ja yleiseen ympdriston siisteyteen.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yleiset alueet

Virat/toimet 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Madardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 7,00 6,00 6,00 6,00 6,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 6 1 1 1 1
Toimintatuotot yhteensa 6 1 1 1 1
Toimintakulut

Henkil6stokulut -201 -192 -236 -239 -241

Palvelujen ostot -72 -51 -50 -50 -50

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 -39 -31 -31 -31

Muut toimintakulut -6 -3 -6 -6 -6
Toimintakulut yhteensa -325 -285 -322 -325 -327
Toimintakate -319 -285 -322 -324 -327
Poistot ja arvonalentumiset -148 -173 -182 -159 -142
Yhteensd -467 -457 -504 -483 -468

8.7.7. Rakennukset

PERUSTEHTAVA

Vastata kunnan kiinteistéjen ylld- ja kunnossapidosta sekd niiden oikea-aikaisten korjaus-

toimenpiteiden tekemisestd.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Palveluverkkoselvitys mahdollisesti vaikuttaa kolmen (3) kyldkoulun opetustydn jatkumiseen.
Vuodelle 2027 on arvioitu ndistd johtuvia henkiléstévaikutuksia kahden (2) vakituisen ja yhden (1)

mddrdaaikaisen tydntekijan maardn vahenemisend.

Myyntituottoihin on tehty lisélys yhteensd 231900 euroa muihin myyntituottoihin, sisdisiin
kiinteistétuottoihin ja vuokratuottoihin.

Henkilstékuluihin on tehty %-korotukset ja puhtauspalvelujen toimien lakkautusten tarkistukset,
jotka vahentavat menoja 160 700 euroa. Sivukulujen ja tasausmaksun pdivitys lisGavat menoja
6 500 euroa.

Palvelujen ostoihin on tehty lisdys 400 euroa kustannusten toteutuman tarkistuksen perusteella.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin on tehty liséys 65 700 euroa séhkdn ja muiden kustannusten
toteutuman tarkistuksen perusteella.

Muihin toimintakuluihin on tehty lisGys 22 900 euroa vuokrakulujen kasvun perusteella.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Palveluverkkoselvitys ja rakennuksista laaditut pitkan tahtdimen suunnitelmat (PTS) madarittavat
rakennusten kayttdtarpeen ja tdman perusteella tarvittavat korjaustoimenpiteet. Palveluverkko-
selvityksen osoittamia tarpeellisia rakennuksia tullaan kehittamadn palvelutoimintaan soveltu-
viksi ja tarpeettomia rakennuksia tarkastellaan kriittisesti sekd tarvittaessa niiden hallinnasta tai

omistuksesta luovutaan hallintosddnnén ohjeistuksen mukaisesti tapauskohtaisesti paagttamalla.

Kiinteistdjen kayttdkustannuksia sopeutetaan jatkuvassa prosessissa mahdollisimman taloudel-
lisen toimintakatteen saavuttamiseksi. Huomiota kiinnitetGén erityisesti kiinteistéjen energian-

kayttétalouteen. Kiinteistéjen hoitotaso madaraytyy kayttétarpeen mukaan.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Rakennukset
Virat/toimet 9,00 31,00 27,50 27,50 25,50
Maéardaaikaiset 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Yhteensa 9,00 32,00 28,50 28,50 25,50
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TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 2124 2 081 2092 2092 2092
Muut toimintatuotot 884 849 1071 793 793
Toimintatuotot yhteensa 3008 2931 3163 2 885 2 885
Valmistus omaan k&yttéon 30 28 28 28 28
Toimintakulut
Henkilostokulut -1171 -1247 -1093 -1104 -115
Palvelujen ostot -661 -463 -463 -463 -463
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1375 -1260 -1326 -1326 -1326
Muut toimintakulut -244 -292 -315 -315 -315
Toimintakulut yhteensa -3 451 -3262 -3196 -3207 -3218
Toimintakate -413 -303 -6 -295 -306
Poistot ja arvonalentumiset -248 -430 -433 -431 -470
Yhteensd -661 -733 -439 -726 -776

8.7.8. Vesi- ja viemdrilaitos

PERUSTEHTAVA

Vesi- ja viemdrilaitos vastaa sekd laitosten toiminnasta ja ettd talousvesi tayttaa sille asetetut
laadulliset vaatimukset. Viemdarilaitos huolehtii jatevesien johtamisesta Riihimaelle puhdistetta-

vaksi ja hulevesien johtamisesta asemakaava-alueilla.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Talousarviovuosina 2025-2028 ei ole tunnistettavissa perusteita vesilaitoksen toiminnalliseen
muutokseen. Vahdinen henkildresurssi aiheuttaa toiminnassa tunnistettavan operatiivisen riskin,

mutta on tuotantotaloudellisesti tehokas.
Myyntituottoihin on tehty véihennys 600 euroa.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka véhentdvat menoja 7 200 euroa.

Sivukulujen ja tasausmaksun paivitys lisaGvat kuluja 300 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Nykyista kayttotalouden kustannustehokkuutta parantavien investointitoimien (viemdrisujutukset
ja vaiheittainen huleveden eriyttdminen ja hulevesimaksun kdyttédnottaminen 2024) perusteella
on odotettavissa, ettd vesilaitoksen talous tulee paranemaan vuosittain nykyiseen tilanteeseen

verrattuna.

TEHTAVAALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Pumpattu vesi, m’ 295 602 280 000 290 000 285 000 280 000
Laskutettu vesi, m® 197 129 210 000 210 000 210 000 212 000
Jatevesi Riihimdkeen, m’ 385926 340 000 380 000 375000 370 000
Laskutettu jatevesi, m® 194 362 191 000 195 000 198 000 198 000

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikkd

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TALOUSLUVUT
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 1129 1073 1072 1072 1072
Toimintatuotot yhteensda 1129 1073 1072 1072 1072
Toimintakulut

Henkil6stokulut -136 -170 -164 -165 -167

Palvelujen ostot -469 -422 -422 -422 -422

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 -228 -228 -228 -228

Muut toimintakulut -12 -7 -7 -7 -7
Toimintakulut yhteensd -883 -827 -820 -822 -824
Toimintakate 247 245 252 250 248
Poistot ja arvonalentumiset -433 -409 -417 -488 -477
Yhteensd -186 -164 -165 -237 -229
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9. KONSERNI- JA MUIDEN TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN
YHTEISOJEN TAVOITTEET

LOPEN KUNTAKONSERNIIN KUULUU KOLME TYTARYHTIOTA JA
KAHDEKSAN OSAKKUUSYHTEISOA

Tytaryhtiot, jotka on yhdistelty konsernitilinpdatokseen: Omistusosuus:
Lopen Vuokratalot Oy 100 %
Lopen Vanhustentalot Oy 100 %
Kiinteisté Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja 100 %

Osakkuusyhteisot, jotka on yhdistelty konsernitilinpdatokseen:
Kuntien Hetapalvelut Oy

Asunto Oy Lopen Sairaalanmdéki

Asunto Oy Lopen Koivumaki

Asunto Oy Loppelankulma

Asunto Oy Lopen Revontie

Kiinteistd Oy Layligisten Palveluasema

Asunto Oy Lopen Kenténkulma

Kiinteistd Oy Lopen Kauppatie

Lisdksi tavoitteita asetetaan muille toiminnallisesti tarkeille yhteisoille:
Hyria koulutus Oy / Hyria Business Institute Oy

Hyria saatio
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KONSERNITAVOITTEET

Lopen Vuokratalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviocintimenetelmad / mittari
Yhtié toimii taloudellisesti, Tavoitteena saada tuntuvia sGastsja ja lisata hiilijalanjalked
tehokkaasti ja siten, ettd [ammitysjdrjestelmdn muutoksella.

omaisuudesta huolehditaan Suunnitelmallinen korjaustoiminta ja peruskorjausten toteuttaminen

kassavaroin.

Korjauksilla pyritéén tyoéllistdmadn paikkakuntalaisia yrityksid
kohtuullisella hintatasolla.

Aktiivinen hallitustydskentely.

Vuokrasaatavien maardn Vuokrasaatavien osalta tehdadn yhteisty6té hyvinvointialueen
pienentdminen jo vuokrardstien sosiaalitydn kanssa.

saaminen hallintaan Perinndn tehostaminen kayttamalla ulkoista perintdtoimistoa ja

maksusuunnitelmien ehdottaminen velallisille.

Viimeisend keinona on ulosotto kardjdoikeuden padtokselld.

Asuntojen kdytettavyyden ja kayttoé- | Asuntojen kayttéastetavoite 99,4 %.

asteen pitdminen hyvdlld tasolla Pidetddn ylla nykyinen hyva kéyttdaste.

Toimintasuunnitelman laatiminen Toimintasuunnitelman toteuttaminen.

vuodelle 2025 Huoneistojen kuntoon liittyvat korjaukset ovat tarkein korjauskohde.

Peruskorjauksia toteutetaan mahdollisuuksien mukaan ja ne toteutetaan
kassavaroin.

Asuntojen kdyttoasteen pitdminen korkealla.
Hyva maksuvalmius.

Minimoidaan vuokrasaatavat ja luottotappiot.
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Lopen Vanhustentalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari

Yhtion talous pidet&dan kunnossa Talousarvio laaditaan ilman vuokratason korotuspaineita.
Tasapainoinen tilinpadtdés vuonna 2024.

Kiinteistojen yllapitdminen suunnitellusti omaisuuden kunnossa
pitdmiseksi.

Kayttéasteen pitdminen korkeana | Asuntojen kayttéastetavoite 98 % kdyttékuntoisista asunnoista.

Haasteena kéyttasteen nostamiseksi on saada asuntoja korjattua.

Hyva asukasturvallisuus Hyvaksyttya turvallisuussuunnitelmaa yllapidetaén ja siihen liittyvasta
ohjeistuksesta huolehditaan.

Turvallisuutta parantavia toimenpiteita toteutetaan resurssien puitteissa.
Nykytekniikoita hyddynnetddn.

Toimintasuunnitelman laatiminen Laagjakaistayhteyksien hyddyntdminen toiminnassa.
vuodelle 2024

Kiinteisto Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelmad / mittari

Yhtion talous pidetédn kunnossa Talousarvio laaditaan ilman vuokratason korotuspaineita.
Tasapainoinen tilinpadtés vuonna 2024.

Kiinteistojen yllapitdminen suunnitellusti omaisuuden kunnossa
pitdmiseksi.

Kayttoasteen pitdminen korkeana | Tilojen vuokrauksesta vastaa Lopen kunta.

Kiinteisto Oy Laylidisten Palveluasema

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelmad / mittari

Yhtion talous pidet&dn kunnossa Talousarvio ja toimintasuunnitelma laaditaan vuodelle 2025.

Vastikkeiden korotuspainetta ei ole.
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Asunto Oy Lopen Kentankulma

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

Yhtion talous pidet&dan kunnossa

Talousarvio ja toimintasuunnitelma laaditaan vuodelle 2025.

Hoitovastikkeiden korotuspaine on noin 0,20 €/m?/kk.

Kayttéasteen pitdminen korkeana

Yhtidssd on suunnitteilla pihasaneeraus.

Yhtiokokous tekee p&atdksen saneerauksesta.

Kuntien Hetapalvelut Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelmad / mittari

Talous- ja palkkahallinnon
palveluiden arjen hoitaminen
ohjaavien dokumenttien mukaisesti
(vastuumaadrittelytaulukot, vuosi-
kello, tarkistuslistat, tiedonohjaus-
kuvaus). Arjen sujuvoittamiseen ja
yhteiskdyttoisten ohjelmistojen
kayttoon liittyva kehitystyo.

Palkanmaksun ja taloushallinnon katkeamaton ja oikea-aikainen
toteutus. Yhteisty6std vuositapaamisissa keratty palaute.

Hyria Koulutus Oy / Hyria Business Institute Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelmd / mittari

Loppilaiset opiskelijat Hyriassa

Nuorten ja aikuisten toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa olevien
mMdadrd pysyy vuoden 2024 tasolla tai lisGantyy.

Nuorten syrjéaytymisen
ehkdiseminen kunnan ja muiden
toimijoiden yhteistyond

Negatiivinen keskeyttdminen pysyy vuoden 2024 tasolla tai alenee.

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelmd / mittari

Nuorten syrjaytymisen
ehkdiseminen kunnan ja muiden
toimijoiden yhteistyond

Seudullisen Ohjaamo-toiminnan kdyttémadardn lisadntyminen vuoteen
2024 verrattuna.

Yhteistyd kunnan kanssa toimii saumattomasti.

Ty6pajan kapasiteetti on tdydessd kaytdssa.
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10. INVESTOINNIT

INVESTOINNIT

Hankeryhmé&/hanke TP 2023 TA TA TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

2024 2025 1900 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 € 1000 €

1000 €

Kunnanhallitus

Maa-alueet

Menot 380 300 200 200 200 200 200
Tulot 584 200 200 200 200 200 200
Netto -100 0 0 0 0 0

Osakkeet ja osuudet

Menot 497 0 0
Tulot 2
Netto -496 0 0

ICT-hankinnat
Menot 27 47 30 30 30 30 30

Laajakaistasaavutettavuuden parantaminen

Menot -22 100 20 20 20 20 20

Osallistuva budjetointi

Menot 1 20 0 20 20

Kunnanhallitus yhteensa

Menot 893 467 250 250 250 270 270
Tulot 585 200 200 200 200 200 200
Netto -307 -267 -50 -50 -50 -70 -70

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta yhteensa

Lahivirkistysaluiden kehittaminen/Melkutin

Menot 164 100 20
Tulot 14 36 10
Netto -151 -64 -10

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot 126 0 0 35 35 35 35
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -126 0 0 -35 -35 -35 -35
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Hankeryhmda/hanke TP 2023 TA TA TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

1000 € 2024 2025 4400 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 € 1000 €

Tekninen lautakunta

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja muutostyot

Sote-kiinteistot 0 20 15 10 10 10 10
Paivakodit 36 60 20 20 20 20 20
Koulut 17 110 90 1040 30 30 50

- Kk alakoulun vanhan osan ulkoikkunat
Muut rakennukset 379 380 100 200 10 50 50

- kirjaston osittainen peruskorjaus v. 2026

Varaus kiinteistéjen ennalta-arvaamattomiin il 50 40 50 50 50 50
kunnostuksiin

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja muutostydt yhteensa

Menot 543 620 265 1320 120 160 180
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -543 -620 -265| -1320 -120 -160 -180

Uudisrakentaminen

Layligisten paloasema

Menot 784

Tulot 210

Netto -574

Liikuntahalli

Menot 2 501 0 0 0 0 0
Tulot 150 0 0 0 0 0
Netto -2 351 0 0 0 0 0 0

Uudisrakentaminen yhteensda

Menot 3285

Tulot 360

Netto -2925

Talonrakennusinvestoinnit yhteensd

Menot 3834 620 265 1320 120 160 180
Tulot 366 0 0 0 0 0 0
Netto -3 468 -620 -265| -1320 -120 -160 -180
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Hankeryhmda/hanke TP 2023 TA TA TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

2024 2025 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 € 1000 €

1000 €

Liikennevaylat
Kaavateiden ja tievalaistuksen rakentaminen 445 235 225 240 590 800 250
Varaus, vanhat kaavatiet 204 50 50 50 50 50 50

Liikennevaylat yhteensd

Menot 649 285 275 290 640 850 300
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -649 -285 -275 -290 -640 -850 -300

Ympdaristotyot yhteensa

Kaava-alueet, uimarannat, venevalkamat ja

leikkipuistot
Menot 80 60 30 30 30 30 30
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -80 -60 -30 -30 -30 -30 -30

Urheilu- ja liikuntapaikat yhteensa

Liikunta- ja ulkoilualuiden kunnostukset

Menot 192 23 30 30 10 10 10

Tulot 58 0 0 0

Netto -134 -23 -30 -30 -10 -10 -10
Vesijohtoverkosto

Saneeraus- ja laajennustarpeet

Menot 65 30 700 50 250 250 250

- Kirkonkylan ylavesisailion peruskorjaus 2025

Viemariverkosto

Saneeraus- ja laajennustarpeet

- Riihim&en jatevedenpuhdistamo (osuus) 42
- Hulevesiverkosto 50 40 40 40 40
- Sakolietteen vastaanottoyksikkd 200

Vesi- ja viemdrilaitos yhteensd

Menot 205 250 992 240 590 590 750
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -205 -250 -992 -240 -590 -590 -750
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Hankeryhmda/hanke TP 2023 TA TA TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

2024 2025 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 € 1000 €

1000 €

Koneet ja kalusto yhteensa

Menot 142 85 50 30 0 0 0

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot 5101 1323 1642 1940 1390 1640 1270
Tulot 424 0 0 0 0 0 0
Netto -4677| -1323| -1642 -1940 -1390 -1640/ -1270

Yhteensa (kunta+vesi- ja viemarilaitos)

Menot 6 285 1890 1912] 2225/ 1675 1945 1575
Tulot 1023 236 210 200 200 200 200
Netto -5262 -1654 -1702 -2025 -1475 -1745 -1375
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HANKKEET

YHTEISET HANKKEET
Yhteiset hankkeet Hallinnoija Toteutus- Hanke- Lopen Maksuosuus
aika kustannukset, osuus, vuonna 2025,
1. Leader EMO ry 2021-2027 15 000
toimintaryhmatyd
2. Vanajavesikeskus- Vanajavesisddtiéo |2022-2025 1<€/asukas 7 828
hanke
3. Riihim&en seudun Riihimdaen Tilat ja 100 000 0 5000
kuntien matkailu- Kehitys Oy
yhteistyd
4. Lopen harrastamisen Lopen kunta, 2024-2025 50 000 15 000 15 000
malli 2024-2025 hyvinvointi- ja (lukuvuosi)
vapaa-aika-
lautakunta
5. NUOTTA - Teknologiakeskus [1.9.2022- 550 000 3720 1700
asiakasléhtsdinen TechVilla Oy 31.3.2025
palveluinnovointi
digitalisoituvassa
toimintaympdristdssd
6. Koulun kerhotoiminnan |Lopen kuntq, 2024-2025 12 857 3857 2 500
kehittdminen sivistyslautakunta
7. Tasa-arvohanke Lopen kunta, 2024-2025 86 250 17 250 17 250
sivistyslautakunta
8. Oppimisen tuen Lopen kunta, 2024-2025 124 904 12 490 6 000
kehittdminen sivistyslautakunta
lukiokoulutuksessa
9. Liikuntaneuvonta Lopen kunta, 1.1- 62 500 25000 25000
hyvinvointi- ja 31.12.2025
vapaa-aika-
lautakunta
Yhteensd 95 278
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12. TAYTANTOONPANO-OHJE

Kunnanhallitus 16.12.2024

Toimialoille

TALOUSARVION 2025 TAYTANTOONPANO-OHJE

Talousarvio vuodelle 2025 on hyvdaksytty valtuuston kokouksessa 9.12.2024 (§ 67). Samalla hyvak-
syttiin my&s vuosia 2025-2027 koskeva taloussuunnitelma sekd vuosien 2025-2029 investointi-

suunnitelma.

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytddn kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttamat madardrahat ja tuloarviot. Lisdksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdadaraisend.

Tadma ohje on osa kunnanhallituksen toteuttamaa sisdisen valvonnan ohjausta. Kunnanhallitus
antaa ndin toimielimille sitovat ohjeet talousarvion taytdntéénpanosta. Toimintojen jarjestami-

sessd ja toteuttamisessa on lisdksi huomioitava voimassa oleva muu ohjeistus.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kunnan tehtavat on
hoidettava taloudellisesti ja jarjestettéva siten, etté vastuu tavoitteiden toteuttamisesta seké
toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta on selked. Toimintojen kaikilla tasoilla on oltava
riittdva sisdinen valvonta, josta on vastuussa oman toimintansa osalta kukin toimielin ja sen
vastuuhenkilé. Vastuuhenkiléiden on raportoitava vuoden aikana toteuttamastaan sisdisestd

valvonnasta kirjallisesti erillisen ohjeistuksen mukaan.

Madardrahat ja tuloarviot on kohdistettu ko. toiminnasta vastaavalle toimielimelle. Toimielimelld,
jolle on annettu madrarahan kayttévaltuus, on hallintosGdnnén maardédma velvollisuus seurata
madadrdrahojen kayttéd ja tuloarvioiden kertymistd sekd ryhtya tarvittaessa asianmukaisiin
toimenpiteisiin toiminnan mitoittamiseksi talousarvion puitteisiin. Toimielin maarittda vastuut
talousarvion tdyténtéénpanossa siten, ettd taloustapahtumien oikeellisuus ja talouden

toteutumaseurannan aukottomuus voidaan varmistaa.

Toimialat seuraavat talouden toteumaa taloushallinnon jarjestelman raporttien avulla. Toimialat
sopivat talousarviovuoden alussa talousarvion toteumaseurannan jdrjestdmisen kdytdnnoistda ja
vastuista. Vastuu kunnan talouden kehityksestG on yhteinen ja kaikkien toimielinten on sitou-

duttava toimintansa taloudellisen tehokkuuden lisddmiseen.
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Talousarvion toteutumista on seurattava ja tarvittaessa reagoitava muutoksiin. Mahdolliset

korjaavat toimenpiteet on tehtdvd ensisijaisesti toimialan sisalla.

Toimialan taloudesta ja toiminnasta vastaavien on oltava yhteydessd kunnan koko taloudesta
vastaaviin viranhaltijoihin aina, jos talousarvioon suunnitellaan valmisteltavaksi muutos- tai

lisdysesityksid.

TALOUSARVIORAKENNE

Talousarvio on valmisteltu 1.10.2024 voimaan tulleen hallintos&d&dnnén toimielinrakenteen mukai-

sena.

KAYTTOSUUNNITELMAT

Talousarvio on laadittu rahoituksen raamit huomioiden tarkalle tasolle ja tédmé korostaa kaytto-
suunnitelmien laadinnan sekd niiden toteutumisen seurannan merkitysta. Kayttosuunnitelmaa
valmisteltaessa on huomioitava ns. pakolliset menot ja niihin liittyvét mdadrérahavaraukset.
Hankinnoissa |&dhtékohtana on tarkoituksenmukaisuus ja hankinnan tarpeellisuus. Hankinta on
toteutettava taloudellisesti kestavalla tavalla.

Vaikka talousarvio on valmisteltu talousarviokirjassa olevaa tarkemmalla tasolla, valtuustoon
ndhden sitovia ovat tehtavaalueen madrdrahat ja tuloarviot sekd erikseen talousarvion perus-
teluissa merkityt strategiset tavoitteet. Henkildstékuluihin varatuilla maararahoilla ei saa kattaa

tehtavdalueen muita menoja.

Kayttésuunnitelmassaan toimielin:

e ohjeistaa, miten talousarviossa vahvistetut sitovat strategiset tavoitteet saavutetaan ja
keskeiset kehittdmishankkeet toteutetaan,

e vahvistaa ja vastuuttaa toiminnalliset tavoitteet, huomioiden toimialojen yleiset
taloudenpidon periaatteet,

o kohdistaa kunkin tehtavaalueen maardrahat kustannuspaikkatasolle,

e vahvistaa investointimadardrahan jako eri investointikohteille,

o mydntdd madrdarahojen kdyttovaltuudet edelld todettu huomioiden ja yksiselitteisesti
mddrittad vastuut talousarvion toteuttamisessa sekd

e huomioi mahdolliset talousarvion tekstiosaan sisdllytetyt madardrahojen kaytén
ohjeistukset.

Kayttdvaltuuksia myodnnettdessd toimielin mddrittdd valta- ja vastuusuhteet talousarviota
noudattaen. Kayttésuunnitelmassa on noudatettava valtuustoon ndhden sitovia strategisia

tavoitteita seké madararahoja ja tuloarvioita.
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Kayttésuunnitelmat on toimitettava kunnanhallitukselle 24.2.2025 mennessa.

Toimialan on huolehdittava, ettd henkiléston palkkojen mahdollinen jakautuminen eri kustannus-
paikoille on tallennettu Personec-jarjestelmadn hyvaksytyn kayttésuunnitelman mukaisesti.

Talousarvion kdyttésuunnitelman yhteydessd toimielimen on pdadtettévd alaisensa toiminnan
laskujen hyvaksyijista ja tarvittaessa my6s muusta kasittelysta. Mikdli toimielin ei muuta padatd,

hyvaksyy esittelija toimielimen laskut.

Toimielimen paattamiin kdyttdvaltuuksiin perustuva lista toimitetaan kunnan taloussuunnitteli-
jalle, joka toimittaa tiedot keskitetysti Kuntien Hetapalvelut Oy:lle.

HENKILOSTOKULUT

Vapautuvien virkojen ja toimien tayttdmiseen tarvitaan tayttélupa. Lopen kunnanhallitus on
hyvaksynyt 10.6.2024 (§ 111) tayttdlupaohjeen, jota on noudattava rekrytoinneissa. Kunnanhallitus
pitdd nopeasti muuttuneessa taloudellisessa tilanteessa valitamattémand, ettd jokaisen viran tai

toimen tayttdmisen kohdalla tehd&dan tarkka valttamattémyysharkinta ennen paikan tayttamista.

LASKUJEN HYVAKSYMISMENETTELY

Ostolaskut on kasiteltavad ja hyvdksyttava viipymatta. Hyvaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta.
Laskun asiatarkastajana ja hyvdksyjand ei saa olla sama henkild. Laskujen hyvdksyjaa koskevat
laskut hyvéksyy hénen esihenkilénsa tai tdmdan sijainen.

Loma-aikana laskujen asiatarkastus ja hyvéksynté on suunniteltava siten, ettd sijaisjarjestelyt ja
jarjestelyihin liittyvat ohjaukset laskujen kierratysjarjestelmdssé ovat kunnossa.

HANKINNAT

Hankinnoissa on noudatettava kunnan 1.1.2025 voimaan tulevaa hankintaohjetta.

KEHITTAMISHANKKEET

Kehittadmishankkeiden kdynnistdmisesta tai muiden hallinnoimiin hankkeisiin mukaan lahdéstd
sekd kullekin hankkeelle hyvaksytyn madararahan kdyttosuunnitelmasta pddattad lautakunta tai

kunnanhallitus. Samalla se maaréd hankkeelle vastuuhenkiln.

Kehittadmishankkeiden vastuuhenkilét raportoivat hankkeiden etenemisestd puolivuosikatsauk-

sessa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.

Talousarvio 2025
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI

Valtuustolle raportoidaan talouden tilanne neljédnnes- ja puolivuosikatsausten yhteydessd. Puoli-
vuosikatsaukseen sisdllytetadn arvio koko vuoden toteutumasta. Kunnanhallitukselle raportoi-

daan kuukausittain talouden toteuma tuloslaskelmatasolla.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille s&dnnéllisesti tuloslaskelmatasolla.
Erityisesti korostetaan lautakuntien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien vastuuta valtuuston

hyvaksymiin tavoitteisiin ja padatsksiin sitoutumisessa.

INVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUS

Investointeina kasitell@an kaikki ne kertahankinnat, joiden taloudellinen kayttéika on vahintadn

kolme vuotta ja jotka ylittavat 10 000 euron raja-arvon.

Kertahankinta tarkoittaa yhdelld kertaa hankittua kdayttéomaisuutta. Yksittdisen laitteen tai
kalusteen, jonka hinta on raja-arvon alapuolella, hankintameno kirjataan investointiosaan vain,
jos se on oleellinen osa hankittavaa laajempaa kokonaisuutta ja koko hankinnan arvo ylittéa raja-
arvon.

Raja-arvot ylittavia hankintoja ei ole mahdollista tehdd kayttétalouden maararahoilla.

UUSI TOIMINTA

Uuden toiminnan aloittamisesta ja uuden henkiléstén palkkaamisesta on valmisteltava esitys
kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus harkitsee toiminnan tarpeellisuuden sekd sen, viedaéanks asia

valtuuston pdadatettavaksi.

ERITYISOHJEITA

Kunnanhallitus korostaa sisdisen valvonnan tdrkeyttd osana kunnan johtamisjdrjestelmdad ja
edellyttdd siitd annettujen ohjeiden noudattamista. Sisdisen valvonnan toteuttamiseen ja rapor-
tointiin sekd riskienhallintaan on kiinnitettava erityistd huomiota. Sisdisen valvonnan toteutumi-

sesta raportoidaan tilinpdatoksessd.

LOPEN KUNNANHALLITUS

Talousarvio 2025
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LOPEN KUNNAN TALOUDEN JA TOIMINNAN
VUOSIKELLO 2025

Tammikuu
Joulukuu ¢ Kunnanhallitus ma 13.1.2025 Helmikuu
e Valtuusto ma 8.12.2025 *  Tarkastuslautakunta fi 21.1.2025 s  Kunnanhallitus ma 10.2.2025
Talousarvio 2026 *  Kunfalaiskysely (toteutetaan kevédn aikana) e  Tarkastuslautakunta ti 11.2.2025
¢  Kunnanhallitus ma 15.12.2025 e Valtuusto ma 24.2.2025
77 N\ Aloitteet 2024
Marraskuu o ' o ' /"-\ ¢  Toimielinten kayttésuunnitelmat
e  Kunnanhallitus ma 3.11.2025
Vastaukset arviointikertomukseen 2024, joulu helmi Maaliskuu

neljdnnesvuosikatsaus 2025, verot 2026, ¢ Kunnanhallitus ma 3.3.2025

talousarvion 2026 Il kdsittely *  Kunnanhallitus ma 24.3.2025
e Valtuusto ma 10.11.2025 Tilinpa&tss 2024

Va s.touksef unn:lomhkerlomukseen 2024, maE maalis
nelj@nnesvuosikatsaus 2025, verot 2026

e  Kunnanhallitus ma 24.11.2025
Talousarvion 2026 11| kasittely

Huhtikuu

e  Tarkastuslautakunta ti 8.4.2025

s  Valtuustoseminaari ma 7.4.2025
Alue- ja kuntavaalit su 13.4.2025,
ennakkodénestys ke 2.4. — ti 8.4.2025

e  Kunnanhallitus ma 28.4.2025
e  Tarkastuslautakunta ti 22.4.2025

) €

Loppi

*  Kunnanhallitus ma 6.10.2025 (klo 10 alkaen)
Talousarvion 2026 | késittely

*  Valtuuston iltakoulu ma 20.10.2025 /-\\ /—\

syys tollke e  Tarkastuslautakunta ke 7.5.2025
Svvsk e  Tarkastuslautakunta ke 14.5.2025
yyskuu

/——\ ¢  Kunnanhallitus ma 19.5.2025
*  Kunnanhallitus ma 8.9.2025 /—\\ .

Neljannesvuosikatsaus 2025

Puolivuosikatsaus 2025 J
g : /‘\ kesd s  Valfuusto ma 26.5.2025

* Valtuusto ma 22.9.2025 Neljéinnesvuosikatsaus 2025,
Puolivuosikatsaus 2025

Toukokuu

heinda tilinp&&tss ja arvicintikerfornus 2024
e Yrittgjtikysely (toteutetaan syksyn aikana)
Kesdkuu
Elokuu *  Kunnanhallitus ma 2.6.2025
¢ Kunnanhallitus ma 18.8.2025 Arviointikertomus 2024, talousarvion 2026
» Talousarvion valmistelu teimialoittain valmistelun ohjeistus, luottamushenkil&valinnat
*  Lautakuntien iltakoulut s Valtuusto ma 9.6.2025

»  Valtuustoseminaari ma 25.8.2025 Luottamushenkilévalinnat
o ppl ¢  Kunnanhallitus ma 16.6.2025

Uuden kunnanhallituksen jérjestaytyminen
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