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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS Loppl

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanjohtajan katsaus talousarvioon 2026

Vuosi 2026 avautuu Lopen kunnassa edelleen taloudellisesti haastavassa ja nopeasti muuttuvassa
toimintaympdristossd. Viime vuodet ovat olleet kuntakentalld jatkuvan sopeutumisen aikaa:
koronapandemian jdlkivaikutukset, sote- ja TE-uudistukset, Ukrainan sodan aiheuttama epd-
varmuus sekd yleinen talouden taantuma ovat muokanneet kuntien arkea ja tulevaisuuden
nakymid. Kuntien talous on ollut paineessa niin valtionosuusleikkausten, kasvavien kustannusten

kuin vdestérakenteen muutosten vuoksi.

Valtakunnallisesti Suomen talous on edelleen epdvarmassa tilanteessa. Valtiovarainministerion
ennusteiden mukaan talouskasvu on hidasta ja kuntien verotulojen kehitys on vaikeasti ennus-
tettavaa. Kuntien menoja kasvattavat erityisesti palkkakustannusten nousu, palvelutarpeiden
kasvu seké tydllisyydenhoidon siirtyminen kuntien vastuulle. Tydllisyyspalveluiden kustannukset
ovat nousseet odotettua enemmadn, ja samalla valtionosuudet ovat pienentyneet merkittavdasti.
Tamd pakottaa kunnat etsimddn uusia keinoja tasapainottaa talouttaan ja turvata palvelut
asukkailleen.

Lopen kunta on jatkanut madadrdatietoista talouden tasapainottamistyéta. Kunnan tulot ovat
pienentyneet, mutta menot kasvaneet, mikd on vaatinut tiukkoja sddstétoimia ja palvelu-
rakenteen uudistamista. Kunnan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti tavoitteena on
saavuttaa positiivinen tulos vuoteen 2028 mennessd. Talouden sopeutustoimia on kuitenkin
onnistuttu toteuttamaan osin ennakoivasti ja tavoitteena on saada jo tuleva vuosi 2026 talou-
dellisesti tasapainoon. Tavoite on haastava ja se edellyttdd asioiden menevdn suunnitellusti.

Yllatyksiin ei ole varaa.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa on jouduttu huomioimaan muun muassa seuraavia
tekijoita: valtionosuuksien leikkaukset ja niiden vaikutus kunnan rahoituspohjaan, verotulojen
kehityksen epé@varmuus, sote-kiinteistéjen lain mukaisen vuokra-ajan p&dattymisen vaikutukset
kunnan tuloihin, tyéllisyyspalveluiden kustannusten kasvu ja epdvarmuus rahoituksesta, véeston
vahenemisen vaikutukset kunnan elinvoimaan sekd lakisGateisten palveluiden jdrjestdminen

kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Ensi vuoden verokertymdstd ja valtionosuuksien madrdasta annetut ennusteet huomioiden Lopen
kunnan vuoden 2026 talousarvio on 117 000 euroa ylijadmdinen. Verotuloja arvioidaan vuonna
2026 kertyvan 19 677 000 euroa ja valtionosuuksia 4 877 000 euroa. Talousarviossa toiminta-
tuottojen kokonaismddardarvio on 3 762 000 euroaq, jossa on laskua edeltdvddn vuoteen 19,3 %, ja
toimintakulut arviolta 25 475 000 euroq, jossa vastaavasti laskua on 4,8 %. Kunta tuottaa jatkossa

peruspalvelut aina vain pienemmin resurssein.
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS Loppl

Lopen kunnan ty6ttémyysaste on pysynyt muuta maata matalampana, mutta ty6ttémyys on
muiden kuntien tapaan noussut. Vaestokehitys on edelleen haasteellinen: syntyvyys on viime
vuosien tapaan alhainen ja syntyvien mdadré Lopella ndyttdd vakiintuneen reiluun neljaén-
kymmeneen syntyvddn vuosittain. Kunnan strategian mukainen tavoite muuttovoitosta on
edelleen ajankohtainen ja sen eteen tehdddn mdadrdtietoista tydtd. Kuluvan vuoden osalta

tavoitteen toteutuminen jaé loppuvuoden muuttokehityksen varaan.

Tulevat vuodet edellyttavat vaikeita paatoksia ja jatkuvaa sopeutumista. Onnistumisen kannalta
olennaista on 16ytad ratkaisuja, jotka aiheuttavat mahdollisimman vahan negatiivisia vaikutuksia
kuntalaisille ja samalla mahdollistavat kunnan kehittdmisen myés haastavina aikoina. Kunnan on
kyettéva katsomaan viisaasti ja kestavasti tulevaisuuteen, reagoitava muutoksiin ja suhteutettava
palvelut todelliseen tarpeeseen.

Uskon, ettd Lopen kunta selvigd@ ndistdkin haasteista yhteisty6lld, rohkeudella ja strategian
mukaisella kehittémiselld.

Lopella
16.10.2025

Mikko Salmela
kunnanjohtaja
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Lopen kunnan strategia 2023-2027

* Visio: Mahdollistamme eldmisen ja yrittdmisen unelmia luonnon keskella

Vahvistamme Luomme Varmistamme
taajamien ja osallisuudella suunnitelmallisen
kylien elinvoimaa hyvinvointia kasvun

Tasapainoinen Osaava ja hyvinvoiva
talous henkilosto

Arvot: lahellg, luova, luotettava LOppI




Tavoitteenamme on mahdollistaa asumisen ja yrittamisen
unelmia luonnon keskella.

Meilla se onnistuu!

Tassa strategiassa on Lopen suuntaviivat ja painotukset vuosille 2023-2027. Se on syntynyt yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
kautta kuntalaisten, kunnan tyéntekijéiden, padattajien, yrittdjien, vapaa-ajan asukkaiden, koululaisten, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Dialogien tukena on ké&ytetty tydpajoja, asukas- ja seurailtoja sekd verkkokyselyita. Jokaisen kohtaamisen jalkeen teemat ja
valinnat ovat kirkastuneet, strateginen ajattelu on saanut syvyytté ja tavoitteet konkretisoituneet. Lopputuloksena on valintoja,
joiden toteuttamiseen erityisesti keskitdmme yhteisen tekemisen ja toteutuksen seurannan.

Arjessa tapahtuu paljon muitakin padatdksid ja toimia, jotka omalta osaltaan vievat meité kohti tavoitteitamme.
Toimintaympdaristémme suuret tapahtumat kuten tyéeldman muutos, digitalisaatio, pandemia, uudet hyvinvointialueet,
energiakriisi, ikdadntyminen ja ympdristdasiat luovat paineita maaritelld oman roolimme ja tehtGvémme nykyisessa kuntakentdssa.
Tarvitaan valintoja. Toimeenpano vaatii jatkuvaa strategisen ajattelun ja toiminnan kehittdmista.

Loppi haluaa olla vakavarainen, kehittyvd, kuntalaisten sekd yritysten hyvinvointia ja kasvua tukeva kunta. Téma onnistuu
kuntalaisten, seuratoimijoiden, yritysten ja kunnan pitkéjdnteisella yhteistydlla seké osaamisen jakamisella.

Strategian toteuttamista tukevat uuden strategian myéta luotavien ohjelmien liséksi UNICEF Lapsiystavéllinen kunta,
kuntamme elinkeino-ohjelma ja Suomen Kuntaliiton Liikkuvin kunta.

Lopp1



Tasapainoinen talous

Pitkajanteisella (3-5 vuoden) suunnittelulla varmistamme tasapainoisen talouden, furvaamme kuntalaisille

oikein mitoitetut lakisGateiset peruspalvelut ja luomme edellytykset hyvinvoivalle ja kehittyvalle kunnalle.
Olemme itsendinen, vakavarainen ja elinvoimainen kunta.

Mita tavoittelemme?

Tasapainoista taloutta, jonka avulla
takaamme lakisddteiset palvelut
kuntalaisille

Pitkan tadhtdimen (3-5 vuotta) talous-
ja investointisuunnitelmaag, jolla
turvaamme palveluidemme
kehittdmisen

Kilpailukykyistd verotusta
verrokkikuntiin verrattuna
Tuloverojen sekd yhteiséverotulojen
kasvulinjan jatkumista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Noudatamme kestdvdn kehityksen
periaatteita

Luomme vuosittain pdivittyvdn ja
hyvéksytyn talous-, palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelman
Luomme riskienhallintasuunnitelman
Tehostamme kunnan tilojen kdyttod ja
nostamme niiden kdyttéastetta sekd
luovumme tarpeettomista kiinteistéista
Vahvistamme kumppanuusverkostoa
palveluidemme kehittdmiseksi

Mitd seuraamme?

Vuosittainen tasapainoinen tilinpddtos
Lainamddrd/asukas pidetddn
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella
Tulo- ja yhteiséverotuottojen kasvu
vahintddn1% / vuosi

Kunnallisvero verrokkikuntien tasolle
Yksik&dn kriisikunnan mittareista ei

tayty




Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Peruspalveluita tuottamaan mitoitettu henkilésté ja yhteistydkumppaniverkosto ovat menestyvéan kunnan tae.
Kehitdmme ja toimimme yhdessa luotua toimintakulttuuria kunnioittaen. Tavoitteenamme on pitkdjanteinen

osaamisen kehittdminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkiléstd. Panostamme hyvadn johtamiseen ja koko tyéyhteisdn

keskindaiseen vuorovaikutukseen.

Mitd tavoittelemme?

* Lopelle halutaan tulla téihin

* Henkilést6- ja osaamisrakenne on
oikeassa suhteessa palveluihin

* Henkiléstén ja kumppanuuksien
osaamisen systemaattista kehittdmista

* Hyvinvoivaa, motivoitunutta ja
sitoutunutta henkiléstéd sekd
verkostotoimijoita

* Arvojen ja yhteisen toimintakulttuurin
mukaista hyvdd johtamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

* Laadimme peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nykytila-arvion

* Mddarittelemme tulevaisuuden
osaamistarpeet sekd niiden hankinta-/
kehittGmissuunnitelman

* Kehitdmme pitkdjénteisesti
henkiléstémme esihenkilé- ja
tyontekijétaitoja

* Luomme toimintakulttuuria tukevat
kdytdnteet yhdessd koko henkiléstén ja
luottamushenkiléstén kanssa

* Kehitdmme paikallisia kumppanuuksia

Mitd seuraamme?

* Henkiloston tyytyvaisyysmittari
(tyytyvaisyys, sitoutuminen, suosittelu)
- tavoitellaan positiivista kehitysta

* Henkildstén vaihtuvuus < 5 %

» Sairauspoissaolojen madra vakaalla
lasku-uralla

+ Sitoutuminen keskeisiin virkoihin min.
5 vuotta

* TyShyvinvointi ja johtamisen
mittaukset

* L&htéhaastattelut

* Hakujen maara / avoin tehtava




Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Edistédmme Lopen kunnan luonnollisia kasvualueita ja luomme pohjaa taajamien ja kylien elinvoimaisuuden
kehittaGmiselle. Kaavoituksella ja investoinneilla tuemme monipuolista yritystoimintaa ja asumista seka

varhaiskasvatus-, koulu- ja hyvinvointipalveluita. Parannamme taajamien ja kylien viihtyisyyttd, yleisilmettd,
tietoliikenne- ja tieverkostoa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Mita tavoittelemme?

* Lopen luonnollista kasvua edistdvad
palveluverkkoa

* Monipuolisia mahdollisuuksia
yritystoimintaan ja asumiseen

* Panostuksia taajamien ja kylien
yleisiimeeseen sekd viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Sitoudumme laatimiimme palveluverkko-,
kiinteisto- ja investointisuunnitelmiin
Laadimme maankdytén ohjelman - 20
vuotta

Hankimme aktiivisesti maata ja
kaavoitamme rakentamisvalmiita tontteja
monipuocliseen asumiseen ja yrittdmiseen
Laadimme kevyen ja julkisen lilkkenteen
ohjelman

Toteutamme suunnitelman mukaiset vuosi-
investoinnit yleisilmeeseen, tietoliikenne- ja
tieverkostoon

Tehostamme yhteisty6td maanomistajien
ja yritysten kanssa

Mitd seuraamme?

Palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen

Tonttivaranto ja rakennuslupien
maara

Asukas- ja yritysmdadran kasvu
taajamissa ja kylissa
Tietolilkkenneyhteyksien kattavuus
Investointien toteutuminen
yleisiimeeseen, viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon




Osallisuudella hyvinvointia

LisdéaGmme kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja kunnan yhteisty6ta. Osallisuutta
vahvistamalla rakennamme parempaa arkea. Tavoitteena on hyvinvoiva ja luonnostaan tunnettu Loppi.

Mitd tavoittelemme?

Osallistuvat, hyvinvoivat kuntalaiset ja
vapaa-ajan asukkaat

Pitkdjcénteistd yhteisty6ta kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa

Uusien asukkaiden kotouttamista ja
osallisuuden vahvistamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Toteutamme osallisuusohjelman
yhdessa paikallisten yhdistysten ja
yritysten kanssa

Yhteiset verkostoitumistapaamiset ja
kehittamistilaisuudet eri toimijoiden
kanssa

Tuemme yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
edistavaa viestintaa

Kehitdmme kuntalaisten hyvinvointia
tukevia palveluita

Lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi
paatdksenteossa

Mitd seuraamme?

Kuntalaiskyselyt

Tapahtumien asiakaspalautteet
(suositteluprosentti)

Kunnan ja kolmannen sektorin
yhteisten tilaisuuksien, hankkeiden ja
tapahtumien mdédrd
Hyvinvointikertomus ja muut
hyvinvointia kuvaavat mittarit
Matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen asiakasmdadrat




Suunnitelmallinen kasvu

Hallittu kasvu on pitkdjanteisen menestyksemme tae. Luomme monipuolista asumis- ja tonttitarjontaa erilaisten
ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Toimimme suunnitelmallisesti ja aktiivisesti elinvoimaisen yritystoiminnan

mahdollistamiseksi.

Lopen houkuttelevuus asuinkuntana kasvaa. Asiakasldhtsisyys on kaiken toimintamme perusta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasaista ja hallittua kasvua ympdristéd
kunnioittaen

* Positiivista nettomuuttoa

» Kysyntddn vastaavia monipuolisia
asumisen ratkaisuja sekd asumis- ja
yritystontteja

* Yrittgjamydnteisyytta

* Meillé onnistuu - toimimme
asiakasldhtdisesti

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Palveluohjauksen kehittdminen
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
tueksi

Luomme kumppanuuksia ja verkostoja
yritystoiminnan kehittdmisen tueksi ja
osallistumme aktiivisesti olemassa
olevien verkostojen toimintaan
Kehitdmme markkinointia uusien
kuntalaisten hankintaan sekd
yritystoiminnan monipuolistamiseen

Mitd seuraamme?

Asukasluvun/muuttovoiton kehitys
Toteutuneet tonttikaupat
Vapaa-ajanasuntojen muutokset
vakituisiksi asunnoiksi

Uudet yritykset kunnassa
Yrittdjakyselyt
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3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Toimintaympdristén muutosten ja yleisen taloudellisen kehityksen tarkastelu perustuu valtio-
varainministerion kesallé 2025 julkaisemaan taloudelliseen katsaukseen. Suomen talouden kuvaa
ovat varittdneet useat epdsuotuisat yllatykset ja niistd seurannut pitkittynyt taantuma.

Talouden epdévarmuus ja ndkdalattomuus on saanut epdilemddn pidempiaikaisiin hankkeisiin
sitoutumista aiheuttaen sen, ettd kotitaloudet ja yritykset ennemmin sdastavat kuin kuluttavat ja
investoivat. Korkeana pysyttelevé ty6ttémyys, globaalit turvallisuusuhat, Yhdysvaltojen asettamat
tullit ja muiden maiden vastatoimet sekd yleinen kauppapolitiikkaan liittyvéa epéavakaus hidastavat
talouskasvua.

Suomen taloudessa on kuitenkin myds myénteisid merkkejd. Investoinnit puolustukseen ja yhteis-
kunnan infrastruktuuriin kasvattavat kysynt&d suomalaisille tuotteille ja palveluille niin Suomessa
kuin vientimarkkinoillakin. Kotitalouksien kaytettévissé@ olevat tulot hiljalleen kasvavat ja veron-
alennukset kasvattavat niitd ja yritysten kéytett@vissé olevia tuloja entisestédn. Vientiyritykset
sopeutuvat aiempaa korkeampiin tulleihin vahitellen. Kun samaan aikaan palkat nousevat,
hintojen nousu on hidasta, korot pysyvéat kohtuullisina ja ostovoima kasvaa, yksityinen kulutus ja

yksityiset investoinnit alkavat elpyd ja talouden kasvu nopeutuu.

Bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,5 prosenttia ensi vuonna ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.
Tayttadkseen hyvinvointivaltion palvelulupauksen Suomi tarvitsee nopeaa kasvua. Julkisen
talouden alijgdma oli 4,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Ennusteen mukaan ali-
jAdmad pienenee hitaasti Idhivuosina ja julkisen talouden velka uhkaa kasvaa yli 90 prosenttiin

suhteessa BKT:hen vuonna 2029.

3.1.1. Julkinen talous

Suomen talous on toipumassa taantuman pohjalta hitaasti kasvuun. Inflaation selva hidastu-
minen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa, mutta yleinen epdvarmuus
ja heikko tydllisyystilanne pitavat varovaisena ohjaten enemman sddstdmiseen kuin kulutukseen,
mikd hidastaa talouden kasvua.

Suomessa vdestd ikadntyy, mika kasvattaa menoja eldkkeisiin, terveydenhuoltoon ja hoivaan.
Nato-jasenyyden my&téd Suomi on sitoutunut kasvattamaan puolustusmenojaan ja vahvistamaan
puolustuskykyadn. Yhtd aikaa syntyvyys on matalaa ja vaikuttaa siltd, ettd vain tyéperdinen

maahanmuutto voi ehkdistd tydikdisen viestén pienenemistd Suomessa.

Talousarvio 2026
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Suomen julkista taloutta rasittavat puolustusmenojen ja ikddntymiseen liittyvien menojen kasvu
samalla, kun tydikdisen vdestdon pieneneminen heikentdd talouden ja verotulojen kasvua.
Puolustukseen tehtavat lisépanostukset kasvattavat julkista velkaa, ellei lisémenoja kompensoida
saastailla tai veronkorotuksilla.

Hallituksen padattamat toimet seké puolustusmenojen lisdys kasvattavat valtion alij@édmad, mutta
muodostavat myds kokonaisuuden, jolla on piristdva vaikutus talouden toimeliagisuuteen. Ali-
jGdma pienenee 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu 3,3 prosentin tuntu-
maan vuonna 2029. Julkisyhteisdjen velkasuhteen noustessa vuonna 2025 yli 86 prosentin, on
velan nopein kasvu toistaiseksi takana. Syvat alijgamat pitavat velkasuhteen malfillisessa

kasvussa, mutta velkasuhde nousee arviolta yli 90 prosenttiin vuonna 2029.

Tyollisyys on ollut laskussa, mutta tuotannon kasvun myéta tyollisyyden kasvun odotetaan nopeu-
tuvan ensi vuodesta Idhtien. Vuonna 2026 tydllisten madaréan arvioidaan selvasti kasvavan ja
ty6ttémyyden laskevan 8,8 prosenttiin.

Investoinneissa pohja ndyttdisi ohitetun kahden laskuvuoden jdlkeen. Asuntorakentamisessa
toipuminen on hidasta ja taso ja& edelleen alhaiseksi. Energiasiirtymé&dn ja teknologian kehityk-
seen liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat reippaasti. Investointisuunnitelmia Suomeen on
enndtysmadisen paljon ja niissd on sekd puhdasta energiaa tuottavia ettd kayttavia hankkeita.
Investointeja lisaavat myds puolustushankinnat, joihin tulee tand vuonna selva lisdys havittgjien
myotd ja taso pysyy korkeana myés tulevina vuosina.

3.1.2. Kansainvilinen talous

Maailmantalouden ndkymia kirista&d Yhdysvaltojen kauppapoliittisten toimien epdvarmuus.
Poukkoileva tullipolitiikka on aiheuttanut muutoksia kansainvdlisissé kauppavirroissa. Yhdysvallat
kdrsii eniten talouspolitiikastaan ja sen talouskasvu hidastuu selvésti silla oletuksella, etté Yhdys-
valtojen tuonnille jaavat pysyvdasti voimaan noin 10 prosentin tullit. Yhdysvaltojen pidempdadn
jatkunut vahva talouskasvu hidastuu ja pelko korkeista tulleista nostaa kuluttajien inflaatio-
odotuksia sekd heikentdd luottamusta. Yhdysvaltojen talouskasvu hidastuu 1,6 prosenttiin vuonna
2025 ja pysyy samalla tasolla vuonna 2026.

Kiinan ndkymia synkent&d kuluttajahintojen aleneminen vuonna 2025. Elvyttdvén raha- ja
finanssipolitiikkan vaikutuksesta vdahittGiskaupan reaalikasvu kuitenkin  kasvoi voimakkaasti
kevaalla 2025. Teollisuustuotannon kasvu on sen sijaan hidastumassa, ja teollisuuden ennakoivat
indikaattorit ovat synkentyneet kevaalld. Vienti Yhdysvaltoihin on supistunut. Kokonaistuotannon

kasvu hidastuu 4,2 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen 4,1 prosenttiin vuonna 2026.

Intian nopea talouskasvu perustuu vahvana jatkuvaan yksityiseen kulutukseen. Useiden vireilld
olevien kauppasopimusten odotetaan kohentavan ulkomaankauppaa. Japanissa elintarvikkeiden
hintojen voimakas nousu heikentdd kotitalouksien tfilannetta ja kauppapolitiikan jannitteilld on
mittavia kielteisid vaikutuksia.

Talousarvio 2026
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Euroalueen kasvundkymdat ovat varovaisen myénteiset reaalitulojen elpyessd, mutta kauppa-
sodan uhka aiheuttaa epdvarmuutta. Mittavilla lisépanostuksilla puolustukseen voi olla odotettua
voimakkaampia mydnteisid vaikutuksia Euroopassa. Saksan mittavat elvytystoimet voivat paran-

taa euroalueen ndkymid laajemminkin.

Kauppapoliittiset jannitteet lisdavat kuitenkin merkittavia riskeja. Korkeiden tullien asettaminen,
niiden alentaminen ja lykkGdadminen aiheuttaa epdatietoisuutta toimintaympdristostd, milla voi olla

huomattavia negatiivisia vaikutuksia kansainvdliseen talouteen.

3.2. Kuntien taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliiton talousbarometrin mukaan kuntien talousodotukset ovat heikot, sillé [Ghes 70 %
kuntien talousjohtajista ennakoi talousndkymien huononevan. Kuntien taloutta varjostavat
kohonnut ty6ttémyys ja yleisen epavarmuuden lisGéntyminen. Talouden sopeutustarpeen kohta-
laiseksi tai huomattavaksi arvioi kolme neljédsosaa kunnista ja erityisesti pienemmét kunnat karsi-
vat ja lykkaavat investointejaan. Kuntien arviot tyottémyysetuusmenojen kehityksestd ovat hyvin

pessimistiset.

Tyollisyys on ollut selvassd laskussa, mutta tydmarkkinoiden tilanne on vdhitellen vakautumassa
ja tuotannon kasvun myoéta tyollisyyden kasvun odotetaan nopeutuvan ensi vuodesta Idhtien.
Vuositasolla tydllisiéd on vuonna 2025 saman verran kuin viime vuonna ja tyéttémid selvdsti
enemmdn, noin 9,3 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyéllisten madarén odotetaan kasvavan
ja tyéttémyyden laskevan 8,8 prosenttiin. Tydvoiman maarad lisaavat sekd hallituksen tyollisyys-
toimet ettd maahanmuutto. Toistaiseksi tydvoiman mdadrén kasvu on kuitenkin nakynyt tyotto-
myyden nousuna, kun vaisu kysyntd on pitényt tyéllisyystilanteen heikkona.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden jdrjestdmisen vastuun siirtymisestd huolimatta kuntien tehtavat
painottuvat kuitenkin yh& koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskussa syntyvyyden pitkdaikaisen alenemisen seurauksena. Palvelutarpeen vdheneminen ei
kuitenkaan todenndkdisesti johda vastaaviin sddstdihin kustannuksissa muun muassa erityisen
tuen tarpeen kasvun, supistuneen kouluverkoston ja varhaiskasvatuksen osallistumisasteen

nousun takia.

Kuntien menot kasvavat pddasiassa hintojen nousun seurauksena. Kulutusmenoja kasvattaa
tulevina vuosina etenkin kunta-alan palkankorotukset. Henkiléstovaltaisella kuntasektorilla
palkkaratkaisulla on merkittdvd vaikutus kustannuskehitykseen. Palkkaratkaisun seurauksena
tydvoimakustannusten arvioidaan nousevan 3,18 % vuonna 2026. Kuntahallinnon alijgdman
ennustetaan syvenevdn, mihin vaikuttavat investointien kasvu, vaimea verotulojen kehitys,
valtionosuuksiin  tehtavat leikkaukset ja vuokratuloja véhentdvd sote-kiinteistéjen vuokra-
sopimusten p&dattyminen. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhteen arvioi-
daan jatkavan kasvuaan.

Talousarvio 2026
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Verotulot ovat kuntien térkein tulonldhde. Vuonna 2026 niiden kasvua hidastaa yhteiséverotulojen
supistuminen, ja kuntien verotulojen kasvun arvioidaan jadvén noin 1,4 prosenttiin. Kun
suhdannetilanne kohenee, verotulojen kasvu piristyy arviolta 6 prosenttiin vuonna 2026 ja sen
ennustetaan pysyvan keskimadarin hieman alle 4 prosentissa vuosina 2027-2029.

Lahteet:

Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, kesd 2025, talousndkymdt. Valtiovarainministerion julkaisuja - 2025:30.
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-kevat-2025#/

Suomen Kuntaliitto: Talousbarometri.
https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talousbarometri

3.3. Viaestomuutokset

VAESTOKEHITYS

Vuosi Asukasluku 31.12. Muutos
2000 7578

2005 7 964 386
2010 8273 309
2015 8175 -98
2020 7 853 -322
2021 7799 -54
2022 7 749 -50
2023 7 694 -55
2024 7 657 -37
8/2025 7 632 -25

Talousarvio 2026
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KUNNAN ASUKASLUKU

8400

8 200

8 000

7 800

7 600

7 400

7 200

Loppi on aikaisemmin ollut vahvasti kasvukunta, mutta vuoden 2011 jalkeen asukasluvun kehitys
on ollut laskeva, lukuun oftamatta yksittdistd vuotta 2020, jolloin asukasmddrd hivenen nousi.
Taustana on osaltaan ollut valtakunnallinen kehitys vdestdn keskittymisestd isompiin kasvu-
keskuksiin. Kanta-Hameen vaestonkehitys on laskusuhdanteinen, vaikka maahanmuutto on pysy-
nyt korkealla tasolla. Muuttoliikke Kanta-H&dmeestd muihin maakuntiin on ollut vilkasta ja vuoden
2025 alusta heindkuun loppuun mennessd maakunnalle tuli nettomuuttotappiota 100 henkilda.

VAESTON IKARAKENNE

20-34 35-49 Asukasluku
2000 434 1061 466 1071 1688 1581 1277 7 578
2005 473 1125 458 1039 1731 1764 1374 7 964
2010 504 1126 500 1057 1722 1842 1522 8 273
2015 422 1117 492 912 1598 1817 1817 8175
2020 294 966 487 79 1448 1836 2031 7 853
2021 298 927 478 773 1461 1816 2 046 7799
2022 291 901 473 800 1448 1759 2077 7749
2023 292 858 471 816 1422 1728 2107 7 694
2024 285 815 467 836 1426 1716 212 7 657
% 3,7% 10,6 % 61% 109% 186% 224% 27,6%

Koko maa 42% 10,4 % 57% 184% 196% 183% 23,3%

Talousarvio 2026
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Kunnan vdestdn ikdrakenne painottuu yhd enemmdan vanhempiin ikaluokkiin, sillé puolet
kunnassa asuvista on yli 50-vuotiaita. Syntyvyys on laskeva ja nuoremmat ikéluokat pienevat
edelleen, mika tulee ndkymdadan tulevina vuosina muun muassa varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen kysynndn véihenemisend.

Koko maan ikdrakenteeseen verrattuna 0-4- ja 20-49-vuotiaiden osuudet ovat keskimdadardista
pienemmat ja 5-19-vuotiaiden sekd 50 vuotta tayttdneiden osuudet ovat yli maan keskiarvon.

VAESTOENNUSTE
Vuosi Luonnollinen vaestonlisdys Kuntien vdlinen muuttoliike Vdeston-  Asukasluku

Synty- Kuol- Luonnollinen Kuntaan Kunnasta Kokonais- lisays 31.12.

neet leet v@estén- muuttaneet muuttaneet netfomuutto
lisays

2025 49 93 -44 403 388 15 -29 7 632
2026 47 95 -48 403 387 16 -32 7 601
2030 47 99 -52 408 383 25 -27 7 479
2035 47 104 -57 414 365 49 -8 7 389
2040 47 108 -61 415 352 63 2 7 379
2045 45 109 -64 415 341 74 10 7 421

Kunnan vdestdkehitys on Tilastokeskuksen vuoden 2024 lopussa tekemdn vdéestéennusteen
mukaan laskeva siten, ettd vuonna 2045 kunnassa olisi 7 421 asukasta. Tarkastelujakson asukas-
luku nayttadd ennusteen mukaan laskevalta vuoteen 2040 asti. Térke&nd tavoitteena on asukas-
luvun kehityksen k&dntaminen jo aikaisemmin kasvuun.

KOULUTUSRAKENNE

Koko maa Kanta-Hame Loppi
15 vuotta taytényt véests yhteensd 4 815 684 146 372 6 557
Ei perusasteen tutkintoa 1198950 24,99% 37958 2599% 1821 27,8%
Tutkinnon suorittaneita yhteensd 3616734 751% 108414 741% 4736 72,2%
Toinen aste 1917553 39,8% 62230 425% 2999 457 %
Erikoisammattitutkinto 57 845 1,2 % 2308 1,6% 124 1,9%
Korkea-asteen tutkinnon suorittanut, yht. 1641336 34,1% 43876 30,0% 1613 24,6 %
Alimman korkea-asteen tutkinnon suorittanut 397 499 83% 14943 10,2% 570 8,7 %
Alemman korkeakouluasteen suorittanut 635900 13,2% 16641 11,4% 667 10,2 %
Ylemman korkeakouluasteen suorittanut 551833 11,5% 1474 7,8% 355 5,4%
Tutkijokoulutusasteen suorittanut 56 104 1,2 % 818 0,6% 21 0,3%

Talousarvio 2026
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Tilastokeskuksen vuoden 2024 v&estdn koulutusrakenne -filaston mukaisesti koulutusaste on
hivenen noussut Lopella. Vuonna 2024 perusasteen tutkinnon 15 vuotta tayttaneistd henkilsista oli
suorittanut 72,2 %. Vastaavasti vuonna 2023 tutkinnon 15 vuotta taytténeista oli suorittanut 71,7 %.
Tdma on koko maan tutkinnon suorittaneiden keskiarvoa 75,1 % pienempi.

3.4. Tyopaikat ja tyollisyys

TYOTTOMYYSASTE

Loppi, % Riihimden seutu, % Koko maa, %
2000 10,5 % 12,2 % 14,4 %
2005 8,4 % 10,0 % 10,6 %
2010 6,8 % 93% 10,0 %
2015 8,8 % 10,8 % 13,4 %
2020 7,4 % 10,2 % 13,6 %
2021 6,4 % 8,6 % 10,5 %
2022 54 % 83% 99%
2023 6,5% 7.7 % 9,4 %
2024 6,3 % 95% 10,8 %
8/2025 7,3% 10,9 % 9,3%

Lopen tyollisyystilanne on ollut keskimddardisesti hyvd. Kunnan ty6ttémyysaste on p&dosin ollut
Kanta-H&meen matalimpia ja selkedsti pysynyt matalampana koko maahan verrattuna. Lopella
oli elokuussa 2025 ty6ttémid yhteensé 259 henkildg, joista alle 25-vuotiaita oli 33 henkiléa ja yli
vuoden tyéttdmand olleita 80 henkiléd. Vastaavasti vuotta aiemmin elokuussa vuonna 2024 oli
ty6ttémand yhteensd 215 henkild4, joista alle 25-vuotiaita oli 21 henkiléé ja yli vuoden tydttémand
oli ollut 43 henkildd.

Talousarvio 2026



TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

17

Lopp1

3.5. Nettomuutto iin mukaan

NETTOMUUTTO IAN MUKAAN

Yhteensd
-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75—

2000

79
33
6

1
24
-35
36
13
10
24
10

-3
-4

2010 2020 2021
32 41 -41
28 5 8
14 -1 1
-8 -9 -5

-40 -51 -58
-23 3 42
15 28 17
21 8 25
6 8
7 5
3 1
7 5 10
5 12 -8
-9 15 7
17 -10
-4 -7
-1 3

2022

-25
22
7

2
-65
-5
16
20

2023

-5

2024
-25

-58
-26
12
19

13

Taulukko osoittaa, ettd muuttoliike Lopelle on vahentynyt 2000-luvun alkuvuosien jalkeen ja

kehitys on jatkunut viime vuodet negatiivisena. Vuonna 2020 muuttoliike Lopelle oli positiivinen,

mutta sen jalkeen se on ollut negatiivinen.

Talousarvio 2026
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3.6. Tyéolliset Lopella
TYOLLISET

2019 2020 2021 2022
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 173 167 159 174
Kaivostoiminta ja louhinta 4 6 5 5
Teollisuus 441 432 424 421
Sdhk6-, kaasu- ja lampséhuolto, jaahdytysliiketoiminta 6 5 2 2
Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja
muu ympdristdon puhtaanapito 36 42 43 42
Rakentaminen 363 339 367 384
Tukku- ja vahittéiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus 505 503 505 497
Kuljetus ja varastointi 271 250 250 249
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 86 67 88 74
Informaatio ja viestint& 84 76 83 85
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 37 33 30 37
Kiinteistéalan foiminta 23 25 23 22
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 127 126 il 131
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 224 205 216 212
Julkinen hallinto jo maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus 153 169 162 150
Koulutus 173 172 183 189
Terveys- ja sosiaalipalvelut 476 529 498 805
Taiteet, viihde ja virkistys 41 36 38 35
Muu palvelutoiminta 86 89 87 92
Kotitalouksien toiminta tyénantajinag; kotitalouksien
eriyttdmatoén toiminta tavaroiden ja palvelujen
tuottamiseksi omaan kdyttésn 9 14 10 5
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0
Tuntematon 55 58 37 35
Yhteensa 3373 3343 3321 3 646

2023
171

3
418

40
358

486
235
87
78
37
23
138
215

144
192
513
33
86

6

0

38

3 304

Elinkeinoryhmittely yllad perustuu Tilastokeskuksen tydllisten filaston toimialaluokitukseen.

Paaryhmittelynd tarkastelujakson aikana eniten ovat véhentyneet maa- ja metsatalouden sekd

teollisuuden tydpaikat. Eniten ovat kasvaneet rakentamisen sekd hallinto- ja tukipalvelutoiminnan

ty6paikat.
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TYOSSAKAYNTI

2019 2020 2021 2022 2023
Alueella tyossakayvat yhteensa 2021 1993 1969 1951 1868
Asuinkunnassaan tydssakdayvat 1225 1220 1156 1158 1139
Alueelle pendeléivat 796 773 813 793 729
Asuinkunnan ulkopuolella tyéssékayvét 2148 2123 2165 2191 2165

Tyossakaynti Lopen kunnan ulkopuolella on pysynyt ldhes samana tarkastelujakson aikana.
Vuonna 2023 kavi yhteensd 2 165 henkil6d t6issd asuinkuntansa Lopen ulkopuolella, kun vuonna
2022 madra oli 2191 henkild. Vuonna 2023 kévi asuinkunnassaan Lopella 16issd yhteensd 1139
henkil6d, kun madra oli vuonna 2022 yhteensd 1158 henkil 4.
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4. KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO

Kunnan kriittinen menestystekijé on talouden tasapaino. Lopen kunnassa huoli talouden tasa-
painosta konkretisoitui vuonna 2024. Talouden tasapainottamisen toimenpiteisiin ryhdyttiin alku-
syksyst& 2024 ja niité on jatkettu koko vuoden 2025 ajan. Toimialat ovat noudattaneet talous-
arviota tarkalla seurannalla ja reagoineet talousarvion toteutumisen muutoksiin. Resursseja ei ole
kaytetty talousarvion ulkopuolisiin hankintoihin tai toimintoihin. Toimialat ovat tehneet korjaavat
toimenpiteet valtaosin toimialan sisdlld, mutta tarvittaessa talousarvioon on myds esitetty
muutoksia.

Vuoden 2026 talousarvio on 117 00 euroa ylij@dmdinen, mikd kuvastaa talouden tasapainon
horjumisen herkkyytt&. Kunta hoitaa tehtévéinsd yha pienenevin resurssein, eikéd menojen leikkaa-
minen ole endd mahdollista ilman rakenteellisia ratkaisuja. Kunnan talouteen vaikuttavat piene-
nevdt toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet sekd edelleen jatkuva yleinen talouden epda-
varmuus, kustannusten nousu ja tyollisyyden heikko tilanne, joka kasvattaa ty6ttémyysetuuksien
kuntaosuutta. Kunnan rahoitusosuudet on arvioitu Suomen Kuntaliiton valtionosuuslaskelman
perusteella.

Lopen kunnan valtuusto pddatti 10.11.2025 sdilyttdd tuloveroprosentin 8,9 % ja pitdd myds kiinteisto-
veroprosentit edellisen vuoden tasolla.

Hameen liiton elokuussa 2025 julkaiseman elinvoimakatsauksen mukaan Kanta-Hameen
vaestonkehitys jatkoi laskusuhdannettaan kesékuuhun asti, mutta vakiluku kasvoi 37 asukkaalla
heindkuussa. Lopen vdkiluku on laskenut ja avoimet tyépaikat ovat vahentyneet. Maakunnan
tyollisyystilanne on kuitenkin edelleen parempi koko maahan verrattuna ja Lopen tyéttémyysaste
on keskimddrdisesti matalampi verrattuna koko Kanta-Hédmeeseen.

Arvioiden mukaan Lopen kunnan asukasmddra tulee vuoteen 2040 mennessd olemaan noin 300
henkildd pienempi verrattuna vuoden 2024 lopun vdakilukuun. Syntyvyyden lasku pienentdd
nuorimpia ikaluokkia, jolloin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palvelu-
tarpeiden arvioidaan supistuvan. Lopen kunnalla on edessddén palveluverkon uudistaminen
kunnan laskevan véestéennusteen perusteella.

Vuoden 2026 talousarvioehdotus on perusteiltaan realistinen. Talouden tasapainottamiseksi
kayttétalous on valttamatonta pitda tiukkana. Tulevia investointeja on rahoitettava mahdolli-
simman paljon omalla tulorahoituksella lainarahoituksen sijaan.

Kunnan velkamddara kdantyi vuoden 2017 jalkeen laskevaksi. Lainakanta kasvoi vuosina 2022-
2023 uudisrakennusten investointitarpeiden myéta. Velkaméadrdn on arvioitu laskevan talous-
arviovuonna 2026 ja suunnitelmavuosina 2027-2028. Suunnitelmavuosien alle 2 miljoonan euron
investointitasosta on pidettava kiinni, silléd velan lisGdntyminen rasittaisi myds kunnan kdytté-
taloutta kasvavien korkokustannusten johdosta.

Toimialojen tulee toiminnassaan tiedostaa pdatésten taloudelliset vaikutukset ja toimia siten, ettd
talousarviossa ja talouden tasapainottamiseksi asetetut tavoitteet saavutetaan. Tdmd ohjaa
tasapainoisen talouden toteutumiseen.
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4.1. Arvio tulevasta kehityksestd

Lopen kunnan talouden tilanne jatkuu suunnitelmavuosina tiukkana talouden tasapainotta-
miseksi. Kunnan on valttdmatonta 16ytaa tulojen ja menojen tasapainoon saamiseksi konkreettisia
toimenpiteitd ja keinoja. Taseessa oleva ylijadmdakertymd& mahdollistaa talouden tasapainotta-
mistoimien jaksottamisen pidemmdlle ajalle, mutta taseessa olevat ylijadmat ovat kdaytetty
vuoteen 2030 mennessd, mikdli talouden sopeutustoimia ei toteuteta. Vuosikatteen kadntyminen
negatiiviseksi eli se, ettei kunta pystyisi kattamaan oman toimintansa kustannuksia saamallaan
rahoituksella, on valtettava tulevassa kehityksessa.

Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaan Lopella syntyvien ikaluokat pienenevat. Tama
vaikuttaa palvelutarpeeseen, mikdli ennusteet toteutuvat. Varhaiskasvatuksen lapsiméadéra sailyy
samansuuruisena, vaikka syntyvyys kddantyy vdhitellen laskusuuntaan. Samalla pienten alle
kolmivuotiaiden osallistumisaste pysynee tasaisena. Tdma vaikuttaa siten, ettd henkiléstén osalta
suurta vdhennystd ei lainvelvoittaman suhdelukujen tayttdmisen vuoksi voi tehdd nopealla aika-
taululla.

Varhaiskasvatuksen ryhmien muodostaminen on tehtdvd huomioiden lapsimddardn muutos ja
samalla on huolehdittava, etté toiminnassa on jatkossakin riittévasti kelpoista henkilostdd.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut pienenevdt, koska asiakasmaksujen tulorajojen mukaisesti
suurimmalle osalle perheitd varhaiskasvatus tulee olemaan maksutonta.

Esiopetuksen osalta lapsim&dardan viheneminen ndkyy syksylla 2026, mutta sdilyy kuitenkin viel&
melko tasaisena. Esiopetuksen jdrjestdminen alueilla lahipalveluna on jatkossakin tarkead ja
samalla huomioidaan tdydentdvdn varhaiskasvatuksen tarve.

Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden madré on véhentynyt vuosittain ja erityi-
sesti kevatlukukauden aikana.

Tilastokeskuksen vdestéennusteiden ja kunnan oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmdadrd vahenee vuosittain. Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano vaikut-
taa perusopetuksen toimintaan. Perusopetuksen tuen muutos voi vaikuttaa talousarviovuoden
aikana henkilstoresursseihin ja opetusryhmien muodostumiseen.

Lukiokoulutuksen rahoitusperusteita uudistetaan vuodesta 2026 alkaen ja muutokset tulevat
taysimd&drdisesti voimaan vuonna 2028.

Lopen opisto on kuntalaisille merkittaivé arkieldmdsséa tarvittavien tietojen, taitojen ja sosiaalisen
pddoman ldhde. Liikuntakurssit lisdavat osallistujien kokonaisvaltaista terveytta. Valtionosuuksien
leikkaukset voivat vahentdd opiston rahoitusta ja siten kurssitarjontaa.

Ikéluokkien pieneneminen voi vaikuttaa my&s taiteen perusopetuksen oppilasmadriin.

Kirjasto on tdrked kuntalaisten kohtaamispaikka. Kirjaston rooli tasa-arvoisten mahdollisuuksien
tarjoajana korostuu: kaikilla on p&dsy tietoon, teknologiaan ja kulttuuriin. Kirjaston rooli lukutaito-
tyossa kasvaa. Kirjasto tarjoaa digitaalista opastusta asiakkailleen, mink& tarve lisddntyy lahi-
vuosina.
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Edelleen kirednd jatkuva taloudellinen tilanne nostaa hyvinvointia ja terveyttd edistGvdn toimin-
nan ja palveluiden tarvetta entisestGan. Palveluntarpeeseen vastaamiseksi kumppanuudet ja
yhteistyd eri toimijoiden kanssa korostuvat.

Lopen kunnan tyodllisyyspalvelut jérjestetddn osana Etela-Hameen tyollisyysaluetta yhteistydssa
Janakkalan, Hausjérven ja Riihim&en kanssa. Valtakunnallisesti tydllisyystilanteen odotetaan
paranevan vuodesta 2026 Idhtien siten, ettd tydllisten madrd kasvaa ja tyéttémyys laskee
8,8 prosenttiin.

Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tyévoiman madrd on kasvanut viime vuosina reippaasti
ja tydmarkkinoilla on paljon tilaa tydllisyyden kasvulle. Tyévoiman maarad lisaavat hallituksen
tyollisyystoimet ja maahanmuutto. Vaisun kysynndén takia tyévoiman madrén kasvu on toistaiseksi
ndkynyt kuitenkin ennen muuta tyéttémyyden nousuna, miké on lisénnyt tyéttdmyystuista kunnan
maksaman rahoitusosuuden euromadrad.

Palveluverkkoselvitys ratkaistiin vuoden 2024 lopussa kouluverkon osalta. Palvelutuotannolle
muiden tarpeellisten rakennusten kaytté madraytyi vuoden 2025 aikana Kanta-Hdmeen hyvin-
vointialueen palveluverkon jdrjestelyn perusteella. Ndiden pohjalta ratkaistaan omien ja vuok-
ralle tarjottavien palvelurakennusten ja ftilojen kaytté. Palvelutarpeiden, toimitilaselvityksen ja
kiinteistésalkutuksen perusteella sdilytettavia rakennuksia kunnostetaan tai niitd muutetaan.
Kiinteistdjen toimivuutta yllapidetddan ja pyritddn parantamaan rakennuksista laadittavien pitkdn
tahtdimen kunnossapitosuunnitelmien mukaan. Kunnalla on omistuksessaan edelleen palvelu-
tuotannon kaytdsta poistuneita kiinteistojd, jotka aiheuttavat vuosittaisia kédyttétalouden kustan-
nuksia yllépidon ja korjaustarpeiden vuoksi. Tarpeettomien kiinteistdjen omistusta tulee arvioida
talouden kannalta kestavdlla tavallg, jolloin vaihtoehtoina on joko ndiden suunnitelmallinen
jatkokehittédminen tai realisointi.

Kuntalain mukaan kunta on velvollinen yhtiéittdmadn hyvinvointialueille vuokraamansa sote- ja
pelastustoimen tilat. Kohteet tulisi olla yhtiditettyn& 1.1.2026 mennessd, kun sote-voimaanpanolain
mukainen siirtymdkausi pdattyy. Lopen kunnalla yhtiditettavat kiinteistét ovat Palvelukeskus
Eedild, Hoivakoti Salmela, Mantykoti ja Ryhmdkoti Kallio. Kiinteistéjen yhtidittdmiseksi Lopen
kunnan valtuusto pdaatti 10.11.2025 (§ 64) hyvdaksyd kiinteistdjen siirron apporttina Kiinteisté Oy
Lopen Terveystalo Lopenpajalle.

Katujen korjausohjelmaa tullaan jatkossakin toteuttamaan selvasti havaittavien katujen rakenne-
vaurioiden vakavuuden perusteella siten, ettd ohjelma edistyy vuosittain kdyttésuunnitelman
mukaisesti jokaisessa taajamassa. Katujen korjaamisen yhteydessd korjataan myds sen alla oleva
vesihuoltolinjasto. Katujen korjaamiseen tarvitaan vuosina 2026-2030 investointim&darérahoja
noin 350 000 — 400 000 euroa/vuosi, joka riittdd merkittdvasti vihentdmadn olemassa olevaa
katujen peruskorjausvelkaa.

Vesilaitos jatkaa vuotovesien pienentdmiseksi vuotovesisaneerauksia ja viemdrien tiiviyden
varmistavia korjaustditd, missd keskitytddn ensisijaisesti Laylidisten ja kirkonkylan taajamiin.
Toteutusohjelma tarkistetaan vuosittain tehtyjen selvitysten perusteella.
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Riihim&en keskuspuhdistamolle pumpattavan huleveden osuutta saadaan asteittain vahennettyd
rakentamalla vuosittain madardrahojen puitteissa hulevesijarjestelmia ja eriyttdmalla hulevesi
jatevesiviemardsinnistd. Tavoitteena on tasapainottaa vesilaitoksen kdyttétaloutta. Vesilaitoksen
perusmaksuihin fehd&dn heikon taloudellisen tilanteen oikaisemiseksi merkittéivé maksuperustei-
den muutos ja sen perusteella poikkeuksellisen suuri korotus vuodelle 2026.
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5. HENKILOSTOSUUNNITELMA

5.1. Henkilostomuutokset

VIRKOJEN JA TOIMIEN PERUSTAMINEN / JATKAMINEN (TAYTTOLUPA)

Virkojen ja Toimiala Tehtavanimike  Palvelus- Lisatiedot

toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttélupa)

suhteen
luonne

Madraaikaisen | Sivistystoimi, Lastenhoitaja Maara- Lastenhoitajan maaraaikaisen toimen jatkaminen
toimen varhais- aikainen 1.1.-31.12.2026.
jatkaminen kasvatus Tehtdvd taytetddn 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvidé lapsimadran
tarkentuessa.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Lastenhoitaja Maara- Lastenhoitajan m&déraaikaisen toimen jatkaminen
toimen varhais- aikainen 1.1.-31.12.2026.
jatkaminen kasvatus Tehtdvd taytetddn 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvidé lapsimadran
tarkentuessa.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madaraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.12.2026.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin toimi, jota ei ole téytetty
jatkaminen kasvatus opettaja vakinaisesti.
Tehtava taytetdan 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvida lapsimadran
tarkentuessa.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseess& on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetddn syksyn (1.8. alkaen) henkildsto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetdan syksyn (1.8. alkaen) henkil6sto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Maaraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
tfoimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseess& on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetddn syksyn (1.8. alkaen) henkildsto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja

Tehtava taytetdan syksyn (1.8. alkaen) henkil6st6-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan/opettajan
tehtavallé.
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Virkojen ja
toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttolupa)

Toimiala

Tehtavanimike

Palvelus-
suhteen
luonne

Lisatiedot

Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.1.-31.7.2026 ja
toimen varhais- kasvatuksen aikainen ja |toistaiseksi voimassa olevan toimen téyttdminen
jatkaminen ja kasvatus opettaja toistaiseksi |1.8.2026 alkaen. Irtisanoutuneen varhais-
toistaiseksi voimassa kasvatuksen opettajan toimeen ei kesdn 2025
voimassa olevan oleva rekrytoinnissa saatu kelpoista varhaiskasvatuksen
toimen opettajaa. Tehtava taytetaan toistaiseksi voimassa
tayttdminen olevana 1.8.2026 alkaen.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maéara- Madaraaikainen toimen jatkaminen ajalle
toimen varhais- kasvatuksen aikainen, 1.1.-31.12.2026. Vakituisen varhaiskasvatuksen
jatkaminen kasvatus opettaja sijainen opettajan toimen haltija hoitaa kirkonkylén alueen
vt. pdivakodinjohtajan virkaa 31.12.2026 asti.
Toistaiseksi Sivistystoimi, Ryhmdavustaja | Toistaiseksi | Kyseessd on avoin toimi, jossa on tehtavad
voimassa olevan |varhais- voimassa hoitamassa kunnan vakituinen perhepdivahoitaja
toimen kasvatus oleva ajalla 1.1-31.7.2026. Toimen tayttaminen toistaiseksi
tayttéminen voimassa olevana 1.8.2026 alkaen.
Maardaaikainen | Sivistystoimi, Paivakodin- Maara- Perhevapaan sijainen ajalle 9.1.2026- 31.7.2027.
virka varhais- johtaja aikainen, Teht&avaan siirtyy sisdisin jarjestelyin, vakinaisessa
kasvatus sijainen toimessa oleva varhaiskasvatuksen opettaja.
Madraaikainen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikainen tehtava ajalle 1.1.-31.12.2026.
toimi varhais- kasvatuksen aikainen, Vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan toimen
kasvatus opefttaja sijainen haltija siirtyy hoitamaan Launosten alueen
Paivakoti Sirkuksen vs. paivakodinjohtajan virkaa
31.7.2027 asti.
Maardaaikainen | Sivistystoimi, Erityisavustaja/ | Maara- Vakinaisen ryhmdavustajan opintovapaan
toimi varhais- Ryhmdavustaja | aikainen, (palkaton) ajalle 5.1.-10.4.2026 sijainen.
kasvatus sijainen
Toistaiseksi Sivistystoimi, Pagtoiminen Toistaiseksi | Tuntiopettajan virka on ollut vakituisesti taytettyna
voimassa olevan | perusopetus tuntiopettaja voimassa 31.7.2025 asti. Viranhaltija irtisanoutunut elokuussa
viran suomen kieli ja oleva 2025 ja tehtava taytetty madraaikaisesti 1.8.2025-
tayttéminen kirjallisuus 31.7.2026.
Tuntiopettajan virka tdytetddn toistaiseksi voimassa
olevana 1.8.2026 alkaen, jotta perusopetuksen ja
lukion suomen kielen ja kirjallisuuden opetus
voidaan hoitaa opetussuunnitelmien mukaisesti.
Toimen Hyvinvointi ja Lilkuntaneuvoja | Toistaiseksi | Liikuntaneuvojan (50 %:n tydaika) toimen
perustaminen vapaa-aika- (50 %) voimassa perustaminen ja tehtdvan tayttdminen toistaiseksi
toimi, lilkunta- oleva voimassa olevana 1.1.2026 alkaen.
palvelut
Maaraaikaisen | Hyvinvointi ja Tori- Maara- Torikoordinaattori (80 %:n tydaika) ajalle
tfoimen vapaa-aika- koordinaattori aikainen 15.4.-30.8.2026.

perustaminen

toimi

(80 %)
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Virkojen ja
toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttolupa)

Toimiala

Tehtavanimike

Palvelus-
suhteen
luonne

Lisatiedot

Madraaikaisten | Hyvinvointi ja Kesatyontekijat | Maara- Hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimen kesatori-
toimien vapaa-aika- aikainen tydntekijat
perustaminen toimi 4 tydntekijad (toripdivien ajalle).
Tekninen toimi 1-2 leirityontekijaé (2 viikon ajalle).
Sivistystoimi Tekninen toimi 10'-11 kesatyontekijaa
(1-2 kuukauden ajalle).
Sivistystoimi, kirjasto 1-2 kesatydntekijad
(1-2 kuukauden ajalle).
Viran Ympdristo- Ympdristo- Toistaiseksi | Vakituisen viran perustaminen ja tdyttéminen
perustaminen ja rakennus- suunnittelija voimassa 1.8.2026 alkaen. Virka perustetaan ehdollisena:
lautakunta oleva edellyttaq, etté Hausjarven kunta sitoutuu
ostamaan kuntalain 53 §:n mukaisesta yhteisest&
virasta 50 % ja ettd kuntien valillé sovitaan kunta-
lain 54 §:n mukainen sopimus viranomaisteht&avan
hoitamisesta.
Toistaiseksi Keskushallinto, |ICT-tukihenkild |Toistaiseksi |ICT-tukihenkilon toimi on taytetty madraaikaisella
voimassa tietohallinto voimassa tyontekijalla 30.6.2026 saakka.
olevan toimen oleva

tayttéminen

Toimi taytetadn toistaiseksi voimassa olevana
1.7.2026 alkaen.
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VIRKOJEN JA TOIMIEN MUUTOKSET

Nimike- ja

toimen
muutokset

Toimen
muutos

Toimiala

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Nykyinen
tehtava-
nimike
Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Uusi
tehtava-
nimike
Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Lisatiedot

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkiléston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittévan kelpoisen henkildston
varmistaminen. Henkildstéstd vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahint&an puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkil6ston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkilston
varmistaminen. Henkil6stdsté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahint&an puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkil6ston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkilostén
varmistaminen. Henkiléstésté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkiloston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkiléstén
varmistaminen. Henkiléstésté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Nimike-
muutos

Hyvinvointi ja
vapaa-aika,
hallinto

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-
johtaja

Hyvinvointi-
johtaja

Hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtajan nimike muutetaan
hyvinvointijohtajaksi.
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5.2. Henkiloston maara

KUNNANHALLITUKSEN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Kunnanhallitus

Keskushallinto

Virat/toimet 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Yhteensa 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Tyollisyyspalvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Henkiléstéhallinto

Virat/toimet 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yhteensa 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Maankaytto

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensda 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Kunnanhallitus
Virat/toimet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Kunnanhallitus yhteensa 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta

Kulttuuripalvelut

Virat/toimet 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Yhteensd 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Liikkuntapalvelut

Virat/toimet 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50

Maardaaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 2,50 2,50 2,50
Nuorisopalvelut

Virat/toimet 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Hyvinvointi

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta
Virat/toimet 6,60 6,60 6,10 6,10 6,10
Maaraaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta yhteensa 8,60 6,60 6,10 6,10 6,10
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Ympdrist6- ja rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta

Virat/toimet 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Maardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Ympdristonsuojelu
Virat/toimet 2,00 2,00 1,30 2,30 2,30
Maardaaikaiset 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 2,30 2,30 2,30
Ympdristo- ja rakennuslautakunta
Virat/toimet 6,00 6,00 4,60 5,30 5,30
Maaraaikaiset 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Ympdristo- ja rakennuslautakunta
yhteensd 8,00 7,00 5,60 5,30 5,30

Talousarvio 2026



31

HENKILOSTOSUUNNITELMA Loppl

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Sivistyslautakunta

Sivistystoimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Yhteensd 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Varhaiskasvatus

Virat/toimet 68,60 68,60 57,60 57,60 57,60

Maardaaikaiset 6,00 3,00 12,00 11,00 10,00
Yhteensd 74,60 71,60 69,60 68,60 67,60
Esiopetus

Virat/toimet 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Yhteensda 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Perusopetus

Virat/toimet 94,50 93,50 91,00 91,00 91,00

Maéaraaikaiset 10,00 9,00 8,00 8,00 7,00
Yhteensda 104,50 102,50 99,00 99,00 98,00
Lukio

Virat/toimet 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00
Yhteensa 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00

Koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta

Madréaaikaiset 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Kansalaisopisto

Muut 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Yhteensd 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Musiikkiopisto
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjasto

Virat/toimet 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00
Yhteensd 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00

Sivistyslautakunta
Virat/toimet 186,00 185,00 170,00 170,00 169,00
Madaraaikaiset 16,00 12,00 22,00 19,00 17,00
Muut 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Sivistyslautakunta yhteensa 247,00 235,00 237,00 234,00 231,00
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Tekninen lautakunta

Teknisen toimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00
Tekniset palvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Ruokapalvelut

Virat/toimet 11,50 11,50 1,50 10,50 10,50
Yhteensda 11,50 11,50 11,50 10,50 10,50
Liikkennevaylat
Yhteensda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleiset alueet

Virat/toimet 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Yhteensda 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Rakennukset

Virat/toimet 30,00 27,50 26,00 26,00 26,00

Maardaaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 31,00 28,50 26,00 26,00 26,00

Vesi- ja viemdrilaitos

Virat/toimet 2,90 2,90 3,00 3,00 3,00

Yhteensd 2,90 2,90 3,00 3,00 3,00
Tekninen lautakunta

Virat/toimet 51,00 51,90 48,00 48,00 48,00

Madaraaikaiset 5,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen lautakunta yhteensd 56,00 52,90 48,00 48,00 48,00
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5.3. Henkilostokulut

Henkilostékuluihin on vuonna 2026 varattu 15,8 miljoonaa euroa. Palkkaperusteisiksi henkilo-
sivukuluiksi on arvioitu 20,46 % (ta 2025 = 21,18 %). Sivukulut on arvioitu Kevan, Suomen Kuntaliiton,
Tyéllisyysrahaston ja vakuutusyhtion julkaisemien ennusteiden pohjalta. Naiden lisdksi sivukulut
sisaltavat myds Kevan vuoden 2026 tasausmaksun arvion 353 300 euroa (ta 2025 = 407100
euroaq), joka on jaettu toimialoille palkkakulujen suhteessa.

Talousarvion 2026 palkkabudjetoinnin pohjana on kdaytetty toukokuun 2025 palkkoja, joita on
korotettu 3,2 %. Korotus sisaltdd 1.10.2025 voimaan tulleen yleiskorotuksen, 1.8.2026 voimaan
tulevan yleiskorotuksen, 1.10.2026 jaettavan paikallisen jarjestelyeran sekd 1.10.2026 jaettavan
kehittdmisohjelmaerén. Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2028
saakka.

HENKILOSTOKULUT

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -12 539 -13198 -12 821 -13105 -13 280

Henkilésivukulut, josta -3069 -3190 -2 971 -3060 -3098

- elakekulut -2573 -2637 -2 536 -2 616 -2 647

- muut henkildsivukulut -496 -553 -435 -444 -450

Yhteensd -15 608 -16 388 -15792 -16 164 -16 377
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6. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA
TILIVELVOLLISET

6.1. Kayttotalous

Talousarvion valmistelussa on huomioitu 1.6.2025 voimaan tullut hallintos&ants.

Kayttétalousosassa valtuusto asettaa sitovat strategiset ja taloudelliset tavoitteet sek& osoittaa
tavoitteiden edellyttédmat tuloarviot ja mdadardrahat toimielimille. Tavoiteasettelut perustuvat
erilliseen Lopen kunnan strategiaan, joka on kunnan toimintaa valtuustokauden ja pidemmalldkin
aikavdlilla ohjaava asiakirja.

Valtuustoon ndhden sitovia ovat tehtdvdalueen madrarahat (toimintakulut yhteensd) ja tuloarviot
(toimintatuotot yhteensd) sekd erikseen talousarvion perusteluissa sitoviksi madritetyt tavoitteet.

Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisia, mutta toimialojen tulee noudattaa
perusteluissa kuvattua linjaa. My&s talousarviossa esitetyt mittarit ja tunnusluvut ovat ohjeellisia
- ne eivat ole valtuustoon ndhden sitovia, vaan niiden tarkoituksena on lisGtd talousarvion
informatiivisuutta.

Toimielimen velvollisuutena on laatia valtuuston hyvaksymdn talousarvion perusteella kaytto-
suunnitelma toiminnallisine tavoitteineen, jotka on tarkoitettu ohjaamaan toimielimen alaista
toimintaa, mutta jotka eivéat ole valtuustoon néhden sitovia. Kayttdsuunnitelmassa tehtdvéalueen
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