Lopen kunta

Talousarvio
2026

Taloussuunnitelma
2026-2028

Hyvaksytty
Valtuusto 8.12.2025 (§ 90)

=




SISALLYSLUETTELO L o p p I

SISALLYSLUETTELO
1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ..ottt ettt et eteee s e setes e e st s e s aane s e senna s esanansessnnannans 1
2. LOPEN KUNNAN STRATEGIA 2023-2027 ...coeuuiieiiiieeieitieeeeeetieeeertniesessenesesesnaesesennasesssnneseseens 3
3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET ....vevievivierirereereerereereseereereseesessereesessesessessesessesssessenens 10
3.1, YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS . ...oiioiiieeeeeeeteeeeeeee e 10
3,110 JULKINEN TALOUS ..o 10
3.1.2. KANSAINVALINEN TALOUS ..ot 11
3.2, KUNTIEN TALOUDELLINEN KEHITYS ...ooivoeiieeeeeeeteee oo 12
3.3, VAESTOMUUTOKSET ..ot 13
3.4, TYOPAIKAT JATYOLLISYYS .ot 16
3.5. NETTOMUUTTO TAN MUKAAN . ......oovieieeeseeeeeeeeeeeeee e 17
3.6, TYOLLISET LOPELLA ....ooooeeeeeee oo 18
4, KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO ...couiiiiiiiiiiieiee et eteeetneeetnaeeeneeeneesneeenaeesneesnneesnneernneeren 20
4.1, ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA ..ottt 21
5. HENKILOSTOSUUNNITELIMA ..ottt et et et eeeeeeeeeeneeeneesneeeeneeeneesneeeeneeeneennnas 24
5.1, HENKILOSTOMUUTOKSET ..ot 24
5.2. HENKILOSTON MAARA ..o 28
5.3, HENKILOSTOKULUT <..ooosoeeeeee oot 33
6. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA TILIVELVOLLISET ..veevuveeeeeereennee. 34
6.1 KAYTTOTALOUS ...ttt 34
5.2, INVESTOINTIOSA ..ot 34
6.3, TULOSLASKELMAOSA ...ttt 34
6.4. RAHOITUSSUUNNITELIMAOSA . .....coeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
5.5, RAPORTOINTI ..ot n e 35
5.6, TILIVELVOLLISET ..o 35
7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA ...ttt ettt et e st e vaeesaneeen 36
7.1 TULOSLASKELMA ..ottt 36
7.2 RAHOITUSLASKELMA ..ot e e 40
7.3, VEROTULOT ..ottt s e 41
T4 VALTIONOSUUDET ...t 42
7.5, LAINAKANTA .ottt e st 43
7.6. TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN YHTEENVETO ..o 44
8. KAYTTOTALOUS........eiieeiteceeettete et ete et e ete et e eaeestessesatesseeatesstessesstensesrsesesnsesseentesseensasseensass 46
8.1, KESKUSVAALILAUTAKUNTA ..ottt 46
B L. VAALIT oot 46
8.2, TARKASTUSLAUTAKUNTA ..o oottt 47
8.2. 1. TARKASTUSTOIMI oot 47
8.3, KUNNANHALLITUS .ottt 48
8.3.1. TOIMIALAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT w.ocvveeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
8.3.2. KESKUSHALLINTO ...t 51
8.3.3. HENKILOSTOHALLINTO ..ottt 53
8.3.4. TYOLLISYYSPALVELUT ..ot 55
8.3.5. MAANKAYTTO ... 56

Talousarvio 2026



SISALLYSLUETTELO L o p p I

8.4. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA ...covieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 58
8.4.1. TOIMIALAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT ..o 60
8.4.2. HYVINVOINTI ..ot 60
8.4.3. KULTTUURIPALVELUT ..ot 62
844, LIKUNTAPALVELUT ...ooeoeeeeeeee oo 64
8.4.5. NUORISOPALVELUT ..ottt 66

8.5. YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA ..coooieeeeeeeeeeeseeeeeee et 68
8.5.1. TOIMIALAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT ..o 71
8.5.2. RAKENNUSVALVONTA ..ot 71
8.5.3. YMPARISTONSUOIELU ..o 74

8.6, SIVISTYSLAUTAKUNTA ..ottt 76
8.6.1. TOIMIALAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT w.ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 77
8.6.2. SIVISTYSTOIMIALAN HALLINTOPALVELUT ..o 78
8.6.3. VARHAISKASVATUS ...ttt 79
B.6.4. ESIOPETUS ...ttt 82
8.6.5. PERUSOPETUS ...ttt ettt 84
B.6.6. LUKIO ..ottt 86
8.6.7. KOULULAISTEN AAMU-JA ILTAPAIVATOIMINTA ..ot 87
8.6.8. KANSALAISOPISTO ..ot 89
8.6.9. TAITEEN PERUSOPETUKSEN TUKEMINEN ..ot 91
8.6 10 KIRJASTO ...ttt ettt 92

8.7. TEKNINEN LAUTAKUNTA ..ottt 94
8.7.1. TOIMIALAN MAARARAHAT JA TULOARVIOT ..o 96
8.7.2. TEKNISEN TOIMIALAN HALLINTOPALVELUT ...t 96
8.7.3. TEKNISET PALVELUT ..ottt eee s 97
8.7.4. RUOKAPALVELUT ..o 99
8.7.5. LIKENNEVAYLAT ..ottt 100
8.7.6. YLEISET ALUEET ..ottt 102
8.7.7. RAKENNUKSET «.o.eeeoeeeeeeeeeeeeee oottt 103
8.7.8. VESI- JAVIEMARILAITOS ..ottt 105

9. KONSERNI-JA MUIDEN TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN YHTEISOJEN TAVOITTEET.............. 108
JO. NV ESTOINNIT et ettt ettt ee e ettt e et ettt e e e e eaneeesesnaseeresansesesnnnsesesnnserssnnseesennnserennn 112
LLHANKKEET. ....evetiteciaicteeeisees et 116
12. TAYTANTOONPANO-OHIE ..ottt eeee e e e et eeeeeeeeeseeseeeeaneeseesaseeeneenneesaseeaneennees 117
L3V UOSIKELLO . ..ttt ettt et ettt et ee e et e e steeste e st e eetaeesanessnessnnsssnaessnasssnesssnnsssnnessnnesen 121

Talousarvio 2026



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS Loppl

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnanjohtajan katsaus talousarvioon 2026

Vuosi 2026 avautuu Lopen kunnassa edelleen taloudellisesti haastavassa ja nopeasti muuttuvassa
toimintaympdristossd. Viime vuodet ovat olleet kuntakentalld jatkuvan sopeutumisen aikaa:
koronapandemian jdlkivaikutukset, sote- ja TE-uudistukset, Ukrainan sodan aiheuttama epd-
varmuus sekd yleinen talouden taantuma ovat muokanneet kuntien arkea ja tulevaisuuden
nakymid. Kuntien talous on ollut paineessa niin valtionosuusleikkausten, kasvavien kustannusten

kuin vdestérakenteen muutosten vuoksi.

Valtakunnallisesti Suomen talous on edelleen epdvarmassa tilanteessa. Valtiovarainministerion
ennusteiden mukaan talouskasvu on hidasta ja kuntien verotulojen kehitys on vaikeasti ennus-
tettavaa. Kuntien menoja kasvattavat erityisesti palkkakustannusten nousu, palvelutarpeiden
kasvu seké tydllisyydenhoidon siirtyminen kuntien vastuulle. Tydllisyyspalveluiden kustannukset
ovat nousseet odotettua enemmadn, ja samalla valtionosuudet ovat pienentyneet merkittavdasti.
Tamd pakottaa kunnat etsimddn uusia keinoja tasapainottaa talouttaan ja turvata palvelut
asukkailleen.

Lopen kunta on jatkanut madadrdatietoista talouden tasapainottamistyéta. Kunnan tulot ovat
pienentyneet, mutta menot kasvaneet, mikd on vaatinut tiukkoja sddstétoimia ja palvelu-
rakenteen uudistamista. Kunnan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti tavoitteena on
saavuttaa positiivinen tulos vuoteen 2028 mennessd. Talouden sopeutustoimia on kuitenkin
onnistuttu toteuttamaan osin ennakoivasti ja tavoitteena on saada jo tuleva vuosi 2026 talou-
dellisesti tasapainoon. Tavoite on haastava ja se edellyttdd asioiden menevdn suunnitellusti.

Yllatyksiin ei ole varaa.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa on jouduttu huomioimaan muun muassa seuraavia
tekijoita: valtionosuuksien leikkaukset ja niiden vaikutus kunnan rahoituspohjaan, verotulojen
kehityksen epé@varmuus, sote-kiinteistéjen lain mukaisen vuokra-ajan p&dattymisen vaikutukset
kunnan tuloihin, tyéllisyyspalveluiden kustannusten kasvu ja epdvarmuus rahoituksesta, véeston
vahenemisen vaikutukset kunnan elinvoimaan sekd lakisGateisten palveluiden jdrjestdminen

kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Ensi vuoden verokertymdstd ja valtionosuuksien madrdasta annetut ennusteet huomioiden Lopen
kunnan vuoden 2026 talousarvio on 117 000 euroa ylijadmdinen. Verotuloja arvioidaan vuonna
2026 kertyvan 19 677 000 euroa ja valtionosuuksia 4 877 000 euroa. Talousarviossa toiminta-
tuottojen kokonaismddardarvio on 3 762 000 euroaq, jossa on laskua edeltdvddn vuoteen 19,3 %, ja
toimintakulut arviolta 25 475 000 euroq, jossa vastaavasti laskua on 4,8 %. Kunta tuottaa jatkossa

peruspalvelut aina vain pienemmin resurssein.

Talousarvio 2026
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Lopen kunnan ty6ttémyysaste on pysynyt muuta maata matalampana, mutta ty6ttémyys on
muiden kuntien tapaan noussut. Vaestokehitys on edelleen haasteellinen: syntyvyys on viime
vuosien tapaan alhainen ja syntyvien mdadré Lopella ndyttdd vakiintuneen reiluun neljaén-
kymmeneen syntyvddn vuosittain. Kunnan strategian mukainen tavoite muuttovoitosta on
edelleen ajankohtainen ja sen eteen tehdddn mdadrdtietoista tydtd. Kuluvan vuoden osalta

tavoitteen toteutuminen jaé loppuvuoden muuttokehityksen varaan.

Tulevat vuodet edellyttavat vaikeita paatoksia ja jatkuvaa sopeutumista. Onnistumisen kannalta
olennaista on 16ytad ratkaisuja, jotka aiheuttavat mahdollisimman vahan negatiivisia vaikutuksia
kuntalaisille ja samalla mahdollistavat kunnan kehittdmisen myés haastavina aikoina. Kunnan on
kyettéva katsomaan viisaasti ja kestavasti tulevaisuuteen, reagoitava muutoksiin ja suhteutettava
palvelut todelliseen tarpeeseen.

Uskon, ettd Lopen kunta selvigd@ ndistdkin haasteista yhteisty6lld, rohkeudella ja strategian
mukaisella kehittémiselld.

Lopella
16.10.2025

Mikko Salmela
kunnanjohtaja
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Lopen kunnan strategia 2023-2027

* Visio: Mahdollistamme eldmisen ja yrittdmisen unelmia luonnon keskella

Vahvistamme Luomme Varmistamme
taajamien ja osallisuudella suunnitelmallisen
kylien elinvoimaa hyvinvointia kasvun

Tasapainoinen Osaava ja hyvinvoiva
talous henkilosto

Arvot: lahellg, luova, luotettava LOppI




Tavoitteenamme on mahdollistaa asumisen ja yrittamisen
unelmia luonnon keskella.

Meilla se onnistuu!

Tassa strategiassa on Lopen suuntaviivat ja painotukset vuosille 2023-2027. Se on syntynyt yhteisten kohtaamisten ja keskustelujen
kautta kuntalaisten, kunnan tyéntekijéiden, padattajien, yrittdjien, vapaa-ajan asukkaiden, koululaisten, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Dialogien tukena on ké&ytetty tydpajoja, asukas- ja seurailtoja sekd verkkokyselyita. Jokaisen kohtaamisen jalkeen teemat ja
valinnat ovat kirkastuneet, strateginen ajattelu on saanut syvyytté ja tavoitteet konkretisoituneet. Lopputuloksena on valintoja,
joiden toteuttamiseen erityisesti keskitdmme yhteisen tekemisen ja toteutuksen seurannan.

Arjessa tapahtuu paljon muitakin padatdksid ja toimia, jotka omalta osaltaan vievat meité kohti tavoitteitamme.
Toimintaympdaristémme suuret tapahtumat kuten tyéeldman muutos, digitalisaatio, pandemia, uudet hyvinvointialueet,
energiakriisi, ikdadntyminen ja ympdristdasiat luovat paineita maaritelld oman roolimme ja tehtGvémme nykyisessa kuntakentdssa.
Tarvitaan valintoja. Toimeenpano vaatii jatkuvaa strategisen ajattelun ja toiminnan kehittdmista.

Loppi haluaa olla vakavarainen, kehittyvd, kuntalaisten sekd yritysten hyvinvointia ja kasvua tukeva kunta. Téma onnistuu
kuntalaisten, seuratoimijoiden, yritysten ja kunnan pitkéjdnteisella yhteistydlla seké osaamisen jakamisella.

Strategian toteuttamista tukevat uuden strategian myéta luotavien ohjelmien liséksi UNICEF Lapsiystavéllinen kunta,
kuntamme elinkeino-ohjelma ja Suomen Kuntaliiton Liikkuvin kunta.

Lopp1



Tasapainoinen talous

Pitkajanteisella (3-5 vuoden) suunnittelulla varmistamme tasapainoisen talouden, furvaamme kuntalaisille

oikein mitoitetut lakisGateiset peruspalvelut ja luomme edellytykset hyvinvoivalle ja kehittyvalle kunnalle.
Olemme itsendinen, vakavarainen ja elinvoimainen kunta.

Mita tavoittelemme?

Tasapainoista taloutta, jonka avulla
takaamme lakisddteiset palvelut
kuntalaisille

Pitkan tadhtdimen (3-5 vuotta) talous-
ja investointisuunnitelmaag, jolla
turvaamme palveluidemme
kehittdmisen

Kilpailukykyistd verotusta
verrokkikuntiin verrattuna
Tuloverojen sekd yhteiséverotulojen
kasvulinjan jatkumista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Noudatamme kestdvdn kehityksen
periaatteita

Luomme vuosittain pdivittyvdn ja
hyvéksytyn talous-, palveluverkko-,
kiinteisté- ja investointisuunnitelman
Luomme riskienhallintasuunnitelman
Tehostamme kunnan tilojen kdyttod ja
nostamme niiden kdyttéastetta sekd
luovumme tarpeettomista kiinteistéista
Vahvistamme kumppanuusverkostoa
palveluidemme kehittdmiseksi

Mitd seuraamme?

Vuosittainen tasapainoinen tilinpddtos
Lainamddrd/asukas pidetddn
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella
Tulo- ja yhteiséverotuottojen kasvu
vahintddn1% / vuosi

Kunnallisvero verrokkikuntien tasolle
Yksik&dn kriisikunnan mittareista ei

tayty




Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Peruspalveluita tuottamaan mitoitettu henkilésté ja yhteistydkumppaniverkosto ovat menestyvéan kunnan tae.
Kehitdmme ja toimimme yhdessa luotua toimintakulttuuria kunnioittaen. Tavoitteenamme on pitkdjanteinen

osaamisen kehittdminen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkiléstd. Panostamme hyvadn johtamiseen ja koko tyéyhteisdn

keskindaiseen vuorovaikutukseen.

Mitd tavoittelemme?

* Lopelle halutaan tulla téihin

* Henkilést6- ja osaamisrakenne on
oikeassa suhteessa palveluihin

* Henkiléstén ja kumppanuuksien
osaamisen systemaattista kehittdmista

* Hyvinvoivaa, motivoitunutta ja
sitoutunutta henkiléstéd sekd
verkostotoimijoita

* Arvojen ja yhteisen toimintakulttuurin
mukaista hyvdd johtamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

* Laadimme peruspalveluita koskevan
kriittisten resurssien nykytila-arvion

* Mddarittelemme tulevaisuuden
osaamistarpeet sekd niiden hankinta-/
kehittGmissuunnitelman

* Kehitdmme pitkdjénteisesti
henkiléstémme esihenkilé- ja
tyontekijétaitoja

* Luomme toimintakulttuuria tukevat
kdytdnteet yhdessd koko henkiléstén ja
luottamushenkiléstén kanssa

* Kehitdmme paikallisia kumppanuuksia

Mitd seuraamme?

* Henkiloston tyytyvaisyysmittari
(tyytyvaisyys, sitoutuminen, suosittelu)
- tavoitellaan positiivista kehitysta

* Henkildstén vaihtuvuus < 5 %

» Sairauspoissaolojen madra vakaalla
lasku-uralla

+ Sitoutuminen keskeisiin virkoihin min.
5 vuotta

* TyShyvinvointi ja johtamisen
mittaukset

* L&htéhaastattelut

* Hakujen maara / avoin tehtava




Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Edistédmme Lopen kunnan luonnollisia kasvualueita ja luomme pohjaa taajamien ja kylien elinvoimaisuuden
kehittaGmiselle. Kaavoituksella ja investoinneilla tuemme monipuolista yritystoimintaa ja asumista seka

varhaiskasvatus-, koulu- ja hyvinvointipalveluita. Parannamme taajamien ja kylien viihtyisyyttd, yleisilmettd,
tietoliikenne- ja tieverkostoa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Mita tavoittelemme?

* Lopen luonnollista kasvua edistdvad
palveluverkkoa

* Monipuolisia mahdollisuuksia
yritystoimintaan ja asumiseen

* Panostuksia taajamien ja kylien
yleisiimeeseen sekd viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Sitoudumme laatimiimme palveluverkko-,
kiinteisto- ja investointisuunnitelmiin
Laadimme maankdytén ohjelman - 20
vuotta

Hankimme aktiivisesti maata ja
kaavoitamme rakentamisvalmiita tontteja
monipuocliseen asumiseen ja yrittdmiseen
Laadimme kevyen ja julkisen lilkkenteen
ohjelman

Toteutamme suunnitelman mukaiset vuosi-
investoinnit yleisilmeeseen, tietoliikenne- ja
tieverkostoon

Tehostamme yhteisty6td maanomistajien
ja yritysten kanssa

Mitd seuraamme?

Palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen

Tonttivaranto ja rakennuslupien
maara

Asukas- ja yritysmdadran kasvu
taajamissa ja kylissa
Tietolilkkenneyhteyksien kattavuus
Investointien toteutuminen
yleisiimeeseen, viihtyvyyteen,
tietolilkenne- ja tieverkostoon




Osallisuudella hyvinvointia

LisdéaGmme kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja kunnan yhteisty6ta. Osallisuutta
vahvistamalla rakennamme parempaa arkea. Tavoitteena on hyvinvoiva ja luonnostaan tunnettu Loppi.

Mitd tavoittelemme?

Osallistuvat, hyvinvoivat kuntalaiset ja
vapaa-ajan asukkaat

Pitkdjcénteistd yhteisty6ta kolmannen
sektorin ja yritysten kanssa

Uusien asukkaiden kotouttamista ja
osallisuuden vahvistamista

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Toteutamme osallisuusohjelman
yhdessa paikallisten yhdistysten ja
yritysten kanssa

Yhteiset verkostoitumistapaamiset ja
kehittamistilaisuudet eri toimijoiden
kanssa

Tuemme yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
edistavaa viestintaa

Kehitdmme kuntalaisten hyvinvointia
tukevia palveluita

Lapsi- ja yritysvaikutusten arviointi
paatdksenteossa

Mitd seuraamme?

Kuntalaiskyselyt

Tapahtumien asiakaspalautteet
(suositteluprosentti)

Kunnan ja kolmannen sektorin
yhteisten tilaisuuksien, hankkeiden ja
tapahtumien mdédrd
Hyvinvointikertomus ja muut
hyvinvointia kuvaavat mittarit
Matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen asiakasmdadrat




Suunnitelmallinen kasvu

Hallittu kasvu on pitkdjanteisen menestyksemme tae. Luomme monipuolista asumis- ja tonttitarjontaa erilaisten
ihmisten ja yritysten tarpeisiin. Toimimme suunnitelmallisesti ja aktiivisesti elinvoimaisen yritystoiminnan

mahdollistamiseksi.

Lopen houkuttelevuus asuinkuntana kasvaa. Asiakasldhtsisyys on kaiken toimintamme perusta.

Mitd tavoittelemme?

* Tasaista ja hallittua kasvua ympdristéd
kunnioittaen

* Positiivista nettomuuttoa

» Kysyntddn vastaavia monipuolisia
asumisen ratkaisuja sekd asumis- ja
yritystontteja

* Yrittgjamydnteisyytta

* Meillé onnistuu - toimimme
asiakasldhtdisesti

Miten paasemme
tavoitteeseen?

Palveluohjauksen kehittdminen
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
tueksi

Luomme kumppanuuksia ja verkostoja
yritystoiminnan kehittdmisen tueksi ja
osallistumme aktiivisesti olemassa
olevien verkostojen toimintaan
Kehitdmme markkinointia uusien
kuntalaisten hankintaan sekd
yritystoiminnan monipuolistamiseen

Mitd seuraamme?

Asukasluvun/muuttovoiton kehitys
Toteutuneet tonttikaupat
Vapaa-ajanasuntojen muutokset
vakituisiksi asunnoiksi

Uudet yritykset kunnassa
Yrittdjakyselyt
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3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

3.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Toimintaympdristén muutosten ja yleisen taloudellisen kehityksen tarkastelu perustuu valtio-
varainministerion kesallé 2025 julkaisemaan taloudelliseen katsaukseen. Suomen talouden kuvaa
ovat varittdneet useat epdsuotuisat yllatykset ja niistd seurannut pitkittynyt taantuma.

Talouden epdévarmuus ja ndkdalattomuus on saanut epdilemddn pidempiaikaisiin hankkeisiin
sitoutumista aiheuttaen sen, ettd kotitaloudet ja yritykset ennemmin sdastavat kuin kuluttavat ja
investoivat. Korkeana pysyttelevé ty6ttémyys, globaalit turvallisuusuhat, Yhdysvaltojen asettamat
tullit ja muiden maiden vastatoimet sekd yleinen kauppapolitiikkaan liittyvéa epéavakaus hidastavat
talouskasvua.

Suomen taloudessa on kuitenkin myds myénteisid merkkejd. Investoinnit puolustukseen ja yhteis-
kunnan infrastruktuuriin kasvattavat kysynt&d suomalaisille tuotteille ja palveluille niin Suomessa
kuin vientimarkkinoillakin. Kotitalouksien kaytettévissé@ olevat tulot hiljalleen kasvavat ja veron-
alennukset kasvattavat niitd ja yritysten kéytett@vissé olevia tuloja entisestédn. Vientiyritykset
sopeutuvat aiempaa korkeampiin tulleihin vahitellen. Kun samaan aikaan palkat nousevat,
hintojen nousu on hidasta, korot pysyvéat kohtuullisina ja ostovoima kasvaa, yksityinen kulutus ja

yksityiset investoinnit alkavat elpyd ja talouden kasvu nopeutuu.

Bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,5 prosenttia ensi vuonna ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.
Tayttadkseen hyvinvointivaltion palvelulupauksen Suomi tarvitsee nopeaa kasvua. Julkisen
talouden alijgdma oli 4,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024. Ennusteen mukaan ali-
jAdmad pienenee hitaasti Idhivuosina ja julkisen talouden velka uhkaa kasvaa yli 90 prosenttiin

suhteessa BKT:hen vuonna 2029.

3.1.1. Julkinen talous

Suomen talous on toipumassa taantuman pohjalta hitaasti kasvuun. Inflaation selva hidastu-
minen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa, mutta yleinen epdvarmuus
ja heikko tydllisyystilanne pitavat varovaisena ohjaten enemman sddstdmiseen kuin kulutukseen,
mikd hidastaa talouden kasvua.

Suomessa vdestd ikadntyy, mika kasvattaa menoja eldkkeisiin, terveydenhuoltoon ja hoivaan.
Nato-jasenyyden my&téd Suomi on sitoutunut kasvattamaan puolustusmenojaan ja vahvistamaan
puolustuskykyadn. Yhtd aikaa syntyvyys on matalaa ja vaikuttaa siltd, ettd vain tyéperdinen

maahanmuutto voi ehkdistd tydikdisen viestén pienenemistd Suomessa.
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Suomen julkista taloutta rasittavat puolustusmenojen ja ikddntymiseen liittyvien menojen kasvu
samalla, kun tydikdisen vdestdon pieneneminen heikentdd talouden ja verotulojen kasvua.
Puolustukseen tehtavat lisépanostukset kasvattavat julkista velkaa, ellei lisémenoja kompensoida
saastailla tai veronkorotuksilla.

Hallituksen padattamat toimet seké puolustusmenojen lisdys kasvattavat valtion alij@édmad, mutta
muodostavat myds kokonaisuuden, jolla on piristdva vaikutus talouden toimeliagisuuteen. Ali-
jGdma pienenee 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu 3,3 prosentin tuntu-
maan vuonna 2029. Julkisyhteisdjen velkasuhteen noustessa vuonna 2025 yli 86 prosentin, on
velan nopein kasvu toistaiseksi takana. Syvat alijgamat pitavat velkasuhteen malfillisessa

kasvussa, mutta velkasuhde nousee arviolta yli 90 prosenttiin vuonna 2029.

Tyollisyys on ollut laskussa, mutta tuotannon kasvun myéta tyollisyyden kasvun odotetaan nopeu-
tuvan ensi vuodesta Idhtien. Vuonna 2026 tydllisten madaréan arvioidaan selvasti kasvavan ja
ty6ttémyyden laskevan 8,8 prosenttiin.

Investoinneissa pohja ndyttdisi ohitetun kahden laskuvuoden jdlkeen. Asuntorakentamisessa
toipuminen on hidasta ja taso ja& edelleen alhaiseksi. Energiasiirtymé&dn ja teknologian kehityk-
seen liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat reippaasti. Investointisuunnitelmia Suomeen on
enndtysmadisen paljon ja niissd on sekd puhdasta energiaa tuottavia ettd kayttavia hankkeita.
Investointeja lisaavat myds puolustushankinnat, joihin tulee tand vuonna selva lisdys havittgjien
myotd ja taso pysyy korkeana myés tulevina vuosina.

3.1.2. Kansainvilinen talous

Maailmantalouden ndkymia kirista&d Yhdysvaltojen kauppapoliittisten toimien epdvarmuus.
Poukkoileva tullipolitiikka on aiheuttanut muutoksia kansainvdlisissé kauppavirroissa. Yhdysvallat
kdrsii eniten talouspolitiikastaan ja sen talouskasvu hidastuu selvésti silla oletuksella, etté Yhdys-
valtojen tuonnille jaavat pysyvdasti voimaan noin 10 prosentin tullit. Yhdysvaltojen pidempdadn
jatkunut vahva talouskasvu hidastuu ja pelko korkeista tulleista nostaa kuluttajien inflaatio-
odotuksia sekd heikentdd luottamusta. Yhdysvaltojen talouskasvu hidastuu 1,6 prosenttiin vuonna
2025 ja pysyy samalla tasolla vuonna 2026.

Kiinan ndkymia synkent&d kuluttajahintojen aleneminen vuonna 2025. Elvyttdvén raha- ja
finanssipolitiikkan vaikutuksesta vdahittGiskaupan reaalikasvu kuitenkin  kasvoi voimakkaasti
kevaalla 2025. Teollisuustuotannon kasvu on sen sijaan hidastumassa, ja teollisuuden ennakoivat
indikaattorit ovat synkentyneet kevaalld. Vienti Yhdysvaltoihin on supistunut. Kokonaistuotannon

kasvu hidastuu 4,2 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen 4,1 prosenttiin vuonna 2026.

Intian nopea talouskasvu perustuu vahvana jatkuvaan yksityiseen kulutukseen. Useiden vireilld
olevien kauppasopimusten odotetaan kohentavan ulkomaankauppaa. Japanissa elintarvikkeiden
hintojen voimakas nousu heikentdd kotitalouksien tfilannetta ja kauppapolitiikan jannitteilld on
mittavia kielteisid vaikutuksia.
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Euroalueen kasvundkymdat ovat varovaisen myénteiset reaalitulojen elpyessd, mutta kauppa-
sodan uhka aiheuttaa epdvarmuutta. Mittavilla lisépanostuksilla puolustukseen voi olla odotettua
voimakkaampia mydnteisid vaikutuksia Euroopassa. Saksan mittavat elvytystoimet voivat paran-

taa euroalueen ndkymid laajemminkin.

Kauppapoliittiset jannitteet lisdavat kuitenkin merkittavia riskeja. Korkeiden tullien asettaminen,
niiden alentaminen ja lykkGdadminen aiheuttaa epdatietoisuutta toimintaympdristostd, milla voi olla

huomattavia negatiivisia vaikutuksia kansainvdliseen talouteen.

3.2. Kuntien taloudellinen kehitys

Suomen Kuntaliiton talousbarometrin mukaan kuntien talousodotukset ovat heikot, sillé [Ghes 70 %
kuntien talousjohtajista ennakoi talousndkymien huononevan. Kuntien taloutta varjostavat
kohonnut ty6ttémyys ja yleisen epavarmuuden lisGéntyminen. Talouden sopeutustarpeen kohta-
laiseksi tai huomattavaksi arvioi kolme neljédsosaa kunnista ja erityisesti pienemmét kunnat karsi-
vat ja lykkaavat investointejaan. Kuntien arviot tyottémyysetuusmenojen kehityksestd ovat hyvin

pessimistiset.

Tyollisyys on ollut selvassd laskussa, mutta tydmarkkinoiden tilanne on vdhitellen vakautumassa
ja tuotannon kasvun myoéta tyollisyyden kasvun odotetaan nopeutuvan ensi vuodesta Idhtien.
Vuositasolla tydllisiéd on vuonna 2025 saman verran kuin viime vuonna ja tyéttémid selvdsti
enemmdn, noin 9,3 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyéllisten madarén odotetaan kasvavan
ja tyéttémyyden laskevan 8,8 prosenttiin. Tydvoiman maarad lisaavat sekd hallituksen tyollisyys-
toimet ettd maahanmuutto. Toistaiseksi tydvoiman mdadrén kasvu on kuitenkin nakynyt tyotto-
myyden nousuna, kun vaisu kysyntd on pitényt tyéllisyystilanteen heikkona.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden jdrjestdmisen vastuun siirtymisestd huolimatta kuntien tehtavat
painottuvat kuitenkin yh& koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskussa syntyvyyden pitkdaikaisen alenemisen seurauksena. Palvelutarpeen vdheneminen ei
kuitenkaan todenndkdisesti johda vastaaviin sddstdihin kustannuksissa muun muassa erityisen
tuen tarpeen kasvun, supistuneen kouluverkoston ja varhaiskasvatuksen osallistumisasteen

nousun takia.

Kuntien menot kasvavat pddasiassa hintojen nousun seurauksena. Kulutusmenoja kasvattaa
tulevina vuosina etenkin kunta-alan palkankorotukset. Henkiléstovaltaisella kuntasektorilla
palkkaratkaisulla on merkittdvd vaikutus kustannuskehitykseen. Palkkaratkaisun seurauksena
tydvoimakustannusten arvioidaan nousevan 3,18 % vuonna 2026. Kuntahallinnon alijgdman
ennustetaan syvenevdn, mihin vaikuttavat investointien kasvu, vaimea verotulojen kehitys,
valtionosuuksiin  tehtavat leikkaukset ja vuokratuloja véhentdvd sote-kiinteistéjen vuokra-
sopimusten p&dattyminen. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhteen arvioi-
daan jatkavan kasvuaan.
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Verotulot ovat kuntien térkein tulonldhde. Vuonna 2026 niiden kasvua hidastaa yhteiséverotulojen
supistuminen, ja kuntien verotulojen kasvun arvioidaan jadvén noin 1,4 prosenttiin. Kun
suhdannetilanne kohenee, verotulojen kasvu piristyy arviolta 6 prosenttiin vuonna 2026 ja sen
ennustetaan pysyvan keskimadarin hieman alle 4 prosentissa vuosina 2027-2029.

Lahteet:

Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, kesd 2025, talousndkymdt. Valtiovarainministerion julkaisuja - 2025:30.
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-kevat-2025#/

Suomen Kuntaliitto: Talousbarometri.
https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talousbarometri

3.3. Viaestomuutokset

VAESTOKEHITYS

Vuosi Asukasluku 31.12. Muutos
2000 7578

2005 7 964 386
2010 8273 309
2015 8175 -98
2020 7 853 -322
2021 7799 -54
2022 7 749 -50
2023 7 694 -55
2024 7 657 -37
8/2025 7 632 -25
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KUNNAN ASUKASLUKU
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Loppi on aikaisemmin ollut vahvasti kasvukunta, mutta vuoden 2011 jalkeen asukasluvun kehitys
on ollut laskeva, lukuun oftamatta yksittdistd vuotta 2020, jolloin asukasmddrd hivenen nousi.
Taustana on osaltaan ollut valtakunnallinen kehitys vdestdn keskittymisestd isompiin kasvu-
keskuksiin. Kanta-Hameen vaestonkehitys on laskusuhdanteinen, vaikka maahanmuutto on pysy-
nyt korkealla tasolla. Muuttoliikke Kanta-H&dmeestd muihin maakuntiin on ollut vilkasta ja vuoden
2025 alusta heindkuun loppuun mennessd maakunnalle tuli nettomuuttotappiota 100 henkilda.

VAESTON IKARAKENNE

20-34 35-49 Asukasluku
2000 434 1061 466 1071 1688 1581 1277 7 578
2005 473 1125 458 1039 1731 1764 1374 7 964
2010 504 1126 500 1057 1722 1842 1522 8 273
2015 422 1117 492 912 1598 1817 1817 8175
2020 294 966 487 79 1448 1836 2031 7 853
2021 298 927 478 773 1461 1816 2 046 7799
2022 291 901 473 800 1448 1759 2077 7749
2023 292 858 471 816 1422 1728 2107 7 694
2024 285 815 467 836 1426 1716 212 7 657
% 3,7% 10,6 % 61% 109% 186% 224% 27,6%

Koko maa 42% 10,4 % 57% 184% 196% 183% 23,3%
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Kunnan vdestdn ikdrakenne painottuu yhd enemmdan vanhempiin ikaluokkiin, sillé puolet
kunnassa asuvista on yli 50-vuotiaita. Syntyvyys on laskeva ja nuoremmat ikéluokat pienevat
edelleen, mika tulee ndkymdadan tulevina vuosina muun muassa varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen kysynndn véihenemisend.

Koko maan ikdrakenteeseen verrattuna 0-4- ja 20-49-vuotiaiden osuudet ovat keskimdadardista
pienemmat ja 5-19-vuotiaiden sekd 50 vuotta tayttdneiden osuudet ovat yli maan keskiarvon.

VAESTOENNUSTE
Vuosi Luonnollinen vaestonlisdys Kuntien vdlinen muuttoliike Vdeston-  Asukasluku

Synty- Kuol- Luonnollinen Kuntaan Kunnasta Kokonais- lisays 31.12.

neet leet v@estén- muuttaneet muuttaneet netfomuutto
lisays

2025 49 93 -44 403 388 15 -29 7 632
2026 47 95 -48 403 387 16 -32 7 601
2030 47 99 -52 408 383 25 -27 7 479
2035 47 104 -57 414 365 49 -8 7 389
2040 47 108 -61 415 352 63 2 7 379
2045 45 109 -64 415 341 74 10 7 421

Kunnan vdestdkehitys on Tilastokeskuksen vuoden 2024 lopussa tekemdn vdéestéennusteen
mukaan laskeva siten, ettd vuonna 2045 kunnassa olisi 7 421 asukasta. Tarkastelujakson asukas-
luku nayttadd ennusteen mukaan laskevalta vuoteen 2040 asti. Térke&nd tavoitteena on asukas-
luvun kehityksen k&dntaminen jo aikaisemmin kasvuun.

KOULUTUSRAKENNE

Koko maa Kanta-Hame Loppi
15 vuotta taytényt véests yhteensd 4 815 684 146 372 6 557
Ei perusasteen tutkintoa 1198950 24,99% 37958 2599% 1821 27,8%
Tutkinnon suorittaneita yhteensd 3616734 751% 108414 741% 4736 72,2%
Toinen aste 1917553 39,8% 62230 425% 2999 457 %
Erikoisammattitutkinto 57 845 1,2 % 2308 1,6% 124 1,9%
Korkea-asteen tutkinnon suorittanut, yht. 1641336 34,1% 43876 30,0% 1613 24,6 %
Alimman korkea-asteen tutkinnon suorittanut 397 499 83% 14943 10,2% 570 8,7 %
Alemman korkeakouluasteen suorittanut 635900 13,2% 16641 11,4% 667 10,2 %
Ylemman korkeakouluasteen suorittanut 551833 11,5% 1474 7,8% 355 5,4%
Tutkijokoulutusasteen suorittanut 56 104 1,2 % 818 0,6% 21 0,3%
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Tilastokeskuksen vuoden 2024 v&estdn koulutusrakenne -filaston mukaisesti koulutusaste on
hivenen noussut Lopella. Vuonna 2024 perusasteen tutkinnon 15 vuotta tayttaneistd henkilsista oli
suorittanut 72,2 %. Vastaavasti vuonna 2023 tutkinnon 15 vuotta taytténeista oli suorittanut 71,7 %.
Tdma on koko maan tutkinnon suorittaneiden keskiarvoa 75,1 % pienempi.

3.4. Tyopaikat ja tyollisyys

TYOTTOMYYSASTE

Loppi, % Riihimden seutu, % Koko maa, %
2000 10,5 % 12,2 % 14,4 %
2005 8,4 % 10,0 % 10,6 %
2010 6,8 % 93% 10,0 %
2015 8,8 % 10,8 % 13,4 %
2020 7,4 % 10,2 % 13,6 %
2021 6,4 % 8,6 % 10,5 %
2022 54 % 83% 99%
2023 6,5% 7.7 % 9,4 %
2024 6,3 % 95% 10,8 %
8/2025 7,3% 10,9 % 9,3%

Lopen tyollisyystilanne on ollut keskimddardisesti hyvd. Kunnan ty6ttémyysaste on p&dosin ollut
Kanta-H&meen matalimpia ja selkedsti pysynyt matalampana koko maahan verrattuna. Lopella
oli elokuussa 2025 ty6ttémid yhteensé 259 henkildg, joista alle 25-vuotiaita oli 33 henkiléa ja yli
vuoden tyéttdmand olleita 80 henkiléd. Vastaavasti vuotta aiemmin elokuussa vuonna 2024 oli
ty6ttémand yhteensd 215 henkild4, joista alle 25-vuotiaita oli 21 henkiléé ja yli vuoden tydttémand
oli ollut 43 henkildd.
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3.5. Nettomuutto iin mukaan

NETTOMUUTTO IAN MUKAAN

Yhteensd
-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75—

2000

79
33
6

1
24
-35
36
13
10
24
10

-3
-4

2010 2020 2021
32 41 -41
28 5 8
14 -1 1
-8 -9 -5

-40 -51 -58
-23 3 42
15 28 17
21 8 25
6 8
7 5
3 1
7 5 10
5 12 -8
-9 15 7
17 -10
-4 -7
-1 3

2022

-25
22
7

2
-65
-5
16
20

2023

-5

2024
-25

-58
-26
12
19

13

Taulukko osoittaa, ettd muuttoliike Lopelle on vahentynyt 2000-luvun alkuvuosien jalkeen ja

kehitys on jatkunut viime vuodet negatiivisena. Vuonna 2020 muuttoliike Lopelle oli positiivinen,

mutta sen jalkeen se on ollut negatiivinen.
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3.6. Tyéolliset Lopella
TYOLLISET

2019 2020 2021 2022
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 173 167 159 174
Kaivostoiminta ja louhinta 4 6 5 5
Teollisuus 441 432 424 421
Sdhk6-, kaasu- ja lampséhuolto, jaahdytysliiketoiminta 6 5 2 2
Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja
muu ympdristdon puhtaanapito 36 42 43 42
Rakentaminen 363 339 367 384
Tukku- ja vahittéiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus 505 503 505 497
Kuljetus ja varastointi 271 250 250 249
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 86 67 88 74
Informaatio ja viestint& 84 76 83 85
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 37 33 30 37
Kiinteistéalan foiminta 23 25 23 22
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 127 126 il 131
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 224 205 216 212
Julkinen hallinto jo maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus 153 169 162 150
Koulutus 173 172 183 189
Terveys- ja sosiaalipalvelut 476 529 498 805
Taiteet, viihde ja virkistys 41 36 38 35
Muu palvelutoiminta 86 89 87 92
Kotitalouksien toiminta tyénantajinag; kotitalouksien
eriyttdmatoén toiminta tavaroiden ja palvelujen
tuottamiseksi omaan kdyttésn 9 14 10 5
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0
Tuntematon 55 58 37 35
Yhteensa 3373 3343 3321 3 646

2023
171

3
418

40
358

486
235
87
78
37
23
138
215

144
192
513
33
86

6

0

38

3 304

Elinkeinoryhmittely yllad perustuu Tilastokeskuksen tydllisten filaston toimialaluokitukseen.

Paaryhmittelynd tarkastelujakson aikana eniten ovat véhentyneet maa- ja metsatalouden sekd

teollisuuden tydpaikat. Eniten ovat kasvaneet rakentamisen sekd hallinto- ja tukipalvelutoiminnan

ty6paikat.
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TYOSSAKAYNTI

2019 2020 2021 2022 2023
Alueella tyossakayvat yhteensa 2021 1993 1969 1951 1868
Asuinkunnassaan tydssakdayvat 1225 1220 1156 1158 1139
Alueelle pendeléivat 796 773 813 793 729
Asuinkunnan ulkopuolella tyéssékayvét 2148 2123 2165 2191 2165

Tyossakaynti Lopen kunnan ulkopuolella on pysynyt ldhes samana tarkastelujakson aikana.
Vuonna 2023 kavi yhteensd 2 165 henkil6d t6issd asuinkuntansa Lopen ulkopuolella, kun vuonna
2022 madra oli 2191 henkild. Vuonna 2023 kévi asuinkunnassaan Lopella 16issd yhteensd 1139
henkil6d, kun madra oli vuonna 2022 yhteensd 1158 henkil 4.
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4. KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO

Kunnan kriittinen menestystekijé on talouden tasapaino. Lopen kunnassa huoli talouden tasa-
painosta konkretisoitui vuonna 2024. Talouden tasapainottamisen toimenpiteisiin ryhdyttiin alku-
syksyst& 2024 ja niité on jatkettu koko vuoden 2025 ajan. Toimialat ovat noudattaneet talous-
arviota tarkalla seurannalla ja reagoineet talousarvion toteutumisen muutoksiin. Resursseja ei ole
kaytetty talousarvion ulkopuolisiin hankintoihin tai toimintoihin. Toimialat ovat tehneet korjaavat
toimenpiteet valtaosin toimialan sisdlld, mutta tarvittaessa talousarvioon on myds esitetty
muutoksia.

Vuoden 2026 talousarvio on 117 00 euroa ylij@dmdinen, mikd kuvastaa talouden tasapainon
horjumisen herkkyytt&. Kunta hoitaa tehtévéinsd yha pienenevin resurssein, eikéd menojen leikkaa-
minen ole endd mahdollista ilman rakenteellisia ratkaisuja. Kunnan talouteen vaikuttavat piene-
nevdt toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet sekd edelleen jatkuva yleinen talouden epda-
varmuus, kustannusten nousu ja tyollisyyden heikko tilanne, joka kasvattaa ty6ttémyysetuuksien
kuntaosuutta. Kunnan rahoitusosuudet on arvioitu Suomen Kuntaliiton valtionosuuslaskelman
perusteella.

Lopen kunnan valtuusto pddatti 10.11.2025 sdilyttdd tuloveroprosentin 8,9 % ja pitdd myds kiinteisto-
veroprosentit edellisen vuoden tasolla.

Hameen liiton elokuussa 2025 julkaiseman elinvoimakatsauksen mukaan Kanta-Hameen
vaestonkehitys jatkoi laskusuhdannettaan kesékuuhun asti, mutta vakiluku kasvoi 37 asukkaalla
heindkuussa. Lopen vdkiluku on laskenut ja avoimet tyépaikat ovat vahentyneet. Maakunnan
tyollisyystilanne on kuitenkin edelleen parempi koko maahan verrattuna ja Lopen tyéttémyysaste
on keskimddrdisesti matalampi verrattuna koko Kanta-Hédmeeseen.

Arvioiden mukaan Lopen kunnan asukasmddra tulee vuoteen 2040 mennessd olemaan noin 300
henkildd pienempi verrattuna vuoden 2024 lopun vdakilukuun. Syntyvyyden lasku pienentdd
nuorimpia ikaluokkia, jolloin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palvelu-
tarpeiden arvioidaan supistuvan. Lopen kunnalla on edessddén palveluverkon uudistaminen
kunnan laskevan véestéennusteen perusteella.

Vuoden 2026 talousarvioehdotus on perusteiltaan realistinen. Talouden tasapainottamiseksi
kayttétalous on valttamatonta pitda tiukkana. Tulevia investointeja on rahoitettava mahdolli-
simman paljon omalla tulorahoituksella lainarahoituksen sijaan.

Kunnan velkamddara kdantyi vuoden 2017 jalkeen laskevaksi. Lainakanta kasvoi vuosina 2022-
2023 uudisrakennusten investointitarpeiden myéta. Velkaméadrdn on arvioitu laskevan talous-
arviovuonna 2026 ja suunnitelmavuosina 2027-2028. Suunnitelmavuosien alle 2 miljoonan euron
investointitasosta on pidettava kiinni, silléd velan lisGdntyminen rasittaisi myds kunnan kdytté-
taloutta kasvavien korkokustannusten johdosta.

Toimialojen tulee toiminnassaan tiedostaa pdatésten taloudelliset vaikutukset ja toimia siten, ettd
talousarviossa ja talouden tasapainottamiseksi asetetut tavoitteet saavutetaan. Tdmd ohjaa
tasapainoisen talouden toteutumiseen.
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4.1. Arvio tulevasta kehityksestd

Lopen kunnan talouden tilanne jatkuu suunnitelmavuosina tiukkana talouden tasapainotta-
miseksi. Kunnan on valttdmatonta 16ytaa tulojen ja menojen tasapainoon saamiseksi konkreettisia
toimenpiteitd ja keinoja. Taseessa oleva ylijadmdakertymd& mahdollistaa talouden tasapainotta-
mistoimien jaksottamisen pidemmdlle ajalle, mutta taseessa olevat ylijadmat ovat kdaytetty
vuoteen 2030 mennessd, mikdli talouden sopeutustoimia ei toteuteta. Vuosikatteen kadntyminen
negatiiviseksi eli se, ettei kunta pystyisi kattamaan oman toimintansa kustannuksia saamallaan
rahoituksella, on valtettava tulevassa kehityksessa.

Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaan Lopella syntyvien ikaluokat pienenevat. Tama
vaikuttaa palvelutarpeeseen, mikdli ennusteet toteutuvat. Varhaiskasvatuksen lapsiméadéra sailyy
samansuuruisena, vaikka syntyvyys kddantyy vdhitellen laskusuuntaan. Samalla pienten alle
kolmivuotiaiden osallistumisaste pysynee tasaisena. Tdma vaikuttaa siten, ettd henkiléstén osalta
suurta vdhennystd ei lainvelvoittaman suhdelukujen tayttdmisen vuoksi voi tehdd nopealla aika-
taululla.

Varhaiskasvatuksen ryhmien muodostaminen on tehtdvd huomioiden lapsimddardn muutos ja
samalla on huolehdittava, etté toiminnassa on jatkossakin riittévasti kelpoista henkilostdd.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut pienenevdt, koska asiakasmaksujen tulorajojen mukaisesti
suurimmalle osalle perheitd varhaiskasvatus tulee olemaan maksutonta.

Esiopetuksen osalta lapsim&dardan viheneminen ndkyy syksylla 2026, mutta sdilyy kuitenkin viel&
melko tasaisena. Esiopetuksen jdrjestdminen alueilla lahipalveluna on jatkossakin tarkead ja
samalla huomioidaan tdydentdvdn varhaiskasvatuksen tarve.

Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden madré on véhentynyt vuosittain ja erityi-
sesti kevatlukukauden aikana.

Tilastokeskuksen vdestéennusteiden ja kunnan oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmdadrd vahenee vuosittain. Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano vaikut-
taa perusopetuksen toimintaan. Perusopetuksen tuen muutos voi vaikuttaa talousarviovuoden
aikana henkilstoresursseihin ja opetusryhmien muodostumiseen.

Lukiokoulutuksen rahoitusperusteita uudistetaan vuodesta 2026 alkaen ja muutokset tulevat
taysimd&drdisesti voimaan vuonna 2028.

Lopen opisto on kuntalaisille merkittaivé arkieldmdsséa tarvittavien tietojen, taitojen ja sosiaalisen
pddoman ldhde. Liikuntakurssit lisdavat osallistujien kokonaisvaltaista terveytta. Valtionosuuksien
leikkaukset voivat vahentdd opiston rahoitusta ja siten kurssitarjontaa.

Ikéluokkien pieneneminen voi vaikuttaa my&s taiteen perusopetuksen oppilasmadriin.

Kirjasto on tdrked kuntalaisten kohtaamispaikka. Kirjaston rooli tasa-arvoisten mahdollisuuksien
tarjoajana korostuu: kaikilla on p&dsy tietoon, teknologiaan ja kulttuuriin. Kirjaston rooli lukutaito-
tyossa kasvaa. Kirjasto tarjoaa digitaalista opastusta asiakkailleen, mink& tarve lisddntyy lahi-
vuosina.
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Edelleen kirednd jatkuva taloudellinen tilanne nostaa hyvinvointia ja terveyttd edistGvdn toimin-
nan ja palveluiden tarvetta entisestGan. Palveluntarpeeseen vastaamiseksi kumppanuudet ja
yhteistyd eri toimijoiden kanssa korostuvat.

Lopen kunnan tyodllisyyspalvelut jérjestetddn osana Etela-Hameen tyollisyysaluetta yhteistydssa
Janakkalan, Hausjérven ja Riihim&en kanssa. Valtakunnallisesti tydllisyystilanteen odotetaan
paranevan vuodesta 2026 Idhtien siten, ettd tydllisten madrd kasvaa ja tyéttémyys laskee
8,8 prosenttiin.

Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tyévoiman madrd on kasvanut viime vuosina reippaasti
ja tydmarkkinoilla on paljon tilaa tydllisyyden kasvulle. Tyévoiman maarad lisaavat hallituksen
tyollisyystoimet ja maahanmuutto. Vaisun kysynndén takia tyévoiman madrén kasvu on toistaiseksi
ndkynyt kuitenkin ennen muuta tyéttémyyden nousuna, miké on lisénnyt tyéttdmyystuista kunnan
maksaman rahoitusosuuden euromadrad.

Palveluverkkoselvitys ratkaistiin vuoden 2024 lopussa kouluverkon osalta. Palvelutuotannolle
muiden tarpeellisten rakennusten kaytté madraytyi vuoden 2025 aikana Kanta-Hdmeen hyvin-
vointialueen palveluverkon jdrjestelyn perusteella. Ndiden pohjalta ratkaistaan omien ja vuok-
ralle tarjottavien palvelurakennusten ja ftilojen kaytté. Palvelutarpeiden, toimitilaselvityksen ja
kiinteistésalkutuksen perusteella sdilytettavia rakennuksia kunnostetaan tai niitd muutetaan.
Kiinteistdjen toimivuutta yllapidetddan ja pyritddn parantamaan rakennuksista laadittavien pitkdn
tahtdimen kunnossapitosuunnitelmien mukaan. Kunnalla on omistuksessaan edelleen palvelu-
tuotannon kaytdsta poistuneita kiinteistojd, jotka aiheuttavat vuosittaisia kédyttétalouden kustan-
nuksia yllépidon ja korjaustarpeiden vuoksi. Tarpeettomien kiinteistdjen omistusta tulee arvioida
talouden kannalta kestavdlla tavallg, jolloin vaihtoehtoina on joko ndiden suunnitelmallinen
jatkokehittédminen tai realisointi.

Kuntalain mukaan kunta on velvollinen yhtiéittdmadn hyvinvointialueille vuokraamansa sote- ja
pelastustoimen tilat. Kohteet tulisi olla yhtiditettyn& 1.1.2026 mennessd, kun sote-voimaanpanolain
mukainen siirtymdkausi pdattyy. Lopen kunnalla yhtiditettavat kiinteistét ovat Palvelukeskus
Eedild, Hoivakoti Salmela, Mantykoti ja Ryhmdkoti Kallio. Kiinteistéjen yhtidittdmiseksi Lopen
kunnan valtuusto pdaatti 10.11.2025 (§ 64) hyvdaksyd kiinteistdjen siirron apporttina Kiinteisté Oy
Lopen Terveystalo Lopenpajalle.

Katujen korjausohjelmaa tullaan jatkossakin toteuttamaan selvasti havaittavien katujen rakenne-
vaurioiden vakavuuden perusteella siten, ettd ohjelma edistyy vuosittain kdyttésuunnitelman
mukaisesti jokaisessa taajamassa. Katujen korjaamisen yhteydessd korjataan myds sen alla oleva
vesihuoltolinjasto. Katujen korjaamiseen tarvitaan vuosina 2026-2030 investointim&darérahoja
noin 350 000 — 400 000 euroa/vuosi, joka riittdd merkittdvasti vihentdmadn olemassa olevaa
katujen peruskorjausvelkaa.

Vesilaitos jatkaa vuotovesien pienentdmiseksi vuotovesisaneerauksia ja viemdrien tiiviyden
varmistavia korjaustditd, missd keskitytddn ensisijaisesti Laylidisten ja kirkonkylan taajamiin.
Toteutusohjelma tarkistetaan vuosittain tehtyjen selvitysten perusteella.
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Riihim&en keskuspuhdistamolle pumpattavan huleveden osuutta saadaan asteittain vahennettyd
rakentamalla vuosittain madardrahojen puitteissa hulevesijarjestelmia ja eriyttdmalla hulevesi
jatevesiviemardsinnistd. Tavoitteena on tasapainottaa vesilaitoksen kdyttétaloutta. Vesilaitoksen
perusmaksuihin fehd&dn heikon taloudellisen tilanteen oikaisemiseksi merkittéivé maksuperustei-
den muutos ja sen perusteella poikkeuksellisen suuri korotus vuodelle 2026.
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5. HENKILOSTOSUUNNITELMA

5.1. Henkilostomuutokset

VIRKOJEN JA TOIMIEN PERUSTAMINEN / JATKAMINEN (TAYTTOLUPA)

Virkojen ja Toimiala Tehtavanimike  Palvelus- Lisatiedot

toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttélupa)

suhteen
luonne

Madraaikaisen | Sivistystoimi, Lastenhoitaja Maara- Lastenhoitajan maaraaikaisen toimen jatkaminen
toimen varhais- aikainen 1.1.-31.12.2026.
jatkaminen kasvatus Tehtdvd taytetddn 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvidé lapsimadran
tarkentuessa.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Lastenhoitaja Maara- Lastenhoitajan m&déraaikaisen toimen jatkaminen
toimen varhais- aikainen 1.1.-31.12.2026.
jatkaminen kasvatus Tehtdvd taytetddn 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvidé lapsimadran
tarkentuessa.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madaraaikaisuuden jatkaminen 1.1.-31.12.2026.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin toimi, jota ei ole téytetty
jatkaminen kasvatus opettaja vakinaisesti.
Tehtava taytetdan 31.7.2026 saakka varmuudella.
Syyskauden henkiléstotarve selvida lapsimadran
tarkentuessa.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseess& on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetddn syksyn (1.8. alkaen) henkildsto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetdan syksyn (1.8. alkaen) henkil6sto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Maaraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
tfoimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseess& on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja Tehtava taytetddn syksyn (1.8. alkaen) henkildsto-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan tai opettajan
tehtavalla.
Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.8.-31.7.2027.
toimen varhais- kasvatuksen aikainen Kyseessa on avoin opettajan toimi, jota ei ole
jatkaminen kasvatus lastenhoitaja/ taytetty vakinaisesti.
opettaja

Tehtava taytetdan syksyn (1.8. alkaen) henkil6st6-
tarpeen mukaisesti joko lastenhoitajan/opettajan
tehtavallé.
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Virkojen ja
toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttolupa)

Toimiala

Tehtavanimike

Palvelus-
suhteen
luonne

Lisatiedot

Madraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikaisen toimen jatkaminen 1.1.-31.7.2026 ja
toimen varhais- kasvatuksen aikainen ja |toistaiseksi voimassa olevan toimen téyttdminen
jatkaminen ja kasvatus opettaja toistaiseksi |1.8.2026 alkaen. Irtisanoutuneen varhais-
toistaiseksi voimassa kasvatuksen opettajan toimeen ei kesdn 2025
voimassa olevan oleva rekrytoinnissa saatu kelpoista varhaiskasvatuksen
toimen opettajaa. Tehtava taytetaan toistaiseksi voimassa
tayttdminen olevana 1.8.2026 alkaen.
Maaraaikaisen | Sivistystoimi, Varhais- Maéara- Madaraaikainen toimen jatkaminen ajalle
toimen varhais- kasvatuksen aikainen, 1.1.-31.12.2026. Vakituisen varhaiskasvatuksen
jatkaminen kasvatus opettaja sijainen opettajan toimen haltija hoitaa kirkonkylén alueen
vt. pdivakodinjohtajan virkaa 31.12.2026 asti.
Toistaiseksi Sivistystoimi, Ryhmdavustaja | Toistaiseksi | Kyseessd on avoin toimi, jossa on tehtavad
voimassa olevan |varhais- voimassa hoitamassa kunnan vakituinen perhepdivahoitaja
toimen kasvatus oleva ajalla 1.1-31.7.2026. Toimen tayttaminen toistaiseksi
tayttéminen voimassa olevana 1.8.2026 alkaen.
Maardaaikainen | Sivistystoimi, Paivakodin- Maara- Perhevapaan sijainen ajalle 9.1.2026- 31.7.2027.
virka varhais- johtaja aikainen, Teht&avaan siirtyy sisdisin jarjestelyin, vakinaisessa
kasvatus sijainen toimessa oleva varhaiskasvatuksen opettaja.
Madraaikainen | Sivistystoimi, Varhais- Maara- Madraaikainen tehtava ajalle 1.1.-31.12.2026.
toimi varhais- kasvatuksen aikainen, Vakituisen varhaiskasvatuksen opettajan toimen
kasvatus opefttaja sijainen haltija siirtyy hoitamaan Launosten alueen
Paivakoti Sirkuksen vs. paivakodinjohtajan virkaa
31.7.2027 asti.
Maardaaikainen | Sivistystoimi, Erityisavustaja/ | Maara- Vakinaisen ryhmdavustajan opintovapaan
toimi varhais- Ryhmdavustaja | aikainen, (palkaton) ajalle 5.1.-10.4.2026 sijainen.
kasvatus sijainen
Toistaiseksi Sivistystoimi, Pagtoiminen Toistaiseksi | Tuntiopettajan virka on ollut vakituisesti taytettyna
voimassa olevan | perusopetus tuntiopettaja voimassa 31.7.2025 asti. Viranhaltija irtisanoutunut elokuussa
viran suomen kieli ja oleva 2025 ja tehtava taytetty madraaikaisesti 1.8.2025-
tayttéminen kirjallisuus 31.7.2026.
Tuntiopettajan virka tdytetddn toistaiseksi voimassa
olevana 1.8.2026 alkaen, jotta perusopetuksen ja
lukion suomen kielen ja kirjallisuuden opetus
voidaan hoitaa opetussuunnitelmien mukaisesti.
Toimen Hyvinvointi ja Lilkuntaneuvoja | Toistaiseksi | Liikuntaneuvojan (50 %:n tydaika) toimen
perustaminen vapaa-aika- (50 %) voimassa perustaminen ja tehtdvan tayttdminen toistaiseksi
toimi, lilkunta- oleva voimassa olevana 1.1.2026 alkaen.
palvelut
Maaraaikaisen | Hyvinvointi ja Tori- Maara- Torikoordinaattori (80 %:n tydaika) ajalle
tfoimen vapaa-aika- koordinaattori aikainen 15.4.-30.8.2026.

perustaminen

toimi

(80 %)

Talousarvio 2026




HENKILOSTOSUUNNITELMA

26

Lopp1

Virkojen ja
toimien

perustaminen /
jatkaminen
(tayttolupa)

Toimiala

Tehtavanimike

Palvelus-
suhteen
luonne

Lisatiedot

Madraaikaisten | Hyvinvointi ja Kesatyontekijat | Maara- Hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimen kesatori-
toimien vapaa-aika- aikainen tydntekijat
perustaminen toimi 4 tydntekijad (toripdivien ajalle).
Tekninen toimi 1-2 leirityontekijaé (2 viikon ajalle).
Sivistystoimi Tekninen toimi 10'-11 kesatyontekijaa
(1-2 kuukauden ajalle).
Sivistystoimi, kirjasto 1-2 kesatydntekijad
(1-2 kuukauden ajalle).
Viran Ympdristo- Ympdristo- Toistaiseksi | Vakituisen viran perustaminen ja tdyttéminen
perustaminen ja rakennus- suunnittelija voimassa 1.8.2026 alkaen. Virka perustetaan ehdollisena:
lautakunta oleva edellyttaq, etté Hausjarven kunta sitoutuu
ostamaan kuntalain 53 §:n mukaisesta yhteisest&
virasta 50 % ja ettd kuntien valillé sovitaan kunta-
lain 54 §:n mukainen sopimus viranomaisteht&avan
hoitamisesta.
Toistaiseksi Keskushallinto, |ICT-tukihenkild |Toistaiseksi |ICT-tukihenkilon toimi on taytetty madraaikaisella
voimassa tietohallinto voimassa tyontekijalla 30.6.2026 saakka.
olevan toimen oleva

tayttéminen

Toimi taytetadn toistaiseksi voimassa olevana
1.7.2026 alkaen.
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VIRKOJEN JA TOIMIEN MUUTOKSET

Nimike- ja

toimen
muutokset

Toimen
muutos

Toimiala

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Nykyinen
tehtava-
nimike
Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Uusi
tehtava-
nimike
Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Lisatiedot

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkiléston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittévan kelpoisen henkildston
varmistaminen. Henkildstéstd vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahint&an puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkil6ston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkilston
varmistaminen. Henkil6stdsté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahint&an puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkil6ston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkilostén
varmistaminen. Henkiléstésté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Toimen
muutos

Sivistystoimi,
varhais-
kasvatus

Varhais-
kasvatuksen
lastenhoitaja

Varhais-
kasvatuksen
sosionomi

Avoin lastenhoitajan toimi muutetaan varhais-
kasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi 1.8.2026 alkaen.

1.1.2030 alkaen muuttuviin varhaiskasvatuksen
henkiloston kelpoisuusehtojen muutokseen
valmistautuminen ja riittdvan kelpoisen henkiléstén
varmistaminen. Henkiléstésté vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla joko varhaiskasvatuksen tai
sosionomin kelpoisuus ja vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Nimike-
muutos

Hyvinvointi ja
vapaa-aika,
hallinto

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-
johtaja

Hyvinvointi-
johtaja

Hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtajan nimike muutetaan
hyvinvointijohtajaksi.
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5.2. Henkiloston maara

KUNNANHALLITUKSEN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Kunnanhallitus

Keskushallinto

Virat/toimet 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Yhteensa 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Tyollisyyspalvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Henkiléstéhallinto

Virat/toimet 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yhteensa 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Maankaytto

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensda 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Kunnanhallitus
Virat/toimet 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Kunnanhallitus yhteensa 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta

Kulttuuripalvelut

Virat/toimet 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Yhteensd 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Liikkuntapalvelut

Virat/toimet 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50

Maardaaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 2,50 2,50 2,50
Nuorisopalvelut

Virat/toimet 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Hyvinvointi

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta
Virat/toimet 6,60 6,60 6,10 6,10 6,10
Maaraaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta yhteensa 8,60 6,60 6,10 6,10 6,10
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Ympdrist6- ja rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta

Virat/toimet 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Maardaaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Ympdristonsuojelu
Virat/toimet 2,00 2,00 1,30 2,30 2,30
Maardaaikaiset 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensa 3,00 3,00 2,30 2,30 2,30
Ympdristo- ja rakennuslautakunta
Virat/toimet 6,00 6,00 4,60 5,30 5,30
Maaraaikaiset 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Ympdristo- ja rakennuslautakunta
yhteensd 8,00 7,00 5,60 5,30 5,30
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Sivistyslautakunta

Sivistystoimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Yhteensd 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Varhaiskasvatus

Virat/toimet 68,60 68,60 57,60 57,60 57,60

Maardaaikaiset 6,00 3,00 12,00 11,00 10,00
Yhteensd 74,60 71,60 69,60 68,60 67,60
Esiopetus

Virat/toimet 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Yhteensda 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Perusopetus

Virat/toimet 94,50 93,50 91,00 91,00 91,00

Maéaraaikaiset 10,00 9,00 8,00 8,00 7,00
Yhteensda 104,50 102,50 99,00 99,00 98,00
Lukio

Virat/toimet 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00
Yhteensa 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00

Koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta

Madréaaikaiset 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Kansalaisopisto

Muut 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Yhteensd 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Musiikkiopisto
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjasto

Virat/toimet 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00
Yhteensd 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00

Sivistyslautakunta
Virat/toimet 186,00 185,00 170,00 170,00 169,00
Madaraaikaiset 16,00 12,00 22,00 19,00 17,00
Muut 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Sivistyslautakunta yhteensa 247,00 235,00 237,00 234,00 231,00
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN HENKILOSTOLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Tekninen lautakunta

Teknisen toimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00
Tekniset palvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Ruokapalvelut

Virat/toimet 11,50 11,50 1,50 10,50 10,50
Yhteensda 11,50 11,50 11,50 10,50 10,50
Liikkennevaylat
Yhteensda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yleiset alueet

Virat/toimet 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Yhteensda 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Rakennukset

Virat/toimet 30,00 27,50 26,00 26,00 26,00

Maardaaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 31,00 28,50 26,00 26,00 26,00

Vesi- ja viemdrilaitos

Virat/toimet 2,90 2,90 3,00 3,00 3,00

Yhteensd 2,90 2,90 3,00 3,00 3,00
Tekninen lautakunta

Virat/toimet 51,00 51,90 48,00 48,00 48,00

Madaraaikaiset 5,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen lautakunta yhteensd 56,00 52,90 48,00 48,00 48,00
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5.3. Henkilostokulut

Henkilostékuluihin on vuonna 2026 varattu 15,8 miljoonaa euroa. Palkkaperusteisiksi henkilo-
sivukuluiksi on arvioitu 20,46 % (ta 2025 = 21,18 %). Sivukulut on arvioitu Kevan, Suomen Kuntaliiton,
Tyéllisyysrahaston ja vakuutusyhtion julkaisemien ennusteiden pohjalta. Naiden lisdksi sivukulut
sisaltavat myds Kevan vuoden 2026 tasausmaksun arvion 353 300 euroa (ta 2025 = 407100
euroaq), joka on jaettu toimialoille palkkakulujen suhteessa.

Talousarvion 2026 palkkabudjetoinnin pohjana on kdaytetty toukokuun 2025 palkkoja, joita on
korotettu 3,2 %. Korotus sisaltdd 1.10.2025 voimaan tulleen yleiskorotuksen, 1.8.2026 voimaan
tulevan yleiskorotuksen, 1.10.2026 jaettavan paikallisen jarjestelyeran sekd 1.10.2026 jaettavan
kehittdmisohjelmaerén. Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2028
saakka.

HENKILOSTOKULUT

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -12 539 -13198 -12 821 -13105 -13 280

Henkilésivukulut, josta -3069 -3190 -2 971 -3060 -3098

- elakekulut -2573 -2637 -2 536 -2 616 -2 647

- muut henkildsivukulut -496 -553 -435 -444 -450

Yhteensd -15 608 -16 388 -15792 -16 164 -16 377
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6. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA SEKA
TILIVELVOLLISET

6.1. Kayttotalous

Talousarvion valmistelussa on huomioitu 1.6.2025 voimaan tullut hallintos&ants.

Kayttétalousosassa valtuusto asettaa sitovat strategiset ja taloudelliset tavoitteet sek& osoittaa
tavoitteiden edellyttédmat tuloarviot ja mdadardrahat toimielimille. Tavoiteasettelut perustuvat
erilliseen Lopen kunnan strategiaan, joka on kunnan toimintaa valtuustokauden ja pidemmalldkin
aikavdlilla ohjaava asiakirja.

Valtuustoon ndhden sitovia ovat tehtdvdalueen madrarahat (toimintakulut yhteensd) ja tuloarviot
(toimintatuotot yhteensd) sekd erikseen talousarvion perusteluissa sitoviksi madritetyt tavoitteet.

Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisia, mutta toimialojen tulee noudattaa
perusteluissa kuvattua linjaa. My&s talousarviossa esitetyt mittarit ja tunnusluvut ovat ohjeellisia
- ne eivat ole valtuustoon ndhden sitovia, vaan niiden tarkoituksena on lisGtd talousarvion
informatiivisuutta.

Toimielimen velvollisuutena on laatia valtuuston hyvaksymdn talousarvion perusteella kaytto-
suunnitelma toiminnallisine tavoitteineen, jotka on tarkoitettu ohjaamaan toimielimen alaista
toimintaa, mutta jotka eivéat ole valtuustoon néhden sitovia. Kayttdsuunnitelmassa tehtdvéalueen
mddrdrahat ja tuloarviot jaetaan alemmille tasoille seké padtetddn tehtévaalueen vastuista ja
kayttévaltuuksista.

6.2. Investointiosa

Talousarvion investointiosa on valtuustoon ndhden sitova toimielintasolla hankeryhmittdin.
Poikkeuksena on talonrakennuksen uudisrakentaminen, jonka sitovuus on investointikohde-
tasoinen.

Kunkin toimielimen tulee talousarvion kdayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa vahvistaa
investointimddardrahan jokaminen eri investointikohteille. Vahvistamisen yhteydessa tulee ottaa
huomioon hyvéksytyn investointisuunnitelman mukainen yksityiskohtaisempi erittely.

6.3. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdén kokonaistalouden keskeiset erdt: varsinaisen toiminnan tulot ja
menot, verotulot, valtionosuudet sekd suunnitelman mukaiset poistot.

Tuloslaskelmaosan menoista korkomenojen yhteism&dra on valtuustoon ndhden sitova madra-
raha. Tuloista valtuustoon nGhden sitovia tuloarvioita ovat verotulot ja valtionosuudet.
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6.4. Rahoitussuunnitelmaosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka menot rahoitetaan. Valtuustoon ndhden sitovan erdn muo-
dostaa rahoitustarpeen kattamiseksi otettavien pitkdaikaisten lainojen enimmdaismadra.

6.5. Raportointi

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja lautakunnille kuukausittain
tuloslaskelmatasolla. Valtuustolle raportoidaan neljannesvuosi- ja puolivuosikatsausten yhtey-
dessé toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat, keskeiset tilikauden tuottojen ja kulujen
mddriin vaikuttavat tekijat, seké ennuste koko vuoden tuloista ja menoista.

Toimialoilla on kdyttéoikeuksiensa kautta mahdollisuus toimialueensa talousarvion toteutumisen
jatkuvaan seurantaan ja raportointiin.

6.6. Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan filivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien sek& niiden jaostojen
jasenet, sekd tehtdvdalueiden johtavat viranhaltijat. Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on
kunnan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva henkil, joka toimii kunnan johtavassa
tehtévéssd tai sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa tehtdvdssd. Johtavina / tilivelvollisina
viranhaltijoina voidaan pitaé toimielimen esittelijéité ja toimielimen tehtévaalueella itsendisestd
tehtavdkokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.

Lopen kunnan hallintosGannén mukaisesti kunnan tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat maari-
telld@n vuosittain valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen pohjalta. Tilivelvollisella on vastuu
johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja niiden jatkuvasta
yllapidosta. Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hénen on hoidettava
tehtdvénsd asianmukaisella huolellisuudella eikd tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esi-
henkilsité toiminnan valvontavastuusta.
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7. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

7.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 2088 1909 2 020 2035 2020
Maksutuotot 571 502 467 467 467
Tuet ja avustukset 591 452 344 337 337
Vuokratuotot 1213 1136 683 683 683
Muut toimintatuotot 141 661 248 248 248
Toimintatuotot yht. 4604 4 660 3762 3770 3755
Valmistus omaan kdyttéon 44 30 30 30 30
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 608 -16 388 -15792 -16 164 -16 377
Palvelujen ostot -5213 -6 195 -5787 -5779 -5776
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 403 -2 560 -2 257 -2 257 -2 257
Avustukset -754 -973 -976 -926 -926
Vuokrakulut -522 -584 -587 -588 -587
Muut toimintakulut -132 -67 -76 -76 -76
Toimintakulut yht. -24 632 -26 767 -25 475 -25790 -25 999
Toimintakate -19 983 -22 076 -21683 -21991 -22 214
Verotulot 18163 19121 19 677 19 962 20723
Valtionosuudet 4 816 4776 4877 4733 5226
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 41 10 88 33 33
Muut rahoitustuotot 36 10 30 30 30
Korkokulut -630 -500 -545 -470 -420
Muut rahoituskulut -1 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -554 -482 -484 -409 -359
Vuosikate 2442 1338 2 386 2295 3376
Poistot ja arvonalentumiset -2598 -2 499 -2 269 -2269 -2269
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 291 0 0 0 0
Satunnaiset kulut -22 0 0 0 0
Satunnaiset erat yht. 268 0 0 0 0
Tilikauden tulos 12 -1161 17 27 1107
Tilikauden yli-/alijaama 112 -1161 117 27 1107
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KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot/toimintakulut 19 % 17 % 15 % 15 % 14 %
Vuosikate/poistot 94 % 54 % 105 % 101 % 149 %
Vuosikate, euroa/asukas 319 175 314 303 448
Asukasluku 7 657 7 632 7 601 7 568 7 536

Talousarvio 2026



38

TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA Loppl

KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 5116 5074 5153 5168 5153
Maksutuotot 571 502 467 467 467
Tuet ja avustukset 591 452 344 337 337
Vuokratuotot 1213 1136 683 683 683
Muut toimintatuotot 146 661 248 248 248
Toimintatuotot yht. 7 638 7 825 6 895 6 903 6 888
Valmistus omaan kdyttéén 44 30 30 30 30
Toimintakulut
Henkildstékulut -15 608 -16 388 -15792 -16 164 -16 377
Palvelujen ostot -8 2M -9329 -8 897 -8 889 -8 886
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 439 -2 591 -2 280 -2 280 -2 280
Avustukset -754 -973 -976 -926 -926
Vuokrakulut -522 -584 -587 -588 -587
Muut toimintakulut -132 -67 -76 -76 -76
Toimintakulut yht. -27 665 -29 932 -28 608 -28 923 -29132
Toimintakate -19 983 -22 076 -21683 -21991 -22 214
Verotulot 18163 19121 19 677 19 962 20723
Valtionosuudet 4 816 4776 4877 4733 5226
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 76 38 63 63 63
Muut rahoitustuotot 36 10 30 30 30
Korkokulut -665 -528 -575 -500 -450
Muut rahoituskulut -1 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -554 -482 -484 -409 -359
Vuosikate 2442 1338 2 386 2 295 3376
Poistot ja arvonalentumiset -2598 -2 499 -2 269 -2269 -2269
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 291 0 0 0 0
Satunnaiset kulut -22 0 0 0 0
Satunnaiset erét yht. 268 0 0 0 0
Tilikauden tulos 112 -1161 17 27 1107
Tilikauden yli-/alijaama 112 -1161 17 27 1107

Vuoden 2026 talous on ylijadmdinen. Talouden tasapaino edellyttdd jatkossa tarkkaa kdytto-
taloutta, kustannustehokkuutta, palveluverkon arviointia ja sitd, ettd asukasluvun kehitys olisi
positiivinen. Suunnitelmavuosien aikana on tavoite saada talous tasapainoon. Tuloslaskelman
yksityiskohtainen erittely on jaljempdna.
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VUOSIKATE

Vuosikate osoittaa, mink& verran kunta pystyy omalla tulorahoituksella kattamaan pitkd-
vaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuneita kuluja eli poistoja ja investointeja. Tasapainoisen
talouden yksi keskeinen tunnusmerkki on, ettd vuosikate riittdd poistoihin, jotka puolestaan
vastaavat korvausinvestointien madarad. Vuoden 2026 talousarvion vuosikate riittdd kattamaan
poistot.

Verotulojen ja valtionosuuksien kehittymisellé on keskeinen vaikutus kunnan rahoituspohjaan ja
niiden tarkastelu on myéhemmin erikseen.

Laskelma on suunnitelmavuosien 2026-2028 osalta tehty vuoden 2025 kustannustasossa
inflaation vaikutusta huomioimatta. Henkildstokuluissa on huomioitu suunnitelmavuosille 2027-
2028 nykyisen kunta-alan virkaehtosopimuksen mukaiset korotukset.

POISTOT

Talousarviossa ja -suunnitelmassa poistojen laskenta perustuu valtuuston 9.11.2020 (§ 38) hyvak-
symdadn poistosuunnitelmaan, joka on voimassa 1.1.2020 alkaen.

KUNNAN ULKOISET TOIMINTAKULUT (1000 EUROA)

Henkilostokulut

9%

H Palvelujen ostot 587
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 976 2%
4% 76

Avustukset
0%
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

15792
62 %
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7.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2442 1338 2 386 2295 3376

Satunnaiset erat 268 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -4 -570 -200 -200 -200
Toiminnan rahavirta yhteensa 2707 768 2186 2 095 3176
Investointien rahavirta

Investointimenot -1198 -1912 -1497 -1525 -1975

Rahoitusosuudet investointimenoihin 44 10 0 0 0

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 55 770 400 400 400
Investointien rahavirta yhteensa -1099 -1132 -1097 -1125 -1575
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1608 -364 1089 970 1601

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500 2500 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2613 -2663 -2 200 -1700 -1400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensd -1088 -163 -2200 -1700 -1400
Toimeksiant. varojen ja pd&domien muut. -84 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 5 0 0 0 0
Saamisten muutos 993 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -1839 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -925 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2013 -163 -2 200 -1700 -1400
Vaikutus maksuvalmiuteen -405 -527 -11M -730 201

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toim. ja inv. rahavirran kertymd 5 vuodelta

(1000 euroq) 4 681 -2742 -2 854 2049 4904
Investointien tulorahoitus, % 212 % 70 % 159 % 151% 171%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,7 1,3 1,5 2,4
Lainanhoitokate 0,9 0,6 1,1 1,3 2,1
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Talousarviovuoden 2026 vuosikate on edellisen vuoden talousarvion vuosikatetta parempi ja
vuoden 2024 tilinpadatsksen vuosikatetta matalampi. Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut
tilinp&adtoksessd 2024 positiivinen ja sen arvioidaan jatkuvan positiivisena vuoteen 2028 saakka.

Talousarviovuoden 2026 investointimenot on suunniteltu edellisen vuoden tasoa matalammaille,
mutta hivenen vuotta 2024 néhden suuremmaksi. Suunnitelmavuosien investointimenot ovat
maltillisesti korkeammalla tasolla kuin vuoden 2026 investointimenot. Suunnitelmavuosien
investointitason pitdminen alle kahden miljoonan euron tasolla on edellytys kunnan velkatason
pysymiseksi kohtuullisena.

7.3. Verotulot

Taloussuunnitelma perustuu seuraavaan verotulokertymén arvioon:

VEROTULOJEN ERITTELY

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnallisvero 14 350 14 979 15 319 15 679 16 368
Osuus yhteiséverosta 1419 1364 1448 1451 1523
Kiinteistévero 2394 2778 2910 2832 2832
Verotulot yhteensa 18 163 19 121 19 677 19 962 20723

Verotulokertymien arviot perustuvat valtiovarainministerién 22.9.2025 julkaiseman paine-
laskelmakehikon ja Suomen Kuntaliiton 24.9.2025 julkaiseman verotulojen ennustekehikon
ennusteisiin. Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 verotuloarviot perustuvat vuoden 2025 vero-
prosenttien mukaisesti verotulojen ennustekehikossa esitettyihin arvioihin. Veroennustekehikon
pohjana olevat suunnitelmavuosien asukaslukuarviot pohjautuvat Tilastokeskuksen kunta-
kohtaiseen véestéennusteeseen.

Lahteet:
Valtiovarainministerié 22.9.2025, Kuntatalousohjelman painelaskelmakehikko

Suomen Kuntaliitto 23.9.2025, Kuntien verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto
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7.4. Valtionosuudet

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Peruspalvelujen valtionosuus 21 2 406 2622 2506 2745
Verotuloihin perustuva v.os. tasaus 2289 2 352 2236 2134 2 339
Opetus- ja kulttuuriministerién v.os. -987 -832 -856 -856 -856
Verotulomenetysten korvaus 1403 850 875 949 998
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0
Valtionosuudet yhteensa 4 816 4776 4877 4733 5226
Lahteet:

Valtiovarainministerié 22.9.2025, Kuntatalousohjelman painelaskelmakehikko

Suomen Kuntaliitto 23.9.2025, Kuntien ennakolliset valtionosuudet 2025

Valtionosuusjdérjestelmé& on laskennallinen ja siind isoin painoarvo on ikdrakenteella. Valtion-
osuusjdrjestelmdssd tasataan kuntien tulopohjaa verotuloihin perustuvalla valtionosuuden
tasauksella, joka sisdltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Tasaus perustuu kunnan
laskennalliseen verotuloon, johon sisdltyvat laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteis6-
veron tuotosta. Tasaus joko lisdd tai vahentdd kunnalle mydnnettyd valtionosuutta sen mukaan,
onko kunnan verotulo asukasta kohti keskimadrdista pienempi vai suurempi. Valtionosuudessa on
huomioitu myds vuodesta 2023 alkaen valtionosuuden muutosrajoitin ja siirtymdavaiheen tasaus.
TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisédteisié tehtdavia ja sité kautta
osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnille muodostui uusi valtionosuustehtdvd, jonka rahoitus
on yleiskatteisessa valtionosuudessa.

Peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelman ulkopuolella on opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoitus, joka sisdltdd mm. aamu- ja iltapdivétoiminnan, kansalaisopistotoiminnan,
liikunta- ja nuorisotydn seka yllapitdjajarjestelmén mukaisen toisen asteen koulutuksen eli Lopella
lukion. Valtionosuusjdrjestelmdn yhteydessd kasitellddn myds esi- ja perusopetuksen rahoituk-
seen liittyen keskitetysti laskettavat kotikuntakorvaukset niiden oppilaiden osalta, jotka suorittavat
esi- tai perusopetusta muussa kunnassa kuin omassa kotikunnassaan.

Kunnille maksettavat verotulojen menetysten korvaukset erotetaan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentilta. Verotulojen menetysten
korvaukset kirjataan kirjanpidossa valtionosuuksiin.

Vuoden 2026 valtionosuuteen vaikuttavat vuoden 2024 tilinpddtds- ja vdestdtiedot, sote-
uudistuksen kustannusten siirtolaskelmat seké& siirtymd&ajan TE-uudistuksen rahoitus. Valtio-
varainministerié padttdd vuoden 2026 valtionosuuksista joulukuussa 2025.
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7.5. Lainakanta

Valtuusto vahvisti vuodelle 2025 kunnanhallituksen lainanottovaltuuksiksi 2,5 miljoonaa euroa.
Pitk&aikaista lainaa ei ole nostettu vuoden 2025 aikana. Kunta on lyhentanyt pitk&aikaisia lainoja
lainaehtojen mukaisesti vuonna 2025. Kunnalla on kdytéssd lyhytaikaista lainoitusta Kunta-
rahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelmaan perustuen. Valtuusto antoi padatoksellaén 22.9.2025 (§ 53)
talouspdadllikélle valtuudet nostaa tarvittaessa Kuntarahoituksen kuntatodistuksen lyhytaikaista
rahoitusta sopimuksen mukaiseen limiittiin 6 miljoonaan euroon asti.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Lainakanta 31.12., 1 000 eurca 15963 16 859 13 425 11225 9525
Lainakanta, euroa / asukas 2085 2209 1766 1483 1264
Asukasluku 7 657 7 632 7 601 7 568 7 536

Vuoden 2024 tilinpadatoksessd kunnan lainakanta asukasta kohti oli kuntien keskiarvoa pienempi,
joten Loppi on tallé mittarilla kuntien keskiarvoa véhemman velkaantunut.

Vuoden 2026 talousarviossa on varattu ulkoisiin korkomenoihin 545 000 euroa. Kunnan lainat
ovat sidottu sekd kiinted- ettd vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Korot ovat kdéntyneet laskuun vuoden
2025 aikana verrattuna vuoden 2024 korkotasoon.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennetddn 2,2 miljoonalla eurolla vuonna 2026. Rahoituslaskelman
mukaan kunnan ei tarvitse nostaa pitkGaikaista lainaa vuonna 2026.
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7.6. Talousarvion kdyttétalousosan yhteenveto

KAYTTOTALOUS TOIMIELIMITTAIN

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026  Muutos € Muutos %

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 44 45 0 -45 -100,0 %

Toimintakulut -47 -45 0 45 -100,0 %

Toimintakate -3 0 0 0 -100,0 %
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0 -

Toimintakulut -32 -42 -43 0 0,3%

Toimintakate -32 -42 -43 0 0,3%
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 725 1175 809 -366 -31,1%

Toimintakulut -3083 -3618 -3925 -307 8,5%

Toimintakate -2 358 -2 444 -3116 -672 27,5%
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta

Toimintatuotot 208 171 136 -35 -20,5%

Toimintakulut -1048 -1022 -943 79 -7,7 %

Toimintakate -838 -851 -808 44 -51%
Ympdrist6- ja rakennuslautakunta

Toimintatuotot 270 220 205 -15 -6,8 %

Toimintakulut -721 -651 -614 37 -57%

Toimintakate -450 -431 -409 22 -51%
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 1030 870 827 -43 -4,9%

Toimintakulut -16 546 -18 382 -17 128 1254 -6,8 %

Toimintakate -15 516 -17 512 -16 301 121 -6,9 %
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 5 360 5345 4918 -427 -8,0%

Toimintakulut -6 189 -6 170 -5 955 216 -3,5%

Toimintakate -786 -795 -1007 -212 26,6 %
Kayttétalous yhteensd

Toimintatuotot 7 594 7780 6 895 -886 -11,4 %

Toimintakulut -27 665 -29 932 -28 608 1324 -4,4 %

Toimintakate -19 983 -22 076 -21683 393 -1,8 %

Talousarvio 2026



45

TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA Loppl

KUNNAN TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN (1000 EUROA)

B Tekninen lautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta 0
0%
Ymparist6- ja rakennuslautakunta 0
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 0%
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
KUNNAN TOIMINTAKULUT TOIMIELIMITTAIN (l 000 EUROA)
17 128
60 %
H Tekninen lautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta 614 0
0%
Ymparist6- ja rakennuslautakunta 943 43
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 0%
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
3925
14 %
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8. KAYTTOTALOUS

8.1. Keskusvaalilautakunta

8.1.1. Vaalit

PERUSTEHTAVA

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien sek& kansandadnestyksen jarjestelytehtavat.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Vuonna 2026 ei toimiteta sddnnénmukaisia vaaleja.
Tuet ja avustukset véhennys 45 000 euroa.
Henkil&stokulut véhennys 38 319 euroa.

Palvelujen ostot véihennys 4 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 3 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Lopen presidentinvaali: adnestys- ei vaaleja ddnestys- ei vaaleja
kunnan ensimmainen prosentti prosentti
ddnestys- vaali 76,1 %, vahintdadan vahintdadn
prosentti toinen vaali 73,1 % edellisten edellisten
europarlamentti- vaalien eduskunta-
vaalit 38 4 % tasolla vaalien
tasolla
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
Vaalit
Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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VAALIT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 44 0 0 15
Tuet ja avustukset 0 45 0 0
Toimintatuotot yht. 44 45 0 15
Toimintakulut
Henkilostokulut -39 -38 0 -18 0
Palvelujen ostot -6 -4 0 -4 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 0 -1 0
Vuokrakulut -1 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -47 -45 0 -22 0
Toimintakate -3 0 0 -7 0
Yhteensa -3 0 0 -7 0

8.2. Tarkastuslautakunta

8.2.1. Tarkastustoimi

PERUSTEHTAVA

Kuntalain 14. luvussa on madritelty tarkastustoimen tehtavat, joita lautakunta ja tilintarkastaja
toteuttavat. Kuntalain (§ 121) mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdén arvioinnin tulokset. Arviointi-
kertomus kasitellddn valtuustossa tilinp&atoksen yhteydessd.

Tarkastuslautakunnan tehtavéand on lisdksi kuntalain (§ 121) mukaisesti:
1) valmistella valtuuston padatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamadg;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssG sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Tarkastustoimi

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TARKASTUSTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkiléstokulut -9 -10 -10 -10 -10

Palvelujen ostot -22 -32 -32 -32 -32

Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -32 -42 -43 -43 -43
Toimintakate -32 -42 -43 -43 -43
Yhteensa -32 -42 -43 -43 -43

8.3. Kunnanhallitus

VUOSITAVOITTEET

Strateginen tavoite ja Mittarit, joilla onnistumista kuvataan  Vastuuhenkil

tavoitteet

Tasapainoinen talous

Talouden tasapainottamistyotd | Kunnan talouden saaminen Johtoryhma
edistetddn tasapainottamis- tasapainoon tulevina vuosina Toimialajohtajat
ohjelman mukaisesti vuosina

2025-2028

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Lopen kunta sailyy Henkiloston pulssikyselyssd 2026 Johtoryhma
kiinnostavana tyépaikkana henkilston suosittelutodenndksisyyden | Esihenkil 6t
eNPS-arvo on positiivinen > 1

Henkiléstén digiosaamista Sisdisiin koulutuksiin ja infoihin Johtoryhma
kehitetadn osallistuu 50 tyontekijaa
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Strateginen tavoite ja

Mittarit, joilla onnistumista kuvataan

Vastuuhenkild

tavoitteet
Edistdmme henkil6stén Sairauspoissaolojen madrd laskee Johtoryhma
tyohyvinvointia ja verrattuna vuoteen 2025 Esihenkilot
tydssdjaksamista taloudellinen | Henkiléstén pulssikyselyn 2026 tulosten
tilanne huomioiden. keskiarvo on > 4,00
Taajamien ja kylien elinvoimaisuus
Yritystoiminnan lisGaminen Kuntaan perustettujen tai Kunnanjohtaja
muuttaneiden yritysten maarda Maankaytto-
padllikkd
Osallisuudella hyvinvointia
Osallisuusohjelma ohjaa Kuntalaisten hyvinvointia ja Kunnanjohtaja

kunnassa tehtdvaa
osallisuustyotd

osallistumista koskevan kyselyn
tulokset paremmat kuin edellisessé
kyselyssa

Hyvinvointijohtaja
Viestinta-
suunnittelija

Osallistuva budjetointi

Otetaan kayttoon vuonna 2027

Kunnanjohtaja

Tydllisyystilanteen
paraneminen

TySpaikkojen maara

Tyéllisyysaste verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan
Ty6ttomyystuen kuntaosuuden madara

Tyollisyys-
koordinaattori

Pitkaaikaistyottémyyden
laskeminen

Yli vuoden ty6ttémana olleiden maarda
verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan

Tyollisyys-
koordinaattori

Suunnitelmallinen kasvu

Kuntien valinen muuttovoitto Nettomuutto +10 henkil6a/vuosi Kunnanjohtaja
on positiivinen

Keskenerdiset kaavahankkeet | Lainvoimaisten kaavojen méaaréa Maankéaytto-
saavat lainvoiman paallikkd
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-
vaikutuksia:

ARVIO YRITYSVAIRUTUKSISTA

Sitova tavoite Arvioidut yritysvaikutukset Asteikko

-3..3

Talouden tasapainottamisty6ta Vahaisia yritysvaikutuksia. +1
edistetddn tasapainottamisohjelman
mukaisesti vuosina 2025-2028

Lopen kunta sdilyy kiinnostavana Vahaisia yritysvaikutuksia. +1
ty6paikkana

Henkil6ston digiosaamista kehitetédn Vahaisia yritysvaikutuksia. +1
Henkilostdn tyShyvinvointia tuetaan Vahaisia yritysvaikutuksia. +1

hyvalla lahijohtamisella haastavassa
taloudellisessa tilanteessa

Yritystoiminnan lis@é&dminen Paikallisten yritysten ja yrittdjien maara +3
kasvaa.

Osallisuusohjelma ohjaa kunnassa Yrittajien nakdkulman huomioon +2

tehtavaa osallisuustysta oftaminen pddatoksenteossa sekd

yritysten ja kunnan yhteistydn
tiivistminen esim. palvelujen
tuotannossa tukee paikallista
yritystoimintaa.

Tyollisyystilanteen paraneminen Tydpaikkojen madra lisaéantyy. +2
Pitkadaikaistyottémyyden laskeminen Yritykset saavat liséa tydnhakijoita. +3
Kuntaan saadaan asukkaiden osalta Yritykset saavat tyévoimaa. +2

muuttovoittoa

Keskenerdiset kaavahankkeet saavat Yritysalueiden kaavoittaminen vastaa +3
lainvoiman yritysten tonttitarpeisiin.

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljGnnesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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8.3.1. Toimialan méa&drarahat ja tuloarviot

KUNNANHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 453 450 459 459 459
Maksutuotot 3 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 210 15 110 110 110
Vuokratuotot 34 38 38 38 38
Muut toimintatuotot 26 572 202 202 202
Toimintatuotot yht. 725 1175 809 809 809
Toimintakulut
Henkilostokulut -1159 -1094 -1104 -1125 -1140
Palvelujen ostot -1660 -2156 -2277 -2 266 -2266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 -21 -22 -22 -22
Avustukset -178 -314 -492 -442 -442
Vuokrakulut -23 -16 -17 -17 -17
Muut toimintakulut -20 =17 -14 -14 -14
Toimintakulut yht. -3083 -3618 -3 925 -3 885 -3900
Toimintakate -2 358 -2 444 -3116 -3 076 -3 091
Poistot ja arvonalentumiset -97 -97 -95 -95 -95
Yhteensa -2 454 -2 540 -3 21 -3172 -3186

8.3.2. Keskushallinto

PERUSTEHTAVA

Huolehtia osaltaan kunnan kehittémisestd, edunvalvonnasta ja johtamisjdrjestelman toimivuu-
desta sekd kunnan resursseista, joita tarvitaan kunnan kehitt@misessd, viranomaistoimintojen
hoidossa ja kunnan palvelutuotannossa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 1.10.2025 alkaen ja se korvasi tehtdvdn vaativuuden
arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelmd perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin,
jotka on mddritelty valtakunnallisesti palkkaliitteittdin. Uuden palkkajarjestelmén kéayttéénotto on
merkittdv& muutos, joten sen kehittdminen tulee vield jatkumaan tulevina vuosina.

ICT-palvelujen kehittdmistavoitteena on edistdd kuntien valista yhteistyoté ICT-sektorilla vuoden
2026 aikana.

Toimintatuottoihin muut tuotot luovutusvoitot véhennys 170 000 euroa.
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Henkilostokulut lisdys 13 302 euroaq, johon sisdaltyvat henkilstokulujen tarkistukset ja korotukset
19 627 euroaq, Kevan tasausmaksun muutos lisdys 1100 euroa ja sivukulujen muutos véhennys
7 425 euroa.

Palvelujen ostot liséiys 142 100 euroa, johon sisdltyvat talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmien
muutos lisGlys 70 000 eurog, langattomien verkkojen tukiasemien hallinnan ylldpitomaksut liséys
14 000 eurogq, siirto henkildstéhallinnosta lisélys 5 000 euroq, osuus verotuskustannuksiin vahennys
5200 euroaq, yhteistoimintaosuuksien tarkistus toteuman mukaiseksi véhennys 10 000 euroq,
seutusopimus: 7 658 asukasta x 4 €/asukas (Valtuusto 7.4.2025, § 14) lisdys 30 600 euroa, maa-
seutupalveluyksikén ennakkomaksuosuuden korotus lisdys 3 600 euroa, kustannusten tarkistuksia
ja kohdistuksia toteutuman mukaan liséys 1000 euroaq, valtuustoseminaari liséys 12 000 euroaq,
Zef-kyselytyokalu lisdys 3 000 euroa ja joukkoliikennetté koskeva valtuustoaloite lisGys 9 000

euroa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisdys 500 euroa.

Muut toimintakulut kustannusten tarkistuksia ja kohdistuksia toteutuman mukaan vahennys 1 600
euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Keskushallinnossa tulevalle vuodelle ei ole suunnitteilla sellaisia muutoksia, jotka merkittavasti
vaikuttaisivat nykyiseen toimintaan.

Kunnan sddastétoimien organisointi ja toteutuksen varmistaminen kuuluvat erityisesti kunnan-
johtajalle, mutta osaltaan myds muille keskushallinnon johtaville viranhaltijoille.

Seutusopimuksen myétd seudun yhteisen elinvoimahankkeen tavoitteena on saada kaksi isoa
investointia sopimuskuntien alueelle vuonna 2026 ja seudulle 1000 uutta tydpaikkaa vuoteen
2030 mennessa.

Hankintalain uudistukseen on varauduttava talous- ja henkiléstéhallinnon palvelujen osalta.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028

Keskushallinto

Virat/toimet 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
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KESKUSHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 76 65 65 65 65
Tuet ja avustukset 94 70 70 70 70
Muut toimintatuotot 1 170 0 0 0
Toimintatuotot yht. 171 305 135 135 135
Toimintakulut
Henkilostokulut -725 -759 -772 -787 -797
Palvelujen ostot -1318 -1177 -131 -1300 -1300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 -18 -18 -18 -18
Avustukset -4 -1 -1 -1 -1
Vuokrakulut -20 -14 -16 -16 -16
Muut toimintakulut -10 -14 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -2119 -1983 -2128 -2132 -2143
Toimintakate -1947 -1678 -1993 -1997 -2 008
Poistot ja arvonalentumiset -94 -95 -94 -94 -94
Yhteensa -2 041 -1773 -2 087 -2 091 -2101

8.3.3. Henkilostshallinto

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan keskitettyyn henkildstéhallintoon ja henkilostopolitikan kehittémiseen sisdltyvat
keskitetty henkilostékoulutus, esihenkildtyon tukeminen, yhteistoiminta, tydsuojelu, tydterveys-
huollon ja tydkykyasioiden koordinointi sekd tyShyvinvointitoiminta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Tuet ja avustukset tyollisyysrahaston koulutuskorvaus on poistumassa 1.1.2026 alkaen vdhennys
5 000 euroa.

Henkilostokulut véihennys 8 496 euroa, johon sisdltyvat henkildstokulujen tarkistukset ja koro-
tukset 7 059 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 1437 euroa.

Palvelujen ostot siirto keskushallinnon palvelujen ostoihin 5 000 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Kunta-alalle on sovittu virka- ja tyéehtosopimus ajalle 1.5.2025-29.2.2028.

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES ja OVTES osio G) mukainen tasopalkka-
jarjestelmé on ofettu Lopen kunnassa kayttéén 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajarjestelmdn
kayttéonotto luo jonkin verran palkkojen yhteensovittamisen tarvetta. Yhteensovittamisessa
hyddynnetadn, virka- ja tyéehtosopimuksessa sovittuag, 1.10.2026 jaettavaa paikallista jarjestely-
erdad.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Henkilostéhallinto

Virat/toimet 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Mdadrdaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

HENKILOSTOHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 8 9 4 4 4
Toimintatuotot yht. 8 9 4 4 4
Toimintakulut
Henkildstokulut -149 -147 -138 -142 -144
Palvelujen ostot -231 -277 -272 -272 -272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2
Avustukset -1 0 0 0 0
Vuokrakulut -1 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -1 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yht. -383 -429 -415 -418 -420
Toimintakate -375 -420 -412 -415 -417
Poistot ja arvonalentumiset -3 -2 -2 -2 -2
Yhteensa -378 -422 -413 -416 -418
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8.3.4. Tyéllisyyspalvelut

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan tyéllistamisté edistéiva toiminta jarjestdd ja tuottaa seké koordinoi tydllistémisen ja
elinvoiman edistdmiseen tdhtadvad toimintaa kunnan alueella. Erilaisia tyéllistamisen palveluja
pyritéddan raataldéimadn ja jarjestémdadn henkild- ja tydnantaja-asiakkaiden tarpeet kartoittaen.
Naitd palveluja ovat muun muassa yritysyhteistyo, tyéllistamislisd, tydkokeilu ja palkkatuettu tyo.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Tyo6ttomyyden kuntavastuu laajeni vuoden 2025 alussa osana TE-palveluiden uudistusta, jossa
kunnat oftivat vastuun tyodllisyyspalveluista. Uusi malli edellyttdd kuntia rahoittamaan tys-
markkinatuen lisdksi osan peruspdivarahasta ja ansiopdivdrahasta. Valtakunnallisesti tyotto-
myyden kasvaessa ja pitkittyessd tyéttémyystukien kuntaosuuksien méadré on noussut merkitté-
vasti aikaisempaan ja tehtyihin arvioihin verrattuna.

Henkilostokuluihin on tehty %-korotukset ja tarkistukset, jotka lisddvat menoja 900 euroa.

Avustuksiin on tehty lisdys 153 600 euroaq, joka koskee Kelalle maksettavien tyéttémyystukien
kuntaosuuksien kasvun osuutta sekda lisdys 24 000 euroa koskien tyénantajille mydnnettavaa
tyollistamislisaa.

Palvelujen ostoihin on tehty véhennys 7 500 euroa koskien Eteld-Hdmeen tyéllisyysalueelle
maksettavaa kuntaosuutta.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lopen kunta kuuluu Eteld-Hameen tydllisyysalueeseen, jonka toiminta on k&ynnistynyt vuoden
2025 alusta. Tyollisyysalueella on luotu uudenlainen palvelurakenne, jonka tavoitteena on
asiakkaan nopea tyodllistyminen ja alueen elinvoiman lisddminen. Tydllisyysalueen palvelut on
tuotu suunnitelmien mukaisesti [Idhemmaksi asiakasta ja ne on kytketty osaksi kuntien palveluita.
Uudistus on vaikuttanut kunnan omaan tyéllisyydenhoitoon siten, etté kunnalla on mahdollisuus
olla mukana ja vaikuttaa aktiivisemmin kunnalliseen tydllisyydenhoitoon yhteistydssa tyollisyys-
alueen sekd alueen tyénantajien kanssa. Tydllisyysalueen ja kunnan tydllisyydenhoidon fiivis
yhteistyd ja alueellinen kehittdminen jatkuvat tyollisyyden ja elinvoiman edist@miseksi.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA2025 TA2026 TS12027 TS22028
Palkkatuella tydllistettyjen maara 12 2 2 2 2
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HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Tyollisyyspalvelut

Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maéaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

TYOLLISYYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 108 36 36 36 36
Toimintatuotot yht. 108 36 36 36 36
Toimintakulut

Henkilostokulut -203 -108 -109 -10 -1

Palvelujen ostot -42 -626 -619 -619 -619

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1 -1

Avustukset -173 -313 -491 -441 -441

Vuokrakulut 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -1 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -420 -1048 -1219 -1170 -1171
Toimintakate -313 -1012 -1183 -1134 -1135
Yhteensa -313 -1012 -1183 -1134 -1135

8.3.5. Maankidytto

PERUSTEHTAVA

Huolehtia kunnan alueen suunnitelmallisesta maankdaytdstd yleiskaavoituksen ja asema-
kaavoituksen avulla siten, etté kunnan alueen asumisen, yrittdmisen, erilaisten palvelutoimintojen
ja vapaa-ajan toiminta- ja sijoittumisedellytykset pystytddn turvaamaan arvostaen ja huomioi-
den kunnan luonto- ja kulttuurimaisemailliset arvot.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Vuonna 2026 jatketaan vuonna 2019 aloitettua omakotitalotonttien myyntikampanjaa siten, etta
vuoden 2022 jalkeen vield myymdtta olevat omakotitalotontit maksavat 1000 euroa kappale
niiden aiemmasta hinnasta riippumatta. Hintatarjous ei koske rivitalo- eikd yritystontteja, eika
uusia toteutettavia tonttialueita. Laylidisten tonttimarkkinointia tehostetaan.

Launosten Marjarinteen ja Jylhédkummun alueen markkinointia ja tonttimyyntié jatketaan. Silméan-
kannon alueen viimeiset tontit pyritdédn myymaan.
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Launosten ja Laylidisten rivitalotonttien markkinointia jatketaan. Kirkonkyldn alueen asumis-
vaihtoehtoja pyritddn saamaan monipuolisemmaksi. Tavoite on saada yhtidmuotoista uudis-
tuotantoa Lopen alueelle.

Toimintatuottoihin véhennys 190 700 euroaq, johon sisdltyvét muut toimintatuotot luovutus-
voittojen véhennys 200 000 euroa ja myyntituottoihin puunmyyntituloihin liséys 9 300 euroa.

Henkilostokulut lisdys 3 911 euroa, johon sisaltyy henkilostékulujen tarkistukset ja korotukset liséys
4 964 euroaq, Kevan tasausmaksun muutos vdhennys 200 euroa ja sivukulujen muutos véhennys
853 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Kiinteistdnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n syksyn 2025 suhdannekatsauksen mukaan:

Suomen talous on kd&dntynyt varovaiseen kasvuun, ja ndkymét vuodelle 2026 ovat aiempaa
mydnteisemmat. Inflaation hidastuminen ja korkotason lasku tukevat kotitalouksien ostovoimaa,
mikd heijastuu my6s rakentamisen elpymiseen. Rakentamisen mdadrda kasvaa Raklin arvion
mukaan noin 7 prosenttia vuonna 2026, mikd on selvd piristys vuoden 2025 noin 4 prosentin
kasvun jalkeen.

Vuonna 2026 odotetaan tonttikaupan piristymistd, kun rakentaminen lisddntyy ja asunto-
markkinat vakautuvat. Asuntohintojen ennustetaan nousevan valtakunnallisesti noin 2,5 % vuonna
2026, mikda lisGa kiinnostusta myds haja-asutusalueiden ja pienten kuntien tontteihin. Yritys-
tonttien kysynt& voi kasvaa erityisesti logistiikka- ja tuotantotiloja tarvitsevien yritysten osaltq,
koska sijainti paavaylien varrella on kilpailuetu.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027  TS2 2028
Myydyt omakotitalotontit 6 10 5 6 7
Myydyt yritystontit 2 2 2 2 2

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028

Maankdaytto
Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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MAANKAYTTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 377 385 394 394 394
Maksutuotot 3 0 0 0 0
Vuokratuotot 34 38 38 38 38
Muut toimintatuotot 25 402 202 202 202
Toimintatuotot yht. 438 825 634 634 634
Toimintakulut
Henkilostokulut -82 -81 -84 -87 -88
Palvelujen ostot -69 -75 -75 -75 -75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -2 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -8 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -161 -158 -162 -164 -166
Toimintakate 278 667 472 470 469
Yhteensa 278 667 472 470 469

8.4. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

VUOSITAVOITTEET

Strateginen tavoite ja Mittarit, joilla onnistumista Vastuuhenkil

tavoitteet kuvataan

Tasapainoinen talous

Osallistujamadra pysyy Toimintatuotot toteutuvat Hyvinvointijohtaja
toiminnoissa vuoden 2025 suunnitellusti eri foiminnoissa Kulttuurituottaja
tasolla Liikuntakoordinaattori

Liikuntasuunnittelija

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Muutoksista huolimatta Henkilostékyselyn tuloksissa ty6- Hyvinvointijohtaja
henkiléstén hyvinvointi on hyvinvointi koetaan kohtalaiseksi
tyShyvinvointikyselyssé tai hyvdksi

kohtalainen tai hyva

Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Hyvinvointi- jo vapaa-aika- Osallistujomadrd ja asiakaspalaute | Hyvinvointijohtaja
palveluiden toiminnot sdilyvat | on 75-prosenttisesti hyvaa tai Kulttuurituottaja
nykyisissd taajamissa erittdin hyvdad ja kaikissa taajamissa | Liikuntakoordinaattori

(Kirkonkyld@, Launonen ja Layliginen) | Liikuntasuunnittelija
jarjestetddn sdanndllistd toimintaa
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Strateginen tavoite ja

tavoitteet

Mittarit, joilla onnistumista
kuvataan

Vastuuhenkild

Osallisuudella hyvinvointia

Loppilaiset viihtyvat
tapahtumissa ja kokevat
ne osaksi loppilaista
identiteettiadn

Asiakaspalaute on 70-prosenttisesti
hyvad tai erittdin hyvaa

Hyvinvointijohtaja
Kulttuurituottaja

Suunnitelmallinen kasvu

Palveluiden laatu koetaan
hyvaksi

Asiakaspalaute on 70-prosenttisesti
hyvad tai erittdin hyvaa

Hyvinvointijohtaja
Kulttuurituottaja
Liikkuntakoordinaattori
Liilkuntasuunnittelija
Nuoriso-ohjaaja

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:

ARVIO YRITYSVAIRUTUKSISTA

Sitova tavoite

Arvioidut yritysvaikutukset

Asteikko
-3..3

Hyvinvointi- ja vapaa-aika- Lisad yhteistydmahdollisuuksia paikallisten yrittdjien +2
palveluiden toiminnot sdilyvét | ja yhdistysten kanssa
nykyisissd taajamissa
Loppilaisten viihtyvat Tapahtumat luovat yhteistydmahdollisuuksia +2
tapahtumissa ja kokevat ne paikallisten yrittdjien kanssa, paikalliset yrittajat
osaksi loppilaista identiteettid | koetaan tarkeiksi
Palveluiden laatu koetaan Paikalliset tapahtumat houkuttelevat osallistujia ja +2
hyvdksi luovat mahdollisuuksia yrittdjille ja yhdistyksille,
paikalliset yrittajat koetaan luotettaviksi yhteisty6-
kumppaneiksi
Osallistujamadra pysyy Kuntalaiset kohtaavat paikallisia yrittgjia erilaisissa +1
toiminnoissa vuoden 2025 tapahtumissa
tasolla

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan nelj@nnesvuosiraportoinnin yhteydessd.
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8.4.1. Toimialan méadradrahat ja tuloarviot

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroq) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 1 1 11 11
Maksutuotot 33 31 29 29 29
Tuet ja avustukset 130 102 69 62 62
Vuokratuotot 34 27 27 27 27
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 208 171 136 129 129
Valmistus omaan kdyttéon 2 0 0 0 0

Toimintakulut

Henkildstokulut -444 -445 -427 -435 -441
Palvelujen ostot -529 -499 -443 -443 -443
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 -27 -29 -29 -29
Avustukset -28 -28 -28 -28 -28
Vuokrakulut -6 -12 -5 -5 -5
Muut toimintakulut -7 -12 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -1048 -1022 -943 -951 -958
Toimintakate -838 -851 -808 -823 -829
Poistot ja arvonalentumiset -32 -50 -33 -33 -33
Yhteensa -870 -901 -841 -856 -862

8.4.2. Hyvinvointi

PERUSTEHTAVA

Hyvinvointitoimialan perustehtdvénéd on huolehtia hyvinvointia ja terveyttd edistévdastd toi-
minnasta kunnassa, vaikuttamistoimielinten tyon tukemisesta, kotouttamistyén toteutumisesta
sekd tukea osallisuuden toteutumista kunnassa. Toimiala vastaa kunnan hyvinvointisuunnitelman
ja -kertomuksen toteutumisesta sekd Lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisen toiminnan toteu-
tumisesta. Hyvinvointi-tehtGvdalueen toimintaan kuuluvat hyvinvointi ja vapaa-aika -toimialan
johtaminen ja hallinto. Tehtavdalue vastaa yhdyspintatyéskentelysté Oma H&dmeen kanssa ja
kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia edistdvien palveluiden toteutumisesta ja kehittémisesta.
Tehtavaalueeseen kuuluvat myds kotoutumisen edistdminen ja maahanmuuton palvelut seka
vaikuttamiselimistd vammais- ja vanhusneuvostot.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Resurssien yllapitdminen ja sdilyttédminen ovat haasteellisia tdssd taloudellisessa tilanteessa.
Kotouttamisty6td on aiemmin tehty ostopalvelusopimuksella ensin Hausjérven ja sittemmin Riihi-
mden kanssa. Vuonna 2026 namd tehtavat siirtyvat osaksi tydllisyyskoordinaattorin tehtavakuvaa.

Henkilostokulut lisGys 7 902 euroaq, johon sisdltyvat henkilstokulujen tarkistukset ja korotukset
3 417, kotoutumisen siirtyminen kunnan omaksi tydksi lisGlys 5 000 euroa, Kevan tasausmaksun
muutos véhennys 400 euroq, sivukulujen muutos véihennys 1115 euroa sek& vanhusneuvoston
kokouspalkkiot lisélys 500 euroa ja vammaisneuvoston kokouspalkkiot lisélys 500 euroa.

Tuet ja avustukset kotoutumiskorvausten véhennys 8 000 euroa.

Palvelujen ostot kotoutumissopimuksen irtisanominen véhennys 15 000 euroa ja kotoutumisen
kustannusten pieneminen vdhennys 15 000 euroa.

Muut toimintakulut kotoutumisen vuokrakulut véhennys 6 800 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen n&dkdkulmasta hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluilla on
suuri merkitys kuntalaisille. Ndma& palvelut ovat ihmisten arjessa huomattavassa roolissa. Kunta-
talouden kiristyminen heijastuu néihin palveluihin ja siihen heijastuvat my&s hyvinvointialueen
resurssien pieneneminen. On todenndkasistd, ettd kunnan merkitys tasté huolimatta tulee korostu-
maan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd. Tdmda luo toimialalle ristiriitaisia paineita. Toimi-
alalle tehtavilla leikkauksilla on suoria vaikutuksia kunnan hyte-kertoimeen.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Hyvinvointi
Virat/toimet 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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HYVINVOINTI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 61 42 34 27 27
Toimintatuotot yht. 61 42 34 27 27
Toimintakulut

Henkilostokulut -141 -108 -16 -19 -120

Palvelujen ostot -25 -44 -14 -14 -14

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 -1 -1 -1

Vuokrakulut 0 -7 0 0 0
Toimintakulut yht. -167 -160 -131 -133 -135
Toimintakate -106 -18 -97 -107 -108
Yhteensd -106 -18 -97 -107 -108

8.4.3. Kulttuuripalvelut

PERUSTEHTAVA

Kunnan tehtévanad on jarjestdd kulttuuritoimintaa, jonka toteuttamiseksi kunta edistad kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttéa. Kunnan tulee luoda edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tyélle, edistdd kulttuurin ja taiteen harrastamista sekd tarjota
mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle. Kunnan tulee edistdd myos
kulttuuriperinnén yllapitémistd. Kunnan tulee edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvdlistd toimintaa. Kulttuuritoimintaa ohjaa hyvinvointi-
suunnitelma.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kiristynyt taloudellinen tilanne asettaa haasteita kulttuuritoiminnan jarjestémiselle. Tama
vaikuttaa suoraan tapahtumien madarddan.

Henkil&stokulut lisdys 3 629 euroa, johon siséltyvéat henkilostokulujen tarkistukset ja korotukset
4 302 euroaq, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 100 euroa ja sivukulujen muutos véhennys
573 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyva taloudellinen tilanne uhkaa viread kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoiminnan jarjestdminen
muuttuu haasteellisemmaksi rajallisten resurssien vuoksi ja jatkuvuus on epavarmaa. Talla tulee
olemaan vaikutusta kunnan hyte-kertoimeen ldhivuosina ja kunnan vetovoimaan. Kulttuuri-
toiminta on oleellinen osa kunnan hyvinvointia ja terveyttd tukevaa toimintaa.
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Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Toteutetut aikuisille suunnatut
konsertit/kulttuuritapahtumat 48 50 30 30 30
Toteutetut lapsille suunnatut
konsertit/kulttuuritapahtumat 10 8 6 6 6
Vastikkeellisten avustusten hakijat 15 15 15 15 15
HENKILOSTOMAARA
Kulttuuripalvelut
Virat/toimet 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
KULTTUURIPALVELUT (SISKISET JA ULKOISET ER:A'T)
(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 20 18 18 18 18
Toimintatuotot yht. 20 18 18 18 18
Toimintakulut
Henkildstokulut -54 -53 -57 -58 -58
Palvelujen ostot -73 -46 -46 -46 -46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -3 -3 -3
Avustukset -16 -16 -16 -16 -16
Vuokrakulut -3 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut 0 -3 -3 -3 -3
Toimintakulut yht. -147 -121 -124 -125 -126
Toimintakate -127 -103 -107 -108 -108
Yhteensa -127 -103 -107 -108 -108
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8.4.4. Liikuntapalvelut

PERUSTEHTAVA

Liikkunnan avulla edistetddn keskeisesti kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Liikkunnan kautta on
luotu olosuhteita, joita voivat hyédyntad kuntalaisten liséksi esimerkiksi jarjestot, yritykset ja
yhdistykset, jotka tarjoavat hyvinvointiin liittyvid toimintoja ja palveluita. Kunnan merkitys
liikunnan mahdollistajana on tdrked. Toiminnan kautta luodaan edellytyksia liikkunnalle, kehite-
tGan toimivia yhteistyéverkkoja sekd terveyttd edistavad lilkkuntaa. Toiminnassa huomioidaan
kaikki ikryhmat ja my6s erityisryhmat. Tehtdvaalueeseen kuuluvat myés liikkuntasalit ja ulkoilu-
reitistét. Hyvinvointisuunnitelma ohjaa likkunnan painopisteita.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Taloudellisen tilanteen ollessa tiukka on kiinnitettdva erityistd huomiota kohteiden kunnossa-
pitoon ja toimenpiteitd on priorisoitava. Uudiskohteiden rakentaminen on tdssé tilanteessa ldhes
mahdotonta. Liikkuntaneuvonta on edellising vuosina toteutettu hankkeena, mutta nyt toiminta
pyritddn vakiinnuttamaan osaksi Lopen kunnan palveluja.

Tuet ja avustukset hanketoiminnan tulot véhennys 25 000 euroa.

Henkil&stokulut véhennys yhteensé 30 106 eurog, johon sisdaltyvat liikkuntaneuvojan (50 %) lisdys
20 363 euroaq, henkiléstokulujen tarkistukset ja korotukset lisdys 4 800 euroa, hanketoiminnan
henkilostokulut véhennys 48 714 euroa ja Kevan tasausmaksun vdhennys 1700 euroa ja sivu-
kulujen muutos vahennys 1397 euroa.

Palvelujen ostot hanketoiminnan kulut vahennys 2 300 euroa ja sisdiset kiinteistkulut lisdys 3 800
euroa.

Muut toimintakulut hanketoiminnan kulut véhennys 1 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyva taloudellinen tilanne haastaa liikkuntapalvelut. T&dmé& ndkyy niin toteutettavissa toimin-
noissa kuin my&s ulkoilureitist6issd ja liikuntasaleissa. Liikuntapalveluiden toiminnalla vaikutetaan
kuitenkin suoraan kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen sekd toimintakykyyn. Lopen kunnan
vdestd on ikaantyvad ja tama tulee kasvattamaan palveluiden kysyntdd lahivuosina. Litkunta-
palveluilla on merkittava rooli kunnan hyte-kertoimessa ja kunnan hyte-kerroin tullee laskemaan
I&hivuosina. Erityisesti liikuntaneuvonta on tarkedssd roolissa niin terveyttd ja hyvinvointia edistd-
v@ssd toiminnassa kuin foimintakyvyn yllapitdmisessdakin.

Talousarvio 2026



65

Lopp1

KAYTTOTALOUS
SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Elmolan liikuntasali
Elmolan liikuntasali, kayttgjat 13 457 12 000 12 000 12 000 12 000
Lastikka
Lastikan liikuntasali, kayttajat 20785 18 000 18 000 18 000 18 000
Launosten liikuntasali
Launosten liikkuntasali, kayttajat 7 298 5 000 5 000 5 000 5000
Layligisten liikuntasali
Layligisten liikuntasali, kayttajat 5090 4 000 4 000 4 000 4 000
Loppisali
Loppisali, k&yttajat 8 544 3000 2000 2 000 2000
Kuntosalikortit 377 450 450 450 450
Kuntoliikkuntaryhmat 1 8 8 8 8
Nuorten liikkuntaryhmat 0 0 1 1 1
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028
Liikkuntapalvelut
Virat/toimet 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50
Madraaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,50 2,50 2,50
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LIIKUNTAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 1l 1l M M 1
Maksutuotot il 12 12 12 12
Tuet ja avustukset 22 25 0 0 0
Vuokratuotot 34 27 27 27 27
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 78 75 50 50 50
Valmistus omaan kdyttéén 2 0 0 0 0

Toimintakulut

Henkilostokulut -130 -168 -138 -140 -143
Palvelujen ostot -318 -291 -293 -293 -293
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -10 -10 -10 -10
Avustukset -8 -8 -8 -8 -8
Vuokrakulut -2 -3 -3 -3 -3
Muut toimintakulut -7 -9 -8 -8 -8
Toimintakulut yht. -481 -489 -460 -462 -465
Toimintakate -401 -415 -410 -412 -415
Poistot ja arvonalentumiset -32 -50 -33 -33 -33
Yhteensa -433 -465 -444 -446 -449

8.4.5. Nuorisopalvelut

PERUSTEHTAVA

Lasten ja nuorten tasa-arvoisen vapaa-agjan kehittdminen sekd kasvun ja osallisuuden tuke-
minen. Tehtavaalue sisaltad madrdrahat kunnan nuorisotydhon, kerhotoimintaan ja nuorisotyén
ostopalveluihin (etsivé nuorisotyd ja Ohjaamo). Nuorisopalveluiden tehtévénd kunnassa on
edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd kykyd ja edellytyksi@ toimia
yhteiskunnassa. Nuorisopalvelut tukevat nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteiséllisyytta sekd
niihin liittyvGd tietojen ja taitojen oppimista sekd nuorten harrastamista ja toimintaa yhteis-
kunnassa. Nuorisopalvelut edistdvat nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd oikeuksien
toteutumista ja parantavat nuorten kasvu- ja elinoloja. Tehtdvdalueeseen sisdltyy nuoriso-
valtuuston toiminta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Lopen kunta on aiemmin ostanut ostopalveluna Hyria Sa&tié sr:ltd nuorisotoimelle niin etsivdn
nuorisotydn, nuorten tyépajatoiminnan kuin Riihim&en seudun Ohjaamotoiminnan koordinoinnin.
Vuonna 2026 kesdkuun alussa ndmd toiminnot siirtyvét kunnan omaksi foiminnaksi.

Toimintatuottoihin maksutuottoihin vdhennys 2 000 euroa.
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Henkilostokulut lisGlys 752 euroa, johon sisdltyvat henkilostdkulujen tarkistukset ja korotukset 2 304
eurod, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 400 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 1152

euroaq.

Palvelujen ostot véhennys 26 900 euroaq, johon sisdltyvéat Hyrian sopimuksen purkaminen
(V2 sopimuskuluista) véihennys 27 500 euroq, asiakaskuljetukset Hyrian sopimukseen liittyen liséys
1500 euroaq, kustannusten tarkistus lislys 800 euroa ja sisdiset kiinteistokulut véhennys 1700

euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Hyrian toiminnan siirtyessd kunnalle lisGys 2 500 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiristyvad talous vaikuttaa laaja-alaisesti yhteiskunnassa lapsiin ja nuoriin. Témd heijastuu
perheiden mahdollisuuksiin arjessa ja sité kautta lasten ja nuorten hyvinvointiin. Tallag hetkellé on
tarke&d panostaa Harrastamisen Suomen mallin toimintaan, nuorisotilatoimintaan kuin kette-
radn ja joustavaan nuorisotydhén. Yhteistyd muiden toimialojen, seurakunnan kuin yhdistysten
kanssa on tarkedd. Nuorisotyd tekee laaja-alaista verkostoty6tda seudullisesti mm. Idhikuntien,
Ankkuritoiminnan, hyvinvointialueen arkitiimien kuin koulujen kanssa.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA2025 TA2026 TS12027 TS22028
‘Nuoriso‘rilojenkéy’r’réjd’ryh’reensé \ 2 650 \ 6 500 \ 2700 \ 2 800 \ 2 800

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Nuorisopalvelut

Virat/toimet 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
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NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Maksutuotot 2 2 0 0 0
Tuet ja avustukset 47 35 35 35 35
Toimintatuotot yht. 49 37 35 35 35
Toimintakulut
Henkildstékulut -19 -16 -16 -19 -120
Palvelujen ostot -113 -118 -91 -91 -91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -14 -16 -16 -16
Avustukset -4 -4 -4 -4 -4
Vuokrakulut -1 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -252 -252 -229 -231 -232
Toimintakate -204 -215 -194 -196 -197
Yhteensa -204 -215 -194 -196 -197

8.5. Ympairisto- ja rakennuslautakunta
VUOSITAVOITTEET

Vastuuhenkild

Strateginen tavoite ja tavoitteet

Mittarit, joilla onnistumista
kuvataan

Tasapainoinen talous

Lupaprosessin kehittdminen ja
vastuita selkeytetadn

Laskutus nopeutuu.
Asiakastyytyvdisyys.

Rakennustarkastaja

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Henkildstén tyShyvinvoinnista

Tydssd viihtyvyyden seuraaminen

Ympadaristopaallikko

kayttoonottaminen, tavoitteena
laskutuksen tehostaminen ja
lupaprosessin nopeutuminen

seuraaminen siirron jdlkeen
sisdisissé palavereissa.

huolehditaan ja pitkaaikaisista tydsuhteista Rakennustarkastaja
huolehtiminen. Saadun palautteen
lGpik&ynti.
Sisdisen ja ulkoisen koulutuksen Kaydadan lavitse koulutusten Rakennustarkastaja
kéyminen uuden lain ja asetusten | jdlkeen, miten opittu on otettu/
osalta siirretty kaytantoon.
Rakennusvalvonta suunnittelee Kehityskeskustelut, palaute Rakennustarkastaja
omaa yhdistettya sisdisissé palavereissa.
koulutus/tyShyvinvointipgivaa
Lupapisteen laskutusohjelman Muutoksen vaikutusten Rakennustarkastaja
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Strateginen tavoite ja tavoitteet

Mittarit, joilla onnistumista
kuvataan

Vastuuhenkil6

Tyotehtavia selkeytetaan ja
vastuualueet tavoitteineen
kdydadn tarkemmin I&pi

Prosessin muutosten vaikutusten
seuraaminen ja tarkastaminen.

Rakennustarkastaja

Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Rakennetun ympadristén tila

Vuosittaisia siisteyskierroksia

Ympdristopadallikko

siistiytyy tarkastuksilla ja on jatkettu ja havaituista Rakennustarkastaja
neuvonnalla puutteista annettu siivous-/
korjauskehotukset. Seurataan,
onko yhteydenotoilla ollut
vaikutusta.
Osallisuudella hyvinvointia
Avoin tiedon jakaminen ja Tiimipalaverit, joissa kdyd&dn lapi | Rakennustarkastaja

lupaprosessin ja vastuiden
selkeyttdminen

tehtyjen muutosten vaikutuksia.

Kuntalaisia osallistetaan
ympdristénsuojeluun erilaisien
tapahtumien avulla

Jarjestetyt tapahtumat ja
osallistujat.

Ympadaristopaallikko

Lisatadn loppilaisten vesistojen ja
ympdriston hyvdksi toimivien
jarjestéjen mahdollisuuksia
toteuttaa ympdristdnsuojelutysta

Vesisto- ja ympdristonsuojelutyotd
tekeville jarjestdille lisatadan 7 000
euron madrdaraha.

Ympadaristopaallikko

Suunnitelmallinen kasvu

Ympdristdnsuojelun lupaprosessit
ovat tehokkaita

Lupa kéasitellaan paattamis-
kelpoisuudesta kuukauden sisdalla.

Ympdristopadallikko

Rakennusvalvonnan
lupaprosessin lapivientia
tehostetaan

Lupa kdsitelldén 2 kuukauden
sisalla paattamiskelpoisuudesta
alkaen.

Rakennustarkastaja
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-

vaikutuksia:

ARVIO YRITYSVAIRUTUKSISTA

Asteikko
-3..3

Arvioidut yritysvaikutukset

Sitova tavoite

Siivous/korjauskehotusten my6td yleinen maisema- +2
kuva siistiytyy ja houkuttelee mahdollisia uusia yrittdgjia
ja asukkaita.

Rakennetun ympdriston tila
siistiytyy tarkastuksilla ja
neuvonnalla

Tehokkaat lupaprosessit lyhentavét yritysten +3
hankkeiden k&ynnistysaikaa ja lisGavat investointien

Ympdristonsuojelun
lupaprosessit ovat

tehokkaita

ennakoitavuutta. Sujuva ja ratkaisukeskeinen toiminta
vahvistaa Lopen mainetta yritysmydnteisend kuntana.

Rakennusvalvonnan
lupaprosessin

Tehokas rakentamislupaprosessien kdsittely parantaa
Lopen kilpailukykyd uusista yrityksistd. Tdma auttaa ja

+3

tukee my&s olemassa olevien yritysten toimintaa.
Positiivinen, nopea ja ratkaisukeskeinen toimintapa
yhteistydssé maankdyttdpalveluiden ja kunnanjohtajan
kanssa jo ennen lupaprosessia ja sen aikana.

Tehdddn ns. “nopea ennakkovastaus” yritykselle
tonttitiedustelun yhteydessd 2-3 ty6pdivassa.
Yhteisessd ennakkoneuvottelussa kdydadn lapi
asemakaava ja -mdadrdaykset hankkeeseen ryhtyvien
edustajien kanssa.

nopeuttaminen

Uusien hankkeiden ennakkoneuvottelu nopeuttaa ja +2
helpottaa suunnittelijan tydtda. Hankkeissa kaydadn
ohjauskeskustelu kaavan ja maardysten perusteella.
Lupaprosessiin liittyvien toiminnallisuuksien ja ohje-
tekstien tarkastelua. Tyontekijidemme vastuiden
selkeyttéminen lupaprosessissa.

Lupaprosessin kehittdminen
ja tydntekijoiden vastuiden
selkeyttGminen

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan neljGnnesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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8.5.1. Toimialan méaadrarahat ja tuloarviot

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 20 31 31 31 31
Maksutuotot 245 188 173 173 173
Tuet ja avustukset 3 2 2 2 2
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 270 220 205 205 205
Toimintakulut
Henkiléstokulut -469 -431 -350 -358 -363
Palvelujen ostot -226 -194 -230 -230 -230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 -3 -3 -3
Avustukset -17 -17 -24 -24 -24
Vuokrakulut -4 -4 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -3 -3 -3 -3 -3
Toimintakulut yht. -721 -651 -614 -622 -627
Toimintakate -450 -431 -409 -417 -422
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -1 -1 -1
Yhteensa -451 -432 -410 -418 -423

8.5.2. Rakennusvalvonta

PERUSTEHTAVA

Viranomaisen lakisGateinen asiakkaiden neuvonta ja rakentamisen ohjoaminen sekd raken-
tamislupakasittely. Asiakirjatoimitukset sekd rekisteritietojen yllapitdminen ja pdivittdminen.
Uuden rakentamislain ja madardysten soveltaminen ja noudattaminen. Asemakaavojen noudat-
tamisen valvonta. Ympdristé- ja rakennuslautakunnan valmistelutyét. Ohjelmistojen pdada-
kayttajapaivitykset.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ydintydtehtévien ja lakisGdteisten tehtévien hoitaminen. Henkildstén sisé- ja ulkopuolinen
koulutus rakentamislain pdivittymisen osalta. Vastuiden selkeyttdminen ja lupaprosessin
nopeuttaminen. Lupapisteen laskutusosion kdyttéonotto. Rakennusinventointitydon padttyessa
31.12.2025 aiheutuu véhennys henkiléstékuluihin ja tarkastusinsinddrin osuus 20 % henkildsto-
kuluista poistuu rakennusvalvonnasta.

Toimintatuottoihin rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksutuottojen véhennys 25 000 euroa.
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Henkilostokulut vahennys 71 639 euroaq, johon sisdltyvat henkilstokulujen tarkistukset ja koro-
tukset vahennys 2 865 euroaq, tilapdisten ja mddaraaikaisten palkat véhennys 66 300 euroa
(kiinteistdinventointi), Kevan tasausmaksun muutos véhennys 500 euroa ja sivukulujen muutos
véhennys 1974 euroa.

Palvelujen ostot ohjelmistojen kustannukset liséys 2 500 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Rakennusvalvonnan tyétehtdvat jakautuvat pienemmalle organisaatiolle tulevaisuudessa.
Yleinen neuvontatarve on kasvanut voimakkaasti uuden rakentamislain (1.1.2015 alkaen) myéta.
Koskee kuntalaisia ja hankkeiden pddsuunnittelijoita. Vapaa-ajan asuntojen poikkeamis- ja
rakentamislupapddatokset lisddntyvat uuden rakentamislain byrokratian keventymisen myétda ja
rantarakentaminen muuttuu uusien kaavojen my6ta. Tdmda on mahdollisuus tdydentdd lupatuloja
vanhojen lupamuotojen poistumisen my&td. Pientalojen keskikoko pienenee edelleen. Korkeiden
rakennuskustannuksien vuoksi pientalojen laajennushankkeet lisGantyvat, koska uuden rakenta-
minen on todella kallista. Rakennusjdrjestyksen ja taksan synkronointi tietojen osalta keskenddn
sekd taksan pdivittdminen tulevat ensi vuonna ajankohtaiseksi. Korotuspainetta taksaan on
samalla odotettavissa, mistd saadaan lisdtuloja.

Uudet “erikoisluvitettavat” kohteet, esim. datakeskus- ja aurinkovoimalahankkeet, tulevat
jatkossa tyéllistamdadan rakennusvalvontaa. Uusina tonttitapahtumien kehittdminen. Pientalo-
rakentamisen lisddmiseksi tehtdva tyo ns. “minitalojen” muodossa tukee tulevaisuuden kestavaa
ja energiataloudellista pientalorakentamista maaseudulla. Uuden lain myéta jalkivalvonnan
tarve kasvaa merkittGvasti ja lisGa siihen liittyvid tyétehtavia. Se taas vahentdd resurssia lupa- ja
katselmustydstd.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2
2028

Rakennusluvat

Rakentamisluvat 99 10 135 150 170

Laajennusluvat 27 15 20 20 40

Omakotitalot

Omakotitalot, paritalot, rivitalot 17 15 20 30 30
- asemakaava-alueet 5 10 15 20 20

Toimenpideluvat

(poistui 31.12.2024) 44 B B B B
- muut alueet 1 10 10 10 10

Toimenpideilmoitukset 9 B B B _

(poistui 31.12.2024)

Loma-asunnot 4 16 20 25 30

Sijoittamisluvat (entinen STR) 1 2 4 6 8
- ranta-asemakaava-alueet 3 6 10 15 20

Poikkeamispadatokset il 15 20 30 30

Muut luvat ja paatskset 137 140 150 170 180

(jatkogjat, tyénjohtajat ym.)

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Rakennusvalvonta

Virat/toimet 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Maaraaikaiset 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00
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RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 4 4 4 4
Maksutuotot 206 150 125 125 125
Tuet ja avustukset 2 1 1 1 1
Toimintatuotot yht. 213 155 130 130 130
Toimintakulut
Henkiléstokulut -299 -269 -197 -202 -205
Palvelujen ostot -55 -50 -53 -53 -53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1
Vuokrakulut -4 -3 -3 -3 -3
Muut toimintakulut -1 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -359 -324 -254 -259 -262
Toimintakate -146 -169 -124 -129 -132
Yhteensa -146 -169 -124 -129 -132

8.5.3. Ympdristonsuojelu

PERUSTEHTAVA

Hoitaa ne tehtdvat, jotka kuntien ympdristénsuojelun hallinnosta annetussa lain (64/1986) 6 §:ssd
on asetettu kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen tehtdvaksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Toimintatuottoihin maa-ainestaksojen korotus liséys 10 000 euroa.

Henkilostokulut véihennys 8 904 euroq, johon sisdltyvat henkilstokulujen tarkistukset ja koro-
tukset lisGlys 6 613 euroaq, toimistosihteerin tehtdvan/palkanjaon tarkistus véhennys 13 100 euroq,
Kevan tasausmaksun muutos vihennys 900 euroa ja sivukulujen muutos véihennys 1517 euroa.

Palvelujen ostot lisdys 34 000 euroaq, johon sisaltyvat Riihimden laskuttamat ympéristéterveyden-
huollon kustannukset lisGlys 29 000 euroa ja espanjansiruetanan torjunta (Valtuusto 10.11.2025,
§ 79) liséys 5 000 euroa.

Avustukset loppilaisten vesistdjen ja ympdriston hyvdksi toimivien jarjestéjen tukeminen lisdys
7 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2024 lopussa tehdyt taksakorotukset vahvistavat tuloja tulevina vuosina, mutta lupa-
hakemusten madardn kehitystd on vaikea ennustaq, sillé taloudellinen taantuma heijastuu
hakemusmadriin.
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HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Ympdaristénsuojelu

Virat/toimet 2,00 2,00 1,30 2,30 2,30
Maéaraaikaiset 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,30 2,30 2,30

YMPARISTONSUOUJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroq) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 27 27 27 27
Maksutuotot 39 38 48 48 48
Tuet ja avustukset 2 1 1 1 1
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 57 65 75 75 75
Toimintakulut
Henkiléstokulut -170 -162 -153 -156 -158
Palvelujen ostot -172 -143 -177 -177 -177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2
Avustukset -17 -17 -24 -24 -24
Vuokrakulut -1 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -2 -3 -3 -3 -3
Toimintakulut yht. -362 -328 -360 -363 -365
Toimintakate -304 -263 -285 -288 -290
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -1 -1 -1
Yhteensa -305 -263 -285 -289 -291
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8.6. Sivistyslautakunta

VUOSITAVOITTEET

Strateginen tavoite ja tavoitteet  Mittarit, joilla onnistumista Vastuuhenkil6

kuvataan

Tasapainoinen talous

Talousarvio ja talouden Talouden toteumaprosentti Sivistysjohtaja
sopeuttamisohjelma toteutuvat | < =100 %. Varhaiskasvatuspdallikkd
suunnitellusti Rehtorit

Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Sitoutunut ja hyvinvoiva Vakituisen henkildston Sivistysjohtaja
henkilosto vaihtuvuus < 5 %. Varhaiskasvatuspaallikkd
Rehtorit

Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Kirjastoauton palveluja eri Kirjastoauton pysdakkien Kirjastotoimenjohtaja
puolilla kuntaa maara > = 30.

Osallisuudella hyvinvointia

Lasten osallisuuden Lapsille suunnattuja Sivistysjohtaja
vahvistaminen kyselyja = 5. Varhaiskasvatuspaallikkd
sivistyspalveluissa Rehtorit

Paivakodinjohtajat
Lopen opiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Suunnitelmallinen kasvu

Varhaiskasvatuksen Palveluohjauksia = 3. Varhaiskasvatuspaallikkd
palveluohjaus Pdivdkodinjohtajat
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Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-
vaikutuksia:

ARVIO YRITYSVAIRUTUKSISTA

Sitova tavoite Arvioidut yritysvaikutukset Asteikko

-3..3

Laadukkaat sivistyspalvelut Perheille sujuva arki ja riittavat palvelut, mika +3
mahdollistaa asumisen ja elédmisen Lopella

Lasten oikeuksien ja osallisuuden | Luo mahdollisuuksia yritysyhteistyélle ja on +2
vahvistaminen sivistyspalveluissa | positiivinen imagotekija

Talousarvio toteutuu suunnitellusti | Kunta on luotettava kumppani +1

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan nelj@nnesvuosiraportoinnin yhteydessa.

8.6.1. Toimialan maararahat ja tuloarviot

SIVISTYSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 423 335 374 374 374
Maksutuotot 291 284 265 265 265
Tuet ja avustukset 224 165 143 143 143
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 92 86 45 45 45
Toimintatuotot yht. 1030 870 827 827 827
Toimintakulut
Henkilostokulut -11262 -12120 -11708 -11977 -12150
Palvelujen ostot -4 261 -5 042 -4 493 -4 493 -4 493
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -389 -488 -432 -432 -432
Avustukset -407 -505 -324 -324 -324
Vuokrakulut -178 -207 -147 -147 -147
Muut toimintakulut -50 -21 -26 -26 -26
Toimintakulut yht. -16 546 -18 382 -17 128 -17 398 -17 570
Toimintakate -15 516 -17 512 -16 301 -16 571 -16 743
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -870 -858 -850 -850 -850
Yhteensd -16 387 -18 370 -17 151 -17 421 -17 593
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8.6.2. Sivistystoimialan hallintopalvelut

PERUSTEHTAVA

Toimivien hallinnon palveluiden jérjestéminen sivistyspalveluiden tueksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Henkilostokulut liséys 769 euroaq, johon sisdltyvat henkiléstokulujen tarkistukset ja korotukset liséys
3 095 euroaq, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 400 euroa ja sivukulujen muutos véihennys
1926 euroa.

Palvelujen ostot véhennys 33 200 euroaq, johon sisdltyvat asiakaspalvelujen ostot véihennys 1 800
euroq, ICT-palvelujen kehittdmiseen varattu resurssi vdhennys 30 000 eurogq, ICT-palvelut
sovellukset ja lisenssit véilhennys 8 000 euroq, tydterveyshuollon kustannukset liséys 15 000 euroa
ja muut yhteistoimintaosuudet véhennys 8 400 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 200 euroa.

Muut toimintakulut leasingvuokrien liséys 100 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Perusopetuksen oppilasennusteen ja Tilastokeskuksen véestéennusteen mukaan Lopella synty-
vien ikdluokat pienenevat. Tdmda vaikuttaa palvelutarpeeseen, mikali ennusteet toteutuvat.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Sivistystoimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Mdadrdaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
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SIVISTYSTOIMIALAN HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 70 55 55 55 55
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 70 55 55 55 55
Toimintakulut
Henkilostokulut -189 -200 -201 -205 -208
Palvelujen ostot -148 -214 -181 -181 -181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 -3 -3 -3
Vuokrakulut -1 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -339 -418 -386 -390 -393
Toimintakate -269 -363 -331 -335 -338
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Yhteensa -269 -363 -331 -335 -338

8.6.3. Varhaiskasvatus

PERUSTEHTAVA

Varhaiskasvatuksen tehtavd on edistad lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista
yhteistyossé huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistdd lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sekd ehkaisee syrjdytymista.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lasten suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatuksessa lapsen etu on ensisijaisesti huomioitava asia yksittdisen lapsen sekdé lapsiryhman
kannalta. Lapsen edun lisdksi korostuu lapsen oikeus leikkiin sekd lapsen oikeus tulla kuulluksi.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

1.8.2024 voimaan astunut varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulorajojen korotus pienentdd
maksutuottoja. Lopella maksuton varhaiskasvatus on jo puolella perheistd.

Toimintatuottoihin vdhennys 43 500 euroag, johon sisdltyvat muille kunnille hoitopaikkojen myynti-
tuottojen véhennys 27 000 euroa ja varhaiskasvatuksen maksutuottojen véihennys 16 500 euroa.

Tuet ja avustukset hankeavustusten véhennys 2 500 euroa.
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Henkilostokulut lisdys 18 151 euroaq, johon sisdltyvat henkilstokulujen tarkistukset ja korotukset
lisdys 97 814 euroaq, pdivakodinjohtajien ja resurssilastenhoitajien palkkojen uudelleen jako
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kesken vdhennys 61561 euroq, erilliskorvaukset véhennys
14 005 euroq, tilapdisten ja madraaikaisten palkat véhennys 119 388 euroaq, sairausloma-, vuosi-
loma-, ditiyslomasijaiset lisGlys 160 481 euroq, yksi (1) perhepdivéhoitaja kevadn hoitamassa
avointa ryhmdavustajan tehtavad, palkkakustannusten véhennys 18 000 eurod, neljan (4) lasten-
hoitajan vakanssin muutos varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi 1.8.2025 alkaen, palkka-
kustannusten lisGys 15 500 euroa, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 8 200 euroa ja sivu-
kulujen muutos véhennys 34 490 euroa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 37 §:64 sovelletaan 1.1.2030 alkaen. Sen perusteella pdivékodin
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissd toimivista henkildistd kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisestd kahdesta kolmasosasta
vahintadn puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Jotta 1.1.2030 alkaen
kunnassa on riittavasti kelpoisia sosionomeja, jatkossa tarkastellaan avoimen toimien sekd
kelpoisen tyévoiman tarvetta. Tdmdan perusteella muutetaan neljé (4) avoinna olevaa, maara-
aikaisesti taytettya varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakanssia neljdksi (4) varhaiskasvatuksen
sosionomin toistaiseksi voimassa olevaksi vakanssiksi 1.8.2025 alkaen.

Palvelujen ostot vdhennys 20100 euroaq, johon sisdltyvat asiantuntijapalvelut véhennys 1000
eurod, ICT-palvelut sovellukset ja lisenssit vihennys 15 500 euroaq, pesulapalvelut véhennys 2 900
euroda, sddastot eri palvelujen ostoista vaihennys 3 800 euroa ja sisdiset ateria- ja kiinteistokulut
lisGys 3 100 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat véhennys 5 700 euroa.
Avustukset kotihoidontuen hakijoiden maérd on véhenemdssd véhennys 181200 euroa.

Muut toimintakulut leasingvuokrat véhennys 6 900 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Varhaiskasvatuksen osalta lapsimddrd kokonaisuudessaan sdilyy samansuuruisena, vaikka
syntyvyys kadntyy pikkuhiljaa laskusuuntaan. Samalla pienten alle kolmevuotiaiden osallistumis-
aste pysynee tasaisena. Témd vaikuttaa siten, ettd henkilstén osalta suurta véhennystd ei lain
velvoittaman suhdelukujen tdyttédmisen vuoksi voi tehdd nopealla aikataululla.

Varhaiskasvatuksen ryhmien muodostaminen on tehtévé huomioiden lapsim&érén muutos ja
samalla on huolehdittava, ettd toiminnassa on jatkossakin riittdvdasti kelpoista henkiléstéa. Uusia
vakinaisia toimia on taytettdvd harkiten ja tarvittaessa perustettava madraaikaisia toimia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut pienenevdat, koska asiakasmaksujen tulorajojen mukaisesti
suurimmalle osalle perheitd varhaiskasvatus tulee olemaan maksutonta.
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Tunnusluku

TP 2024 TA 2025

TA 2026 TS12027 TS2 2028

Varhaiskasvatuksen piiriss@,
lukumadara 31.12. / alle 3-vuotiaat 66 70 53 65 60
Varhaiskasvatuksen piirissd,
% 31.12. / alle 3-vuotiaista o 50 40 55 55
Varhaiskasvatuksen piirissd,
lukumaara 31.12. / 3-5-vuotiaat 165 160 155 150 150
Varhaiskasvatuksen piiriss@,
% 31.12. / 3-5-vuotiaista 86 87 85 85 85
Paivdakotihoito, hoitopdivdn hinta, € 79 80 60 60 60
Perhepdivdhoito, hoitopdivan hinta, € 107 90 50 50 50
Lapsia yksityisessa Vqth.ql..s_ 8 8 1 0 o
kasvatuksessa, lukumaardg 31.12.
Kotihoidontuen sagjia 74 65 **), 45) 45) 45,
(sis. Loppi-lisén), lukumdadarda 31.12. lapsia 89 | lapsia 80 | lapsia 50 | lapsia 50 | lapsia 50
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Varhaiskasvatus
Virat/toimet 68,60 68,60 57,60 57,60 57,60
Madraaikaiset 6,00 3,00 12,00 11,00 10,00
Yhteensd 74,60 71,60 69,60 68,60 67,60
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VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 52 27 0 0 0
Maksutuotot 199 201 185 185 185
Tuet ja avustukset 5 3 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 257 231 185 185 185
Toimintakulut
Henkilostokulut -3290 -3370 -3388 -3468 -3519
Palvelujen ostot -669 -754 -734 -734 -734
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 -40 -34 -34 -34
Avustukset -407 -503 -322 -322 -322
Vuokrakulut -19 -18 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -29 -4 -4 -4 -4
Toimintakulut yht. -4 457 -4 689 -4 493 -4 572 -4 623
Toimintakate -4 200 -4 458 -4 308 -4 388 -4 439
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -154 -152 -152 -152 -152
Yhteensa -4 354 -4 611 -4 460 -4 540 -4 591

8.6.4. Esiopetus

PERUSTEHTAVA
Esiopetuksen tehtdvdnd on edistdd lapsen suotuisia kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid.

Esiopetuksen tavoitteena on, ettd lapset oppivat arvostamaan ihmisten yhdenvertaisuutta ja
omaa ainutlaatuisuuttaan. Esiopetus edistdd lapsen kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuu-
kykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen ohjaamalla lasta vastuulliseen toimintaan ja yhteisesti
hyvaksyttyjen sdéntsjen noudattamiseen sekd toisten ihmisten arvostamiseen. Esiopetusta suun-
nitellaan lapsiléhtéisesti ja silld on suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden
varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehk&isemisessa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Esiopetusryhmid on 1.8.2026 alkavalla lukuvuodella nelja.

Henkilostokulut lisélys 75 252 euroq, johon sisaltyvat henkilostokulujen tarkistukset ja korotukset
lisdys 12 008 euroq, sijaiskustannukset lisdys 7 253 euroa, pdivakodinjohtajien ja resurssi-
lastenhoitajien palkkakustannuksia on kohdennettu esiopetukseen, henkildstokulujen lisdys 61 561
eurod, Kevan tasausmaksun muutos vahennys 1000 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 4 570
euroa.
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Palvelujen ostot vihennys 8 950 euroq, johon sisaltyvat oppilaskuljetusten véhennys 9 000 euroq,
ICT-palvelut sovellukset ja lisenssit lisGys 1300 euroa, asiakaskuljetukset véhennys 1000 euroaq,
muut esiopetuksen palvelujen ostot lisGlys 550 euroa ja sisdiset ateria- ja kiinteistékulut véhennys
800 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat véihennys 650 euroa.

Muut toimintakulut leasingvuokrat véhennys 200 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Esiopetuksen osalta lapsim&daran vheneminen ndkyy syksylla 2026, mutta sdilyy kuitenkin viel&
melko tasaisena. Esiopetuksen jdrjestdminen alueilla lahipalveluna on jatkossakin tarkead ja
samalla huomioidaan tdydentdvan varhaiskasvatuksen tarve.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA2026 TS12027 TS22028
ES|op'e:erseen osallistuvia lapsia, 59 60 54 50 50
henkil6a

Esmpe’rul‘(s.een osallistuvia lapsia, 100 100 100 100 100
% 6-vuotiaista

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028

Esiopetus
Virat/toimet 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
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ESIOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut

Henkildstékulut -424 -375 -451 -461 -468
Palvelujen ostot -149 -186 =177 =177 =177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -7 -7 -7 -7
Vuokrakulut -3 -4 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -1 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -583 -573 -639 -649 -656
Toimintakate -578 -573 -639 -649 -656
Poistot ja arvonalentumiset -41 -41 -41 -41 -41
Yhteensa -620 -614 -680 -690 -697

8.6.5. Perusopetus

PERUSTEHTAVA

Lopen kunnan perusopetus antaa oppilaille hyvét perustiedot ja -taidot. Perusopetus tukee
oppilaan kokonaispersoonallisuuden, terveen itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittymistd,
kasvattaa vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen sekd luo valmiuksia itsensd jatkuvaan kehitta-
miseen, oppimaan oppimisen taitoihin ja jatko-opintoihin. Yhtendiskoulussa jarjestetadn jous-
tavaa perusopetusta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Toimintatuottoihin myyntituottojen kotikuntakorvauksiin lisGys 65 700 euroa.
Tuet ja avustukset hankkeiden valtionavustukset véhennys 20 000 euroa.

Henkiléstokulut véhennys 318 026 euroq, johon sisdltyvat henkildstékulujen tarkistukset ja koro-
tukset lisdys 202 870 euroq, erityisen tuen palkkamenojen véhennys 90 000 euroa 1.8.2025 alkaen
sivukuluineen, vuosiviikkotuntien (vvt) véhennys 1.8.2025 alkaen 5 vvt véhennys 40 500 euroq,
3 vvt valtakunnallinen lisdys tuntijakoon (Al/MA) 1.8.2025 alkaen lisdys 25 200 eurod, sopeutus
v@henevadn oppilasmadaradn 1.8.2025 alkaen vuosiluokilla 1-6 véhennys -3 henkildtydvuotta (htv)
180 000 euroq, vuosiluokkien 7-9 yleisopetusluokkia yksi véhemman 1.8.2025 alkaen véhennys
60 000 euroq, henkildstékulujen vuoden 2024 muutosten vaikutus véihennys 95 442 euroa, Kevan
tasausmaksun muutos véhennys 15 500 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 64 654 euroa.
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Palvelujen ostot v@hennys 474 250 euroaq, johon sisdltyvat kotikuntakorvausmenot vdahennys
81 400 euroaq, oppilaskuljetuskustannukset véihennys 200 000 euroa, hankkeiden menot on aiem-
min budjetoitu muihin palveluihin véhennys 132 550 euroa ja sisdiset ateria- ja kiinteistokulut
v@hennys 60 300 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat véihennys 9 900 euroa.

Muut toimintakulut leasingvuokrat véhennys 40 000 euroa ja oman kdytdn ja luontaisetujen alv
lisdys 5 200 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan oppilasennusteiden ja Tilastokeskuksen vdaestéennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmdadra véhenee vuosittain.

Kunnan talouden sopeuttamisohjelman toimeenpano vaikuttaa perusopetuksen toimintaan.

Perusopetuksen tuen muutos voi vaikuttaa talousarviovuoden aikana henkildstéresursseihin ja
opetusryhmien muodostumiseen.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Oppilasmadarat: 15.12.2024 19.8.2024 13.8.2025 13.8.2025 13.8.2025
Joentaan koulu 28 28 23 30 28
Kormun koulu 63 63 50 46 41
Launosten koulu 107 107 109 100 95
Lopen yhtendiskoulu 487 484 452 424 412
Lansi-Lopen koulu 26 26 24 24 19
Layligisten koulu 14 13 93 90 78
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Perusopetus
Virat/toimet 94,50 93,50 91,00 91,00 91,00
Maéardaaikaiset 10,00 9,00 8,00 8,00 7,00
Yhteensd 104,50 102,50 99,00 99,00 98,00
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PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 365 301 366 366 366
Tuet ja avustukset 108 105 85 85 85
Muut toimintatuotot 4 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 476 406 451 451 451
Toimintakulut
Henkiléstokulut -6 119 -6 685 -6 367 -6 513 -6 607
Palvelujen ostot -2827 -3387 -2913 -2913 -2 913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -217 -266 -256 -256 -256
Vuokrakulut -132 -147 -107 -107 -107
Muut toimintakulut -14 -9 -14 -14 -14
Toimintakulut yht. -9 308 -10 494 -9 657 -9 803 -9 897
Toimintakate -8 832 -10 089 -9 206 -9 352 -9 445
Poistot ja arvonalentumiset -575 -563 -552 -552 -552
Yhteensa -9 407 -10 651 -9758 -9 905 -9 998

8.6.6. Lukio

PERUSTEHTAVA

Tuottaa opiskelijoille niin hyva pohjakoulutus, ettd he menestyvdt ylioppilaskirjoituksissa ja saavat
hyva jatko-opintovalmiudet.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Henkilostokulut véithennys 106 329 euroq, johon sisdltyvdt henkilstokulujen tarkistukset ja koro-
tukset lisGlys 20 400 euroaq, henkiléstdkulujen véhennys 117 890 euroq, Kevan tasausmaksun
muutos v&hennys 1700 euroa ja sivukulujen muutos 7 139 euroa.

Palvelujen ostoft sisdiset ateria- ja kiinteistékulut lisdys 6 100 euroa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat lukion oppikirja- ja muut hankinnat véhennys 42 000 euroa.

Muut toimintakulut leasingvuokrat véhennys 10 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lukiokoulutuksen rahoitusperusteita uudistetaan vuodesta 2026 alkaen ja muutokset tulevat
taysimdaardisesti voimaan vuonna 2028.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA2025 TA 2026 TS12027 TS22028
Lukio-opiskelijat yhteensd (31.12.) 52 55 60 56 55
Ylioppilaat 17 16 20 16 22
HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Lukio
Virat/toimet 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 7,50 7,50 8,00 8,00 8,00

LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 32 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9
Toimintatuotot yht. 41 5 5 5 5
Toimintakulut
Henkiléstokulut -620 -809 -703 -719 -729
Palvelujen ostot -129 -139 -145 -145 -145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -75 -33 -33 -33
Vuokrakulut -12 -25 -15 -15 -15
Muut toimintakulut -2 -4 -4 -4 -4
Toimintakulut yht. -792 -1052 -900 -916 -926
Toimintakate -751 -1047 -895 -9 -921
Poistot ja arvonalentumiset -64 -64 -64 -64 -64
Yhteensa -815 -1111 -959 -974 -984

PERUSTEHTAVA

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan ladhtékohtana on tarjota lapsille turvallinen kasvu-
ympdristé koulupdivdd ennen ja sen jalkeen, tukea lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa
hyville vapaa-ajanviettotavoille ja auttaa perheitd kasvatustehtdvan toteuttamisessa. Lisdksi
toiminnan tarkoituksena on lapsen valvomattomaan ajankdyttéon liittyvien riskitekijdiden seka
syrjdytymisen ennaltaehkdisy ja pyrkimys edistda yhteiskunnallista tasa-arvoa.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Koululaisten aamu- ja iltapéivétoiminnan tarve vaihtelee vuosittain ja alueittain. Aamu- ja ilta-
paivatoimintaan osallistuvien méadré on pienentynyt.

Toimintatuottoihin vdhennys 42 500 eurog, johon sisaltyvat maksutuotot vahennys 2 000 euroa ja
muut toimintakulut vammaisten lasten aamu- ja iltapdivatoiminnassa on véhemman oppilaita,
jolloin laskutus hyvinvointialueelta pienenee véihennys 40 500 euroa.

Henkilostokulut véithennys 55 521 euroaq, henkiléstdkulut véhennys 53 657 euroa, Kevan tasaus-
maksun muutos véhennys 300 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 1564 euroa.

Palvelujen ostot véihennys 19 550 euroq, johon sisaltyvat ICT-palvelut sovellukset ja lisenssit lisdys
2 800 euroa, vammaisten lasten madardn toiminnassa véhentyminen véhennys 13 750 euroa sekd
sisdiset ateria- ja kiinteistokulut vhennys 8 600 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 450 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden madré on véhentynyt vuosittain ja erityi-
sesti kevatlukukauden aikana.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA2026 TS12027 TS22028
Aamu- ja iltapaivétoiminnan 5241 3800 5000 5000 5000
ohjaustuntien maara

AGmquIVGfC‘).II".nI.I?ﬂGGn osallistuvien 38 40 30 30 30
lasten lukumdadara

II’rapqlvq’rown‘!r‘\.’rclqn osallistuvien 62 60 50 50 50
lasten lukumdadara

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028

Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
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KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 1 0 0 0 0
Maksutuotot 53 50 48 48 48
Muut toimintatuotot 68 75 34 34 34
Toimintatuotot yht. 121 125 82 82 82
Toimintakulut
Henkilostokulut -166 -213 -157 -161 -163
Palvelujen ostot -70 -90 -70 -70 -70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 -1 -1
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -240 -305 -229 -233 -235
Toimintakate -119 -180 -147 -151 -153
Yhteensa -19 -180 -147 -151 -153

8.6.8. Ransalaisopisto

PERUSTEHTAVA

Lopen opisto on monipalveluopisto, jonka tehtdvénd on kunnan ainoana aikuisoppilaitoksena
jarjestad kaikille avointa, laadukasta ja monipuolista opetusta elinikéisen oppimisen periaatteen
mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille kohderyhmille. Lopen opisto jarjestad myés alle 16-
vuotiaille opetusta kuvataiteessa ja musiikissa.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Henkilostokulut lisdys 6 634 euroa, johon sisdltyvat henkildstokulujen tarkistukset ja korotukset
lisdys 2 920 eurodq, lisddntyneet kurssit lisdys 4 903 euroa, Kevan tasausmaksun muutos véhennys
200 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 989 euroa.

Palvelujen ostot opinto-ohjelman jakelusta joka talouteen supistetaan ja opinto-ohjelman
painosta pienennetdan, véhennys 1 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 150 euroa.

Muut toimintakulut yksityiseltd vuokrattu kudontatila on vaihtunut LayliGisten koulun tilaan
v@hennys 3 450 euroa.

Talousarvio 2026



90
KAYTTOTALOUS

Lopp1

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lopen opisto on kuntalaisille merkittéivé arkieldmdssa tarvittavien tietojen, taitojen ja sosiaalisen
p&ddoman lahde. Liikuntakurssit lisaévat fyysistad terveyttd, kaikki muut psyykkistd terveyttd.
Valtionosuuksien leikkaukset voivat vahent&d opiston rahoitusta ja siten kurssitarjontaa.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028

Nettomenot/opetustunti 66 61 61 60 60
Nettomenot/opiskelija 190 238 238 228 228
Nettomenot/asukas 19 20 20 19 19
Opiskelijat 761 650 650 630 630
Kurssit 99 88 88 86 86

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Kansalaisopisto

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00
Yhteensd 45,00 38,00 45,00 45,00 45,00

Talousarvio 2026



91

KAYTTOTALOUS Lo p pl

KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Maksutuotot 38 32 32 32 32

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 5 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 49 33 33 33 33
Toimintakulut

Henkiléstokulut -100 -91 -98 -100 -101

Palvelujen ostot -93 -84 -83 -83 -83

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -2 -2 -2

Vuokrakulut -5 -5 -2 -2 -2

Muut toimintakulut -1 -2 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -202 -183 -185 -187 -188
Toimintakate -153 -150 -152 -154 -155
Yhteensa -153 -150 -152 -154 -155

8.6.9. Taiteen perusopetuksen tukeminen

PERUSTEHTAVA

Tehtévaalueeseen sisdltyvéat mddrarahat Riihiméen musiikkiopiston, Eteléd-Hdmeen Tanssi-
opiston ja Riihim&en nuorisoteatterin loppilaisille fuottaman taiteiden perusopetuksen tukemi-
seen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Kdynnistetddn talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti neuvottelut musiikkiopiston ja tanssi-
opiston tuen supistamisesta.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ikaluokkien pieneneminen voi vaikuttaa my&s taiteen perusopetuksen oppilasmadriin.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028

Lope"n o.pp.llaspolkkOJen lukumadara / 35 35 35 30 30
Musiikkiopisto
Mu5||k.|'(|‘!e!‘kk|kou|uun osallistujien 35 35 35 35
lukumaara
Loppl!olsTen oppilaiden maara / 159 150 150 140 140
Tanssiopisto
Oppl!aspalkko!en lukumadara Lopella / 15 15 15 15 15
Nuorisoteatteri
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Taiteen perusopetuksen tukeminen

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TAITEEN PERUSOPETUKSEN TUKEMINEN (SISKISET JA ULKOISET ERKT)
(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -64 -63 -63 -63 -63

Avustukset 0 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut yht. -64 -64 -64 -64 -64
Toimintakate -64 -64 -64 -64 -64
Yhteensa -64 -64 -64 -64 -64

8.6.10. Kirjasto

PERUSTEHTAVA

Yhteistyén avulla ajanmukaisia, asiakasldhtéistd ja elamyksellisia kirjastopalveluita elédman-
kaaren kaikissa vaiheissa perinteitd unohtamatta (Ratamo-kirjastojen visio).
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Henkil6stokulut véihennys 33 140 euroaq, johon sisdltyvat henkilostékulujen tarkistukset ja koro-
tukset lisGlys 10 737 euroq, yhden kirjastovirkailijan toimen lakkauttaminen véhennys 39 564 euroq,
Kevan tasausmaksun muutos véihennys 800 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 3 513 euroa.

Palvelujen ostot lisGlys 1900 euroq, johon sisaltyvat ostojen vahennys 100 euroa ja sisdiset
kiinteistomenot lisGys 2 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kirja- ja lehtihankintoihin hinnannousujen takia liséys 3 200 euroa.
Muut toimintakulut véhennys 50 euroa.

Kirjastojdrjestelmien vaihto sisdltyy investointiohjelmaan.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kirjasto on tarked kuntalaisten kohtaamispaikka. Kirjaston rooli tasa-arvoisten mahdollisuuksien
tarjoajana korostuu: kaikilla on p&dsy tietoon, teknologiaan ja kulttuuriin.

Kirjaston rooli lukutaitoty6ssa kasvaa.

Kirjasto tarjoaa digitaalista opastusta asiakkailleen, minka tarve lisééntyy lahivuosina.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Lainat, kpl/asukas 10,51 1 1 1,5 12
Menot, €/asukas 69,50 70 70 70 70

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Kirjasto
Virat/toimet 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00
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KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 8 8 8 8
Maksutuotot 1 1 1 1 1
Tuet ja avustukset 0 1 1 1 1
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 6
Toimintatuotot yht. 13 16 16 16 16
Toimintakulut
Henkiléstokulut -353 -376 -342 -350 -356
Palvelujen ostot -113 -126 -128 -128 -128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 -94 -97 -97 -97
Vuokrakulut -6 -7 -7 -7 -7
Muut toimintakulut -1 -1 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -562 -603 -575 -583 -588
Toimintakate -550 -588 -560 -568 -573
Poistot ja arvonalentumiset -36 -37 -41 -41 -41
Yhteensa -586 -625 -600 -608 -613

8.7. Tekninen lautakunta

VUOSITAVOITTEET

Strateginen tavoite ja Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkil

tavoitteet

Tasapainoinen talous

Optimaalinen palvelu- Palvelukiinteistdjen kiinteistésalkutusta Tekninen johtaja
kiinteistéjen kayttd ja toteutetaan, tavoitteen toteutuma-aste (%).

hallinta

Sahkon kulutuksen Sdhkdenergian kulutuksen pieneneminen Tekninen johtaja
vhentdminen (MWh) edelliseen vuoteen verrattuna.

Lammitysenergian Lammitysenergian kulutuksen Kiinteistopadallikkd
kulutuksen véhentdminen pieneneminen (MWh) edelliseen

vuoteen verrattuna.

Osaava ja hyvinvoiva henkilstd

Tyontekijdiden monipuolisen | Koulutusohjelman toteutuminen, Tekninen johtaja
osaamisen ja sitoutumisen | muuttuvan toimintaympdristén mukaiset
kehittdminen tehtdvankuvat ja vaativuustarkastelut

ovat ajantasaiset.
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Strateginen tavoite ja Mittarit, joilla onnistumista kuvataan Vastuuhenkil

tavoitteet

Taajamien ja kylien elinvoimaisuus

Suunnitelmallisesti ylla- ja Layligisten taajaman viemdreiden Tekninen johtaja
kunnossapidetty kunnan korjaustarveselvitys on valmis.
infraomaisuus Valmiusaste-% (0-100).

Osallisuudella hyvinvointia

Kirkonkylan kehittémis- Kirkonkylén taajaman kehittémis- Tekninen johtaja
suunnitelma suunnitelmaa noudatetaan
ympdristétoiden toteutuksessa.
Toimenpiteiden valmiusaste-% (0-100).

Korjatut verkostometrit (m). Tekninen johtaja

Suunnitelmallinen kasvu

Investointiohjelma Investointiohjelman kohteiden Tekninen johtaja
toteutuminen.

Suoritetun yritysvaikutusten arvioinnin perusteella seuraavilla sitovilla tavoitteilla on yritys-
vaikutuksia:

ARVIO YRITYSVAIRUTUKSISTA

Sitova tavoite Arvioidut yritysvaikutukset Asteikko
-3..3
Optimaalinen Kiinteistésalkuttaminen mahdollistaa tarpeettomien +2
palvelukiinteistdjen kunnan palvelukiinteistéjen jalostamisen yksityisessé
kaytté ja hallinta palvelutuotannossa. Parantaa kunnan palvelutuotantoa
yhdessa yksityisen sektorin kanssa.
Sdhkoé- ja ladmmitys- Mahdollistaa paikallisten yritysten tuottamien +3
energian kulutuksen asiantuntijopalveluiden kdyttédmisen energian kdytén
vdhentaminen tehostamistoimenpiteiden toteutuksissa.
Suunnitelmallisesti ylla- Korjausohjelman toteutuksessa tehddén merkittavaa +3
ja kunnossapidetty yhteisty6td paikallisten infran rakentamis- ja kunnossapito-
kunnan infraomaisuus palvelujen tarjoajien kanssa. Parantaa merkittavasti infran
kaytettavyyttd, toimintaturvallisuutta ja taloudellista ylldpitoa.
Kirkonkyldan kehittamis- Taajamien vetovoima kehittyy positiivisesti. Toiminnallinen +2
suunnitelma vireyden kasvu mahdollistaa ja kehittdd jatkossa moni-

puolisempaa palvelujen tarjontaa yhteisty6ssa palvelun-
tarjoajien kanssa.

Investointiohjelma Investointiohjelman toteutuminen mahdollistaa paikallisten +3
yrityspalvelujen hyddyntdmisen

Yritysvaikutusten toteutumisesta raportoidaan nelj@nnesvuosiraportoinnin yhteydessd.
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8.7.1. Toimialan madrdrahat ja tuloarviot

TEKNINEN LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 4165 4248 4279 4279 4279
Tuet ja avustukset 24 23 21 21 21
Vuokratuotot 1145 1071 618 618 618
Muut toimintatuotot 27 4 1 1 1
Toimintatuotot yht. 5360 5345 4918 4918 4918
Valmistus omaan kayttéén 42 30 30 30 30
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 226 -2250 -2194 -2241 -2273
Palvelujen ostot -1506 -1402 -1422 -1422 -1422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1972 -2 051 -1795 -1795 -1795
Avustukset -125 -10 -10 -10 -10
Vuokrakulut -309 -344 -413 -413 -413
Muut toimintakulut -51 -13 -21 -21 -21
Toimintakulut yht. -6 189 -6 170 -5 955 -6 002 -6 034
Toimintakate -786 -795 -1007 -1054 -1086
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1598 -1494 -1290 -1290 -1290
Yhteensa -2 385 -2 289 -2 297 -2 343 -2 376

8.7.2. Teknisen toimialan hallintopalvelut

PERUSTEHTAVA

Tuottaa teknisen toimialan hallinnon palveluita kuntalaisille sek&d kunnan muille toimialoille.
Tehtavaalueelle sisdltyy teknisen toimen hallinto ja yksityisteiden avustaminen.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Henkilostokulut lisdys 17 680 euroaq, johon sisdltyvdt henkilostokulujen tarkistukset ja korotukset
lisys 19 974 euroq, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 700 euroa ja sivukulujen muutos
v@hennys 1594 euroa.

Palvelujen ostot lisdys 9 000 euroaq, johon sisdltyvdt asiantuntijapalvelujen ostot lisGys 4 000
eurod ja ICT-palvelut lisGys 5 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 1200 euroa.

Muut toimintakulut lisdys 1100 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Lopen kunnan nykyisen strategian voimassaoloaikana 2025-2027 ei ole odotettavissa muutoksia.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Teknisen toimialan hallintopalvelut

Virat/toimet 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 3,00 3,00 2,50 2,50 2,00

TEKNISEN TOIMIALAN HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroq) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 18 18 18 18 18
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 20 18 18 18 18
Toimintakulut
Henkiléstokulut -154 -146 -163 -167 -170
Palvelujen ostot -73 -65 -74 -74 -74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -4 -2 -2 -2
Avustukset -125 -10 -10 -10 -10
Vuokrakulut -10 -1 -12 -12 -12
Muut toimintakulut -4 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -369 -336 -362 -366 -369
Toimintakate -349 -318 -344 -348 -351
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Yhteensa -349 -318 -344 -348 -351

8.7.3. Tekniset palvelut

PERUSTEHTAVA

Huolehtia teknisen lautakunnan vastuulla olevista teknisistd palveluista, varastoista seka koneista
ja kuljetuskalustosta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.
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Toimintatuottoihin muut toimintatuotot véihennys 3 100 euroa.

Henkilostokulut vdhennys 46 942 euroq, johon sisdltyvat henkilostokulujen tarkistukset ja koro-
tukset véhennys 46 640 euroa ja sivukulujen muutos véhennys 302 euroa.

Palvelujen ostot lisélys 12 300 euroaq, johon siséltyvat koneiden ja kaluston kunnossapito lisdys
8 500 euroa ja muut palvelut 3 800 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisGys 10 900 euroa.

Muut toimintakulut kustannusten tarkistus lisGys 100 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan varikolla sijaitseva infran kunnossapidon varaosa-, tarvike- ja materiaalivarasto lakkau-
tetaan asteittain. Jatkossa varikolla varastoidaan ainoastaan polttoaine- ja vesihuollon huolto-
varmuuden yllapidon edellyttdmat materiaalit. Yleisten alueiden hoitoon kéytettévad tyckone-
kantaa uusitaan vaiheittain uudempaan.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS22028
Kuorma-auto, km 5 291 10 000 10 000 10 000 10 000
Traktorit, h 2 201 2 300 2 300 2 300 2 300
SER-jatteet, kg 69 815 55 000 55 000 55000 55000
Vaaralliset jatteet, kg 26 266 25000 25000 25000 25000
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Tekniset palvelut
Virat/toimet 1,00 0,00 0,00 0,00
Madardaaikaiset 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1,00 0,00 0,00 0,00
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TEKNISET PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 72 70 70 70 70
Muut toimintatuotot 0 3 0 0 0
Toimintatuotot yht. 72 74 70 70 70
Valmistus omaan kdyttéén 13 2 2 2 2

Toimintakulut

Henkiléstokulut -79 -76 -29 -30 -30
Palvelujen ostot -62 -43 -56 -56 -56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 -67 -78 -78 -78
Vuokrakulut 0 -1 0 0 0
Muut toimintakulut -4 -1 -2 -2 -2
Toimintakulut yht. -192 -188 -165 -165 -166
Toimintakate -107 -113 -92 -93 -93
Poistot ja arvonalentumiset -48 -42 -32 -32 -32
Yhteensd -155 -155 -124 -125 -125

8.7.4. Ruokapalvelut

PERUSTEHTAVA

Tuottaa monipuolista, terveellistd ja maittavaa ruokaa asiakkaille taloudellisesti ja asiakas-
Iahtoisesti sekd ohjata oikeisiin ruokailutottumuksiin ja -tapoihin.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Ei toiminnallisia muutoksia.

Toimintatuottoihin myyntituottojen véihennys 47 000 euroa.

Tuet ja avustukset Ruokaviraston avustuksen véihennys 2 100 euroa.

Henkiléstokulut véhennys 28 306 euroq, johon sisdltyvat henkiléstékulujen tarkistukset ja koro-
tukset vihennys 23 046 euroa ja sivukulujen muutos vahennys 5 260 euroa.

Palvelujen ostot vahennys 15 500 eurogq, johon sisdltyvat ostojen tarkistukset 2 100 euroa ja sisdiset
kiinteistokulut (Eedilan keittid) 13 400 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat elintarvikkeet ja puhdistusaineet véihennys 12 150 euroa.

Muut toimintakulut lisGys 59 950 euroaq, johon sisdltyvat leasingvuokrat véihennys 2 050 euroaq,
koneiden ja laitteiden vuokrat 50 000 euroa ja Eedilén keittion vuokra 12 000 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kirkonkyldn alueen valmistuskeittié Kasarin toiminta jatkuu 1.1.2026 Iahtien vuokralla Kiinteisté Oy
Lopen Terveystalo Lopenpajan omistukseen siirtyvéssé Eedildn palvelukeskuksen kiinteistdssd.
Valmistuskeittio Kasari peruskorjataan kiinteistoyhtion toimesta kunnan ruokahuollon palvelu-
tuotannon toimintaedellytysten mukaiseksi valmistuskeittidksi.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Ruokapalvelut

Virat/toimet 1,50 1,50 11,50 10,50 10,50
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 11,50 11,50 11,50 10,50 10,50

RUOKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 890 953 906 906 906
Tuet ja avustukset 6 5 3 3 3
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 895 959 910 910 910
Toimintakulut
Henkiléstokulut -573 -535 -507 -518 -525
Palvelujen ostot -66 -76 -60 -60 -60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287 -313 -301 -301 -301
Vuokrakulut -4 -10 -70 -70 -70
Muut toimintakulut -2 -3 -3 -3 -3
Toimintakulut yht. -933 -937 -941 -952 -960
Toimintakate -38 21 -32 -42 -50
Poistot ja arvonalentumiset -45 -41 -34 -34 -34
Yhteensa -83 -19 -66 -77 -84

8.7.5. Liikennevaylat

PERUSTEHTAVA

Vastata kunnan yllapitdmien katujen ja teiden kunnossapidosta sekd tievalaistuksesta.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Palvelujen ostot lisGlys 61200 euroaq, johon sisdltyvat kunnossapitopalvelut lisdys 1200 euroa ja
sisd@inen erd (hulevesi) lisdys 60 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisdys 11 300 euroa.

Muut toimintakulut kustannusten tarkistus véhennys 2 800 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Katujen kunnossapidossa on odotettavissa yleistd talvikunnossapidon hoitotason laskua nykyi-
sest& kustannustason korottumisen ja niihin kdaytettévissé olevien alueiden kunnossapidon
mddrdrahojen niukkuuden vuoksi.

Uutena toiminnan tunnuslukuna otetaan kdyttédn peruskorjattujen kaavateiden pituus. Talla
seurannalla on tavoitteena vahentad jarjestelmdllisesti paallystdmdattémien kaavateiden osuutta
rakennetuista kaavateistd ja vdhentdd vuosittaisia kaavateiden kes@kauden kunnossapito-
kustannuksia.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Rakennetut kaavatiet, m 41700 41700 41700 42 000 42 000
Padllystetyt kaavatiet, m 34660 35000 35500 36 000 36 500

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Liikkennevaylat

Virat/toimet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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LIIKENNEVAYLAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Myyntituotot 61 60 60 60 60
Toimintatuotot yht. 61 60 60 60 60
Toimintakulut

Henkiléstokulut -1 0 0 0 0

Palvelujen ostot -260 -283 -344 -344 -344

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 -83 -94 -94 -94

Vuokrakulut 0 -2 -1 -1 -1

Muut toimintakulut 0 -2 -1 -1 -1
Toimintakulut yht. -354 -370 -439 -439 -439
Toimintakate -293 -310 -379 -379 -379
Poistot ja arvonalentumiset -407 -380 -337 -337 -337
Yhteensa -700 -689 -716 -716 -716

8.7.6. Yleiset alueet

PERUSTEHTAVA

Huolehtia kunnan yllapitdmien urheilualueiden, uima- ja venerantojen, puistojen sekd muiden
yleisten alueiden, mukaan lukien tori ja matonpesupaikka, turvallisuudesta ja kaytettavyydesta.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Henkildstokulut véhennys 7 751 euroq, johon siséltyvat henkildstdkulujen tarkistukset ja korotukset
v@hennys 4 934 euroq, Kevan tasausmaksun muutos véhennys 500 euroa ja sivukulujen muutos
va@hennys 2 317 euroa.

Palvelujen ostot lisdys 11 800 euroaq, johon sisaltyvdt asiantuntijapalvelujen ostot lisdys 3 000
eurod, alueiden kunnossapitopalvelut lisdys 8 600 euroa ja sisdinen erd (jatevesi) lisdys 200
euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisGys 11 300 euroq, johon sisdltyvat materiaalikustannukset lisdys
10 000 euroq, espanjansiruetanan torjunta (Valtuusto 10.11.2025, § 79) lisGlys 500 euroa ja sisdinen
erd (vesi) lisGys 800 euroa.

Muut toimintakulut kustannusten tarkistus véhennys 100 euroa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Strategian mukaisesti resursseja ja tydpanosta kaytetddn ulkoilualueiden ja taajamien yleis-
ilmeen parantamiseen, sen yllGpitdmiseen ja yleiseen ympdriston siisteyteen. Toteutuksessa huo-
mioidaan taajamien kehittdmissuunnitelmat.

HENKILOSTOMAARA

TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Yleiset alueet

Virat/toimet 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Madaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 5,00 6,00 5,00 5,00 5,00

YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 1 1 1 1
Toimintatuotot yht. 6 1 1 1 1
Toimintakulut

Henkiléstokulut -151 -236 -228 -233 -236

Palvelujen ostot -65 -50 -61 -61 -61

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 -31 -42 -42 -42

Vuokrakulut 0 -1 0 0 0

Muut toimintakulut -7 -5 -5 -5 -5
Toimintakulut yht. -278 -322 -338 -342 -345
Toimintakate -272 -322 -337 -342 -345
Poistot ja arvonalentumiset -189 -182 -147 -147 -147
Yhteensa -461 -504 -484 -489 -491

8.7.7. Rakennukset

PERUSTEHTAVA

Vastata kunnan kiinteistéjen ylld- ja kunnossapidosta sekd niiden oikea-aikaisten korjaus-
toimenpiteiden tekemisestd.
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET

Lopen kunnan omistamat kiinteistét Palvelukeskus Eedilé (alakerta) ja Hoivakoti Salmela jatkavat
Kanta-Hdmeen hyvinvointialueen Oma Hémeen palvelutuotannossa, mutta kiinteistét siirtyvét
1.1.2026 osaksi Lopen kunnan omistamaa Lopen Terveystalo Lopenpajan kiinteistdosakeyhtiéta.

Mantykoti ja Ryhmakoti Kallio jaavat 1.1.2026 pois Oma Hameen palvelujen tuottamisen piirista ja
nama siirtyvat myo6s osaksi Lopen Terveystalo Lopenpajan kiinteistbosakeyhtiota.

Edelld mainittujen Lopen kunnan teknisten palvelujen vastuulla olevien kiinteistéjen ylladpitovastuu
ja vuokratulot padattyvat 31.12.2025.

Toimintatuottoihin véhennys 481100 euroq, johon sisdltyvat myyntituotot sisdisten kiinteistjen
osalta vahennys 28 200 euroa, muut toimintatuotot Kanta-Hdmeen hyvinvointialueen vuokra-
tuotot vahennys 273100 euroa, muiden rakennusten vuokratuotot véhennys 17 000 euroa ja
Palvelukeskus Eedilan, Hoivakoti Salmelan, Mdantykodin ja Ryhmdkoti Kallion vuokratuotot
v@hennys 162 800 euroa.

Henkiléstokulut véihennys 13 281 euroa, johon sisdltyvat henkildstokulujen tarkistukset ja koro-
tukset 1869 euroa ja sivukulujen muutos véihennys 11 412 euroa.

Palvelujen ostot vahennys 76 920 euroaq, johon sisdltyvat isdnndintikuluja lisGys 6 000 euroq,
rakennusten kunnossapitopalvelut véhennys 27 250 eurog, jatehuolto vahennys 5000 euroq,
Palvelukeskus Eedilan, Hoivakoti Salmelan, Mdntykodin ja Ryhmdakoti Kallion ulkoiset erdt
v@hennys 36 970 euroa ja sisdiset erdt (jatevesi ja muut palvelut) véhennys 13 700 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat véhennys 246 200 euroag, johon sisdltyvat sdhkd vahennys 85 800
euroq, ldmmitys véhennys 20 900 euroaq, kustannusten tarkistus véihennys 11 300 euroaq, Palvelu-
keskus Eedilan, Hoivakoti Salmelan, Mantykodin ja Ryhmdkoti Kallion ulkoiset erdt vahennys
119 100 euroa ja sisdiset erat (vesi) véihennys 9 100 euroa.

Muut toimintakulut kustannusten tarkistus véhennys 700 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Nykyinen valmistuskeittié Kasari peruskorjataan ja kunta ja& ndihin saneerattuihin keittidtiloihin
pitkdaikaiseksi vuokralaiseksi. Muiden kuin edelld esitettyjen kiinteistéjen osalta kunnan omat
palvelutilat jatkavat toistaiseksi nykyisellé toiminnalla. Yhtidjarjestelyiden vuoksi kunnan vuokra-
tulot laskevat aikaisempaan verrattuna.
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HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Rakennukset
Virat/toimet 30,00 27,50 26,00 26,00 26,00
Maaraaikaiset 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 31,00 28,50 26,00 26,00 26,00

RAKENNUKSET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 2029 2092 2063 2063 2063
Vuokratuotot 1146 1071 618 618 618
Muut toimintatuotot 26 1 1 1 1
Toimintatuotot yht. 3201 3163 2682 2682 2682
Valmistus omaan kdyttéon 29 28 28 28 28
Toimintakulut
Henkiléstokulut -1116 -1093 -1080 -1103 -1119
Palvelujen ostot -507 -463 -386 -386 -386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1277 -1326 -1080 -1080 -1080
Vuokrakulut -292 -314 -314 -314 -314
Muut toimintakulut -15 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -3207 -3196 -2 859 -2 883 -2 899
Toimintakate 23 -6 -150 -173 -190
Poistot ja arvonalentumiset -488 -433 -338 -338 -338
Yhteensa -465 -439 -488 -511 -528

e o

8.7.8. Vesi- ja viemdrilaitos

PERUSTEHTAVA

Vesi- ja viemdrilaitos vastaa laitosten toiminnasta seka siitd, etta talousvesi tayttaa sille asetetut
laadulliset vaatimukset. Viemdarilaitos huolehtii jadtevesien johtamisesta Riihimaelle puhdistetta-
vaksi ja hulevesien johtamisesta asemakaava-alueilla.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET MUUTOKSET
Ei toiminnallisia muutoksia.

Toimintatuottoihin myyntituottojen lisGlys 106 200 euroaq, johon sisdltyvat vesi- ja jatemaksujen
korotukset lisdys 63 000 eurogq, sisdiset vesi- ja jdtemaksut véihennys 16 800 euroa ja sisdinen erd
(hulevesi) lisclys 60 000 euroa.
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Henkilostokulut lisdys 22 375 euroq, johon sisdltyvat henkildstékulujen tarkistukset ja korotukset
lisdys 24 656 euroq, Kevan tasausmaksun muutos vdhennys 400 euroa ja sivukulujen muutos
véhennys 1881 euroa.

Palvelujen ostot lisdys 17 700 euroq, johon sisaltyvat Riihimden veloittama jatevesimaksu lisdys
15 000 euroa ja kustannusten tarkistus lisélys 2 700 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahennys 29 900 euroq, johon sisaltyvat sahké vahennys 35 500
eurod ja kustannusten tarkistus lisélys 5 600 euroa.

Muut toimintakulut liséys 19 450 euroaq, johon sisaltyvat kustannusten tarkistus lisGlys 4 450 euroa
ja viemadarilaitoksen sakolietteen vastaanottoyksikdn leasingvuokra lisdys 15 000 euroa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Myyntituottoihin on tehty valttamattomat korotukset nykyisen tappiollisen tuloksen oikaisemiseksi.
Tama edellyttad, ettd taksan perusteiden ja madrien paatdkset saavuttavat lainvoimaisuuden.
Vesilaitoksen talous pysyy kannattavuudeltaan edelleen heikkona.

Nykyistad kayttétalouden kustannustehokkuutta parantavien investointitoimien (viemdarisujutukset
ja vaiheittainen huleveden eriyttdminen ja hulevesimaksun kayttéénottaminen 2024) perusteella
on odotettavissa, ettd vesilaitoksen nGmd toimet tukevat osaltaan talouden oikaisua nykyista
parempaan suuntaan.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
Pumpattu vesi, m® 347 760 290 000 300 000 300 000 300 000
Laskutettu vesi, m’® 193 117 200 000 200 000 200 000 200 000
Jatevesi Riihimakeen, m® 391068 380 000 375000 370000 370 000
Laskutettu jatevesi, m’ 186 070 195 000 198 000 198 000 198 000
HENKILOSTOMAARA
TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikkd
Virat/toimet 2,90 2,90 3,00 3,00
Maardaaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 2,90 2,90 3,00 3,00
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VESI- JA VIEMARILAITOS -TASEYKSIKKO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Myyntituotot 1105 1072 1178 1178 1178
Toimintatuotot yht. 1105 1072 1178 1178 1178
Toimintakulut

Henkiléstokulut -151 -164 -186 -190 -193

Palvelujen ostot -473 -422 -440 -440 -440

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212 -228 -198 -198 -198

Vuokrakulut -1 -5 -17 -17 -17

Muut toimintakulut -19 -2 -10 -10 -10
Toimintakulut yht. -856 -820 -850 -854 -857
Toimintakate 249 252 328 324 322
Poistot ja arvonalentumiset -422 -417 -402 -402 -402
Yhteensa -173 -165 -74 -78 -81
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9. KONSERNI- JA MUIDEN TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN

YHTEISOJEN TAVOITTEET

LOPEN KUNTAKONSERNI

Tytaryhteisot

Lopen Vuokratalot Oy

Lopen Vanhustentalot Oy

Kiinteisté Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

Kiinteistd Oy Layligisten Palveluasema

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Lopen Kenténkulma

Kuntayhtyma

Hdameen maakuntaliitto ky

Muut toiminnallisesti tarkeéat yhteisot

Omistusosuus
100 %

100 %

100 %

61,30 %

Omistusosuus

23,60 %

Omistusosuus

3,90 %

Hyria koulutus Oy / Hyria Business Institute Oy

Kuntien Hetapalvelut Oy

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) sekd yhden tai useamman oikeudellisesti

itsendisen yhteisbn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa

muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on mddaradmisvalta yhdessd tai useam-

massa yhteiséssd. Konsernin tytdryhteisja ovat yhteisét, joihin emoyhteisdlld on madardysvalta,

eli joiden adnivallasta emoyhteisélla on yli 50 %:n osuus joko suoraan tai vdlillisesti. Osakkuus-

yhteis6t ovat yhteisdjd, joiden &dnivallasta emoyhteisélld on 20-50 %:n osuus joko suoraan tai

vdlillisesti.

Talousarvio 2026



KONSERNI- JA MUIDEN TOIMINNALLISESTI TARKEIDEN YHTEISOJEN TAVOITTEET

109

Lopp1

KONSERNITAVOITTEET

Lopen Vuokratalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelmd& / mittari

Yhti6 toimii taloudellisesti,
tehokkaasti ja siten, ettd
omaisuudesta huolehditaan

Tavoitteena on saavuttaa sGastsja lammitysjarjestelmien muutoksella 40 %
seuraavan vuoden aikana.

Suunnitelmallinen korjaustoiminta ja peruskorjausten toteuttaminen
kassavaroin.

Korjauksilla pyritadn tyollistamadn paikkakuntalaisia yrityksid kohtuullisella
hintatasolla, vaikka urakoitsijoita on vahan ja kilpailutuksissa tarjouksia ei
saada.

Aktiivinen hallitustydskentely.

Vuokrasaatavien madrdn
pienentdminen ja vuokra-
rastien saaminen hallintaan

Perinn&n tehostaminen kayttamalla ulkoista perintdtoimistoa ja maksu-
suunnitelmien ehdottaminen velallisille.
Viimeisend keinona on ulosotto kérdjdoikeuden paatokselld.

Asuntojen kdytettavyyden ja
kayttoasteen pitdminen
hyvalla tasolla

Asuntojen kdayttéastetavoite 97,6 %.
Pidet&dn ylla nykyinen kayttdaste ja pyritddn 100 %:n kayttdasteeseen,
mikd on haaste suhteessa korjaustarpeisiin.

Toimintasuunnitelman
laatiminen vuodelle 2026

Toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Huoneistojen kuntoon liittyvat korjaukset ovat térkein korjauskohde.
Peruskorjauksia toteutetaan mahdollisuuksien mukaan ja ne toteutetaan
kassavaroin.

Asuntojen kdyttdasteen pitéiminen korkeana kohtuuhintaisin vuokrin.
Hyva maksuvalmius.

Minimoidaan vuokrasaatavat ja luottotappiot.

Lopen Vanhustentalot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Arviointimenetelma / mittari

Yhtion talous pidet&dn
kunnossa

Vuokrissa on saavutettu normaalitaso, kun vuokria on nostettu kahden
viimeisen tilikauden aikana.

Tasapainoinen tilinpadtés vuonna 2025.

Kiinteistojen yllapitdminen suunnitellusti omaisuuden kunnossa pitdmiseksi.

Kayttdasteen pitéiminen
korkeana

Asuntojen kdyttéastetavoite 97 % kdyttokuntoisista asunnoista.
Vanhuksien asumista tuetaan yhteistyéssd Oma-H&meen kanssa,
etté saadaan vanhuksia muuttamaan kirkonkyldalle.

Hyva asukasturvallisuus

Hyvaksyttyd turvallisuussuunnitelmaa yllépidetéadn ja siihen liittyvasta
ohjeistuksesta huolehditaan.

Turvallisuutta parantavia toimenpiteitd toteutetaan resurssien puitteissa.
Nykytekniikoita hyddynnetadn.

Toimintasuunnitelman
laatiminen vuodelle 2026

Laajakaistayhteyksien hyddyntdminen toiminnassa.
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Kiinteisto Oy Lopen Terveystalo Lopenpaja

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari
Yhtion talous pidet&dn Talousarvion laatiminen vuodelle 2026 on haasteellista, kun Kiinteistd Oy
kunnossa Lopen Terveystalo Lopenpajaan siirtyy 1.1.2026 alkaen neljd kiinteistéd ja

vanhan Eedilén peruskorjauksen suunnittelu alkaa.
Vanhan Eedilén kayttétarkoitus muuttuu asunnoiksi ja kiinteistd6n tulee
valmistuskeittio.

Kayttdasteen pitéiminen Toiminta muuttuu 1.1.2026 alkaen siten, ettd yhtié vuokraa kaikkia tiloja
korkeana suoraan.

Asuntojen kdyttdasteen pitédminen korkeana, vaikka vanha Eedild alentaa
kayttoastetta saneerauksesta johtuen.

Kiinteisto Oy Laylidisten Palveluasema

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelmd / mittari

Yhtion talous pidet&dn Talousarvio ja toimintasuunnitelma laaditaan vuodelle 2026.

kunnossa Vastikkeiden korotuspainetta ei ole. Kohde on myynnissd Huutokaupat.com-
sivustolla.

Asunto Oy Lopen Kentankulma

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelmd / mittari

Yhtion talous pidet&dn Talousarvio ja toimintasuunnitelma laaditaan vuodelle 2026.

kunnossa Hoitovastikkeiden korotuspaine on arviolta noin 10 cent/m?’.

Kayttdasteen pitdminen Yhtiossé on suunnitteilla pihasaneeraus.

korkeana Yhtiokokous tekee p&atoksen saneerauksesta tarvittavien selvitysten jalkeen.

Kuntien Hetapalvelut Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelmd / mittari

Talous- ja palkkahallinnon palveluiden arjen hoitaminen Palkanmaksun ja taloushallinnon katkeamaton
ohjaavien dokumenttien mukaisesti (vastuumdadrittely- jo oikea-aikainen toteutus. Yhteistyosta
taulukot, vuosikello, tarkistuslistat, tiedonohjauskuvaus). vuositapaamisissa kerdtty palaute.

Arjen sujuvoittamiseen ja yhteiskdyttdisten ohjelmistojen
kayttoon liittyva kehitystyo.
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Hyria Koulutus Oy / Hyria Business Institute Oy

Toiminnalliset tavoitteet Arviointimenetelma / mittari

Loppilaiset opiskelijat Hyriassa | Nuorten ja aikuisten toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa olevien
mddrd pysyy vuoden 2025 tasolla tai lisadntyy.

Nuorten syrjdytymisen Negatiivinen keskeyttdminen pysyy vuoden 2025 tasolla tai alenee.
ehkdiseminen kunnan ja
muiden toimijoiden
yhteistydnd
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10. INVESTOINNIT

INVESTOINNIT YHTEENSA
(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Tulot
Maa- ja vesialueet 30 200 200 200 200 200 200
Osakkeet ja osuudet 5 0 0 0 0 0 0
Rakennukset, myynti 20
Tulot yhteensa 55 200 200 200 200 200 200
Rahoitusosuudet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 44 10
Rahoitusosuudet yhteensa 44 10
Menot
Muut pitk&vaikutteiset menot -55 -92 -76 -20 -20 -20 -20
Maa- ja vesialueet -65 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Rakennukset, korjausinvestoinnit -383 -965 -320 -310 -210 -230 -210
Kiinteat rakenteet ja laitteet -617 -605 -800 -960| -15100 -1670 -960
Koneet ja kalusto -79 -50 -101 -35 -35 -35 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -1198| -1912| -1497 -1525 -1975 -2155 -1390
Yhteensd (kunta+vesi- ja viemdrilaitos), netto -1099| -1702] -1297| -1325 -1775 -1955 -1190
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INVESTOINNIT LAUTAKUNNITTAIN

(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Kunnanhallitus

Muut pitkavaikutteiset menot

ICT-investoinnit -21 -30

Lagjakaistasaavutettavuuden parantaminen -17 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden osto -65 -200 -200 -200 -200 -200 -200

Maa-alueiden myynti 30 200 200 200 200 200 200

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Osallistuva budjetointi -13 -20 -20 -20 -20

Koneet ja kalusto
ICT-laitehankinnat -21 -30

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien osto

Osakkeiden ja osuuksien myynti 5

Kunnanhallitus yhteensd, netto -102 -50 -50 -40 -40 -40 -40

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Lahiliikunta- ja luontoalueiden kehittdminen -98

Lahiliikunta- ja luontoalueiden kehittdminen, 42
rahoitusosuus

Lahivirkistysalueiden kehittdminen -20

Lahivirkistysalueiden kehittGminen, rahoitusosuus 10

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta yhteensg, -57 -10
netto

Sivistyslautakunta

Muut pitkavaikutteiset menot

Kirjastojarjestelmdn vaihto -1

Koneet ja kalusto

Sivistystoimen kone- ja kalustohankinnat -1 -35 -35 -35

Sivistyslautakunta yhteensd, netto -22 -35 -35 -35
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(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tekninen lautakunta (pl. Vesi- ja viemdarilaitos)

Rakennukset, myynti

Rakennuksen myynti 20

Rakennukset, korjausinvestoinnit
Sote-rakennukset 0 -15 -10 -10 -10 -10 -10
Paivakodit -45 -20 -30 -20 -20 -20 -20
Koulut -68 -90 -40 -30 -30 -50 -30
Muut rakennukset -233 -100 -220 -200 -100 -100 -100

- kirjaston osittainen peruskorjaus

Rakennusten ennalta-arvaamattomat -40 -20 -50 -50 -50 -50
korjausinvestoinnit

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikennevaylat

Kaavateiden ja tievalaistuksen rakentaminen -154 -225 -240 -250 -800 -800 -250
Vanhat kaavatiet -105 -50 -250 -50 -50 -50 -50
Hulevesikorjaukset -50

Ympdristotyot
Kaava-alueet, uimarannat, venevalkamat ja -63 -30 -30 -30 -30 -30 -30
leikkipuistot

Liikunta- ja ulkoilualueet
Liikunta- ja ulkoilualueiden kunnostukset -13 -30 -30 -10 -10 -10 -10
Liikunta- ja ulkoilualueet, rahoitusosuus 2

Koneet ja kalusto

Teknisen toimen kone- ja kalustohankinnat -57 -50 -60

Tekninen lautakunta yhteensa -716/ -650, -980 -650 -1100, -1120 -550
(pl. Vesi -ja viemadrilaitos), netto
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(1000 euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Vesi- ja viemdrilaitos

Muut pitkavaikutteiset menot

Riihim&en jateveden puhdistamo, osuus -16 -42 -45
kustannuksista

Rakennukset, korjausinvestoinnit

Kirkonkylan ylavesisailion peruskorjaus -37 -700

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesijohtoverkosto
Saneeraus- ja laajennustarpeet -7 -50 -250 -250 -250 -250
Viemdriverkosto
Saneeraus- ja laajennustarpeet -163 -100 -300 -300 -460 -300
Hulevesiverkosto -50 -50 -50 -50 -50 -50
Sakolietteen vastaanottoyksikkd, ei toteutunut -200 0
2025
Vesi- ja viemadrilaitos yhteensd, netto -224 -992 -245 -600 -600 -760/ -600
Tekninen lautakunta yhteensa -940/ -1642| -1225 -1250 -1700 -1880 -1150

(sis. Vesi- ja viemadarilaitos), netto
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11. HANKKEET

YHTEISET HANKKEET

Yhteiset hankkeet

Hallinnoija

Toteutus-
aika

Hanke-
kustannukset,

£z
<

Lopen
osuus,

£
<

Maksuosuus
vuonna 2026,

Leader-ohjelma EtelGisen maaseudun |2023-2027 75000 15 000
osaagjat EMO ry

Vanajavesiyhteisty6 | Vanajavesisaatio 2026-2029 1€/asukas 7 657

Rahoitusagentti Forssan yritys- 1.3.2024- 255088 3498 400
kehitys Oy 28.2.2026

BRIDGE-hanke Riihimaen Tilat ja 2026-2028 4 375 1500
Kehitys Oy

Harrastamisen Lopen kunta, 1.8.2025- 50 000 15 000 7 500

Suomen malli / hyvinvointi- ja 31.7.2026

Loppi vapaa-aika-
lautakunta

Oppimisen tuen Lopen kunta, 2024-2026 124 904 12 490 3000

kehittéminen sivistyslautakunta

lukiokoulutuksessa

Koulutuksellista Lopen kunta, 2025-2027 258750 51750 17 250

tasa-arvoa ja sivistyslautakunta

yhdenvertaisuutta

edistavat

toimenpiteet

Yhteensa 53 807

Talousarvio 2026
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12. TAYTANTOONPANO-OHJE

Kunnanhallitus 15.12.2025

Toimialoille

TALOUSARVION 2026 TAYTANTOONPANO-OHJE

Talousarvio vuodelle 2026 on hyvaksytty valtuuston kokouksessa 8.12.2025 (§ 90). Samalla hyvak-
syttiin my6s vuosia 2026-2028 koskeva taloussuunnitelma sekd vuosien 2026-2030 investointi-
suunnitelma.

Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvédksytéén kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttamat madardrahat ja tuloarviot. Lisdksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdadaraisend.

Tama ohje on osa kunnanhallituksen toteuttamaa sisdisen valvonnan ohjausta. Kunnanhallitus
antaa ndin toimielimille sitovat ohjeet talousarvion tayténtédnpanosta. Toimintojen jérjestami-

sessd ja toteuttamisessa on lisdksi huomioitava voimassa oleva muu ohjeistus.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kunnan tehtavat on
hoidettava taloudellisesti ja jarjestettava siten, etté vastuu tavoitteiden toteuttamisesta seké
toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta on selked. Toimintojen kaikilla tasoilla on oltava
riittdva sisdinen valvonta, josta on vastuussa oman toimintansa osalta kukin toimielin ja sen
vastuuhenkilé. Vastuuhenkildiden on raportoitava vuoden aikana toteuttamastaan sisdisestd

valvonnasta kirjallisesti erillisen ohjeistuksen mukaan.

Maardarahat ja tuloarviot on kohdistettu ko. toiminnasta vastaavalle toimielimelle. Toimielimellg,
jolle on annettu madrarahan kayttévaltuus, on hallintosGdnnén maardédma velvollisuus seurata
madadrdrahojen kayttéd ja tuloarvioiden kertymistd sekd ryhtya tarvittaessa asianmukaisiin
toimenpiteisiin toiminnan mitoittamiseksi talousarvion puitteisiin. Toimielin madrittad vastuut
talousarvion tdyténtéénpanossa siten, ettd taloustapahtumien oikeellisuus ja talouden
toteutumaseurannan aukottomuus voidaan varmistaa.

Toimialat seuraavat talouden toteutumaa taloushallinnon jérjestelmdn raporttien avulla. Toimi-
alat sopivat talousarviovuoden alussa talousarvion toteutumaseurannan jarjestémisen kaytan-
noistd ja vastuista. Vastuu kunnan talouden kehityksestd on yhteinen ja kaikkien toimielinten on
sitouduttava toimintansa taloudellisen tehokkuuden lisG&amiseen.

Talousarvion toteutumista on seurattava ja tarvittaessa reagoitava muutoksiin. Mahdolliset
korjaavat toimenpiteet on tehtéva ensisijaisesti toimialan sisalla.

Talousarvio 2026
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Toimialan taloudesta ja toiminnasta vastaavien on oltava yhteydessé kunnan koko taloudesta

vastaaviin viranhaltijoihin aina, jos talousarvioon suunnitellaan valmisteltavaksi muutos- tai

lisdysesityksid.

TALOUSARVIORAKENNE

Talousarvio on valmisteltu 1.6.2025 voimaan tulleen hallintos&&nnén toimielinrakenteen mukai-

sena.

KAYTTOSUUNNITELMAT

Talousarvio on laadittu rahoituksen raamit huomioiden tarkalle tasolle ja tdma korostaa kaytto-

suunnitelmien laadinnan sekd niiden toteutumisen seurannan merkitysta. Kayttosuunnitelmaa

valmisteltaessa on huomioitava ns. pakolliset menot ja niihin liittyvét mdadrérahavaraukset.

Hankinnoissa lahtékohtana on tarkoituksenmukaisuus ja hankinnan tarpeellisuus. Hankinta on

toteutettava taloudellisesti kestavalla tavalla.

Vaikka talousarvio on valmisteltu talousarviokirjassa olevaa tarkemmalla tasolla, valtuustoon

ndhden sitovia ovat tehtavaalueen madrdrahat ja tuloarviot sekd erikseen talousarvion perus-

teluissa merkityt strategiset tavoitteet.

Kayttésuunnitelmassaan toimielin:

ohjeistaa, miten talousarviossa vahvistetut sitovat strategiset tavoitteet saavutetaan ja
keskeiset kehittdmishankkeet toteutetaan,

vahvistaa ja vastuuttaa toiminnalliset tavoitteet, huomioiden toimialojen yleiset
taloudenpidon periaatteet,

kohdistaa kunkin tehtavaalueen maardrahat kustannuspaikkatasolle,

vahvistaa investointim&dardrahan jaon eri investointikohteille,

myontdd madrdrahojen kayttdvaltuudet edelld todettu huomioiden ja yksiselitteisesti
madrittdd vastuut talousarvion toteuttamisessa sekd

huomioi mahdolliset talousarvion tekstiosaan sisdllytetyt méaararahojen kayton
ohjeistukset.

Kayttdvaltuuksia myodnnettdessd toimielin mddrittdd valta- ja vastuusuhteet talousarviota

noudattaen. Kdayttésuunnitelmassa on noudatettava valtuustoon ndhden sitovia strategisia

tavoitteita sek& madrdrahoja ja tuloarvioita.

Kayttésuunnitelmat on toimitettava kunnanhallitukselle 9.2.2026 mennessa.
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Toimialan on huolehdittava, ettd henkiléston palkkojen mahdollinen jakautuminen eri kustannus-
paikoille on tallennettu Personec-jdrjestelmadn hyvaksytyn kayttésuunnitelman mukaisesti.

Talousarvion kdyttésuunnitelman yhteydessd toimielimen on pdadtettévd alaisensa toiminnan
laskujen hyvdksyjistd ja tarvittaessa myds muusta kasittelysté. Mikali toimielin ei muuta paatd,
hyvdaksyy esittelija toimielimen laskut.

Toimielimen padattamiin kayttévaltuuksiin perustuva lista toimitetaan kunnan taloussuunnitteli-

jalle, joka toimittaa tiedot keskitetysti Kuntien Hetapalvelut Oy:lle.

HENKILOSTOKULUT

Vapautuvien virkojen ja toimien tdyttGmiseen tarvitaan tdyttélupa. Lopen kunnanhallitus on
10.6.2024 (§ 111) hyvdaksynyt tdyttdlupaohjeen, jota on noudatettava rekrytoinneissa. Kunnan-
hallitus pitdd nopeasti muuttuneessa taloudellisessa tilanteessa valttamattdmanad, ettd jokaisen
viran tai toimen tayttdmisen kohdalla tehdddn tarkka valttamattomyysharkinta ennen paikan
t&yttamistd.

LASKUJEN HYVAKSYMISMENETTELY

Ostolaskut on kasiteltava ja hyvdksyttava viipymatta. Hyvaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta.
Laskun asiatarkastajana ja hyvdksyjand ei saa olla sama henkil6. Laskujen hyvaksyjad koskevat
laskut hyvéksyy hénen esihenkilénsa tai tdmdan sijainen.

Loma-aikana laskujen asiatarkastus ja hyvdksyntd on suunniteltava siten, ettd sijaisjdrjestelyt ja
jarjestelyihin liittyvat ohjaukset laskujen kierratysjarjestelméssd ovat kunnossa.

HANKINNAT

Hankinnoissa on noudatettava kunnan 1.1.2025 voimaan tullutta hankintaohjetta.

KEHITTAMISHANKKEET

Kehittadmishankkeiden kdynnistdmisesta tai muiden hallinnoimiin hankkeisiin mukaan lGhdéstd
sekd kullekin hankkeelle hyvaksytyn madararahan kdyttosuunnitelmasta pddattad lautakunta tai

kunnanhallitus. Samalla se maaréd hankkeelle vastuuhenkiln.

Kehittadmishankkeiden vastuuhenkilét raportoivat hankkeiden etenemisestd puolivuosikatsauk-
sessa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI

Valtuustolle raportoidaan talouden tilanne neljédnnes- ja puolivuosikatsausten yhteydessd. Puoli-
vuosikatsaukseen sisdllytetdén arvio koko vuoden toteutumasta. Kunnanhallitukselle raportoi-
daan kuukausittain talouden toteutuma tuloslaskelmatasolla.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille s&dnnéllisesti tuloslaskelmatasolla.
Erityisesti korostetaan lautakuntien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien vastuuta valtuuston

hyvaksymiin tavoitteisiin ja padatsksiin sitoutumisessa.

INVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUS

Investointeina kasitelldén kaikki ne kertahankinnat, joiden taloudellinen kayttéiké on vahintddn
kolme vuotta ja jotka ylittGvét 10 000 euron raja-arvon.

Kertahankinta tarkoittaa yhdelld kertaa hankittua kdayttéomaisuutta. Yksittdisen laitteen tai
kalusteen, jonka hinta on raja-arvon alapuolella, hankintameno kirjataan investointiosaan vain,
jos se on oleellinen osa hankittavaa laajempaa kokonaisuutta ja koko hankinnan arvo ylittéd raja-

arvon.

Raja-arvot ylittévié hankintoja ei ole mahdollista tehdé kayttétalouden maararahoilla.

UUSI TOIMINTA

Uuden toiminnan aloittamisesta ja uuden henkiléston palkkaamisesta on valmisteltava esitys
kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus harkitsee toiminnan tarpeellisuuden sekd sen, vieddanko asia

valtuuston padatettavaksi.

ERITYISOHJEITA

Kunnanhallitus korostaa sisdisen valvonnan tdrkeyttd osana kunnan johtamisjdrjestelmdad ja
edellyttad siitd annettujen ohjeiden noudattamista. Sisdisen valvonnan toteuttamiseen ja rapor-
tointiin sekd riskienhallintaan on kiinnitettéva erityistd huomiota. Sisdisen valvonnan toteutumi-

sesta raportoidaan tilinpadatdksessa.

LOPEN KUNNANHALLITUS
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LOPEN KUNNAN TALOUDEN JA TOIMINNAN
VUOSIKELLO 2026

Tammikuu
e Tarkastuslautakunta to 15.1.2026

¢ Toimielinten kaytdsuunnitelmat Helmikuu

A .
Marraskuu . tammi A *

¢ Kunnanhallitus ma 2.11.2026
Neljannesvuosikatsaus 2026, verot 2027,
talousarvion 2027 I kasittely

»  Valtuusto ma 9.11.2026 /\ /-\
Nelj@nnesvuosikatsaus 2026, verot 2027 / | )
*  Valtuusto ma 30.11.2026 marras maalis
Talousarvio 2027 ' '
—

Lokakuu /—\

Joulukuu
¢  Kunnanhallitus ma 7.12.2026

joulu helmi

e Kunnanhallitus ma 5.10.2026 (klo 9 alkaen) 1 Loppi huhti Huhtikuu
Talousarvion 2027 | kasittely oxe 2026 uhti e Tarkastuslautakunta to 9.4.2026
e Valtuuston iltakoulu ma 19.10.2026 o  Tarkastuslautakuntato 23.4.2026
o Kunnanhallitus ma 27.4,2026
Syyskuu syys ol ' Toukokuu
o  Kunnanhallitus ma 7.9.2026 e Tarkastuslautokunta to 7.5.2026
Vastaukset arviointikertomukseen 2025, /-\ e  Kunnanhallitus ma 11.5.2026
puolivuosikatsaus 2026 /\ Nelj@nnesvuosikatsaus 2026
e Valtuusto ma 21.9.2026 ' a8 ! /\ K e Tarkastuslautakunta ti 19.5.2026
Vastaukset arvicintikertomukseen 2025, / e Valtuusto ma 25.5.2026
puolivuosikatsaus 2026 heina Neljannesvuosikatsaus 2026,
tilinp&atds ja arviointikertomus 2025
Elokuu Kesdkuu
®  Kunnanhallitus ma 17.8.2026 ¢ Kunnanhallitus ma 8.6.2026
® Talousarvion valmistelu toimialoittain Arviointikertomus 2025,
e Lautakuntien iltakoulut talousarvion 2027 valmistelun ohjeistus
e Valtuustoseminaari ma 24.8.2026 o Tarkastuslautakunta to 11.6.2026
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Kunnanhallitus ma 9.2.2026
Aloitteet 2025
Tarkastuslautakunta to 12.2.2026
Valtuusto ma 23.2.2026

Aloitteet 2025

Maaliskuu
s  Tarkastuslautakunta to 12.3.2026

e Valtuustoseminaari ma 23.3. - ti 24.3.2026

e  Kunnanhallitus ma 30.3.2026
Tilinpaatos 2025
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Meilla on hyva maapera kasvulle.
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